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ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШ

Energétique du Sénégal т V.1.  
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?ċƣĲ Éƣċƣƨƣ ƨƣĲƨƖ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ éĳƖŔǯĳШƓċƖ ƓƓƖŸƨƻĳШƓċƖ 

ΜΡоΜΞоΞΜΞΡ éĲƖƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲ E EÅ9 Â ÂŸƨƖШƖĲƻƨĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣ [ƖċŰĩŸŔƚШ7EÉÉ§  ũĲǂċŰĬƖĲШéf x 

ΞΝоΜΟоΞΜΞΡ éĲƖƚŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШтШƻΞ E EÅ9 Â ÂŸƨƖШƖĲƻƨĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣ [ƖċŰĩŸŔƚШ7EÉÉ§  ũĲǂċŰĬƖĲШéf x 

ΜΠоΜΠоΞΜΞΡ éĲƖƚŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШтШƻΟ E EÅ9 Â ÂŸƨƖШƖĲƻƨĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣ [ƖċŰĩŸŔƚШ7EÉÉ§  ũĲǂċŰĬƖĲШéf x 

ΜΦоΜΡоΞΜΞΡ éĲƖƚŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШтШƻΠ E EÅ9 Â ÂŸƨƖШƖĲƻƨĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣ [ƖċŰĩŸŔƚШ7EÉÉ§  ũĲǂċŰĬƖĲШéf x 

ΞΥоΜΡоΞΜΞΠ éĲƖƚŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШтШƻΡ E EÅ9 Â ÂŸƨƖШƖĲƻƨĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣ [ƖċŰĩŸŔƚШ7EÉÉ§  ũĲǂċŰĬƖĲШéf x 
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  EñEШΦШтШEƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШΞЮΞ 

  EñEШΝΜШтШxŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШÉŸũċŔƖĲƚШÂéШƓũċŰŔǯĳƚШƓċƖШÉE ExE9 

  EñEШΝΝШтШxŔƚƣĲШĬĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШтШEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲ 

  EñEШΝΞШтШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШŉŸƖċŊĲƚШŊĳŸƣőĲƖůŔƕƨĲƚ 

  EñEШΝΟШтШÂŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĳŸũŔĲŰŰĲ 

  EñEШΝΠШтШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ9 ÂEñШĲƣШx9§EШĳŸũŔĲŰ 

  EñEШΝΡШтШÂŸƣĲŰƣŔĲũШĬƨШƚŸũċŔƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲ 

  EñEШΝΣШтШ9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

  EñEШΝΤШтШ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШ9ÉÂШтШÂé 

  EñEШΝΥШтШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШ9 ÂEñШ9ŸůƓċƖĳƚШEŸũŔĲŰШѼШÂé 

  EñEШΝΦШтШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШx9§EШ9ŸůƓċƖĳƚШEŸũŔĲŰШѼШÂé 
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ΝΡ 

[ŔŊƨƖĲШΣΡ аШ9ċũĦƨũШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШũċШƖĲĦőċƖŊĲШĬќƨŰШƻĳőŔĦƨũĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ċƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШΞΜΟΜ ................................ ................................ ................................ ...................  ΞΣΤ 
[ŔŊƨƖĲШΣΣ аШ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШċƨШ
ÉĳŰĳŊċũ ................................ ................................ ................................ ................................ .... ΞΣΤ 
[ŔŊƨƖĲШΣΤ аШ9ċũĦƨũШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΟΜШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШċƨШÉĳŰĳŊċũ ......... ΞΣΤ 
[ŔŊƨƖĲШΣΥ аШÉŔůƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШƓċƖШǯũŔĿƖĲ ......... ΞΣΥ 
[ŔŊƨƖĲШΣΦ аШÑċǂŸŰŸůŔĲШƻĲƖƣĲШтШ9ũŔůċƣĲШ7ŸŰĬƚШ9ĲƖƣŔǯĲĬ ................................ ................................  ΟΝΜ 
[ŔŊƨƖĲШΤΜ аШxŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ~?ÂШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳƚШċƨШÉĳŰĳŊċũШыƚŸƨƖĦĲШÖ [999ь ................................  ΟΝΝ 
[ŔŊƨƖĲШΤΝ аШ9ŸƫƣƚШĲƚƣŔůĳƚШΞΜΞΡШÂéШĲƣШ7EÉÉШΟőШыÉŸƨƖĦĲШтШ ÅExь ................................ ...................  ΟΞΟ 
[ŔŊƨƖĲШΤΞ аШ9ŸƫƣƚШĲƚƣŔůĳƚШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШΝΜΜШ~ìШҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜШ~ìőШыÉŸƨƖĦĲШтШ ÅExь ......... ΟΞΠ 
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ΝΣ 

]x§ÉÉ fÅE 

AIE Agence Internationale de l'Energie 

ANSD Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie du Sénégal 

BESS Battery Energy Storage System - Système de stockage d'énergie par batterie 

BTU British Thermal Unit - Unité de mesure énergétique du gaz naturel 

CAE Contrat d'Achat d'Energie 

CAPEX Capital Expenditures  

CCG Cycle Combiné Gaz 

CCNUCC Voir UNFCCC 

CCS Carbon Capture & Storage - Capture et Stockage de Carbone 

CCUS Carbon Capture Use & Storage - Capture, utilisation et stockage de carbone 

CDN 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ?ĳƣĲƖůŔŰĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШ ċƣŔŸŰċũЯШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƻŔƚċŰƣШ
ěШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШěШƚќċĬċƓƣĲƖШċƨǂШĲŉŉĲƣƚШĬĲƚШchangements 
climatiques CNSCL  Comité national de suivi du contenu local  

CO2 Dioxyde de Carbone 

CO2eq. Equivalent dioxyde de carbone 

COP Conférence des Parties 

CSP Concentrating Solar Power - Solaire Thermique à Concentration 

DDO Diesel Distillate Oil 

DO Diesel Oil 

EnR Energies Renouvelables 

FC Facteur de charge 

FE Facteur d'émission - mesure le contenu carbone 

FO Fuel Oil 

GES Gaz à effet de serre 

GNC Gaz Naturel Comprimé 

GNL Gaz Naturel Liquéfié 

GNV Gaz Naturel Véhicule 

GPL Gaz de pétrole liquéfié 

GTA Grand Tortue Ahmeyim - Gisement offshore de gaz non associé situé dans 
les eaux territoriales mauritaniennes et sénégalaises 

GTB Gestion Technique du Bâtiment 

GW Gigawatt 

Ha Hectare 

HFO Heavy Fuel Oil - Fioul Lourd, utilisé notamment dans les centrales 
thermiques  
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ΝΤ 

HMS Sables Minéraux Lourds т Heavy Mineral Sands 

IPG International Partners Group - Bailleurs de Fonds et partenaires 
internationaux du JETP IPP Independent Power Producer  

IRENA International Renewable Energy Agency 

LCOE Levelized cost of electricity 

MACF ~ĳĦċŰŔƚůĲШĬќ ŢƨƚƣĲůĲŰƣШ9ċƖĤŸŰĲШċƨǂШ[ƖŸŰƣŔĿƖĲƚШы97 ~Шт Carbon Border 
Adjustment Mechanism) т Instrument règlementaire européen qui vise à 
soumettre les produits ŔůƓŸƖƣĳƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ĬŸƨċŰŔĲƖШ ĬĲШ ũќÖŰŔŸŰШ
Européenne à une tarification du carbone équivalente à celle appliquée aux 
industriels européens fabriquant ces produits 

MDP Mécanisme de Développement Propre 

MEPM Ministère des Energies du Pétrole et des Mines 

MGV Minéral lourd de grande valeur 

MMSCFD Millions de pieds cubes standards par jour - unité de mesure de volume de 
gaz naturel MTPA Millions de Tonnes par An 

MWc Mégawatt Crête, unité de puissance nominale qui s'applique au 
photovoltaïque, et qui se définit avec les 3 conditions suivantes: 

- ƨŰĲШŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬќƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШΝШΜΜΜШìоůΞШб 

- une température des panneaux de 25°C ; 

- ƨŰШƖċǃŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸũċŔƖĲШƣƖċƻĲƖƚċŰƣШΝЯΡШŉŸŔƚШũќĳƓċŔƚƚĲƨƖШĬĲШũѣċƣůŸƚƓőĿƖĲШ
terrestre (1,5 ATM) 

MWh Mégawattheure 

MWhe Mégawattheure électrique 

MWht Mégawattheure thermique 

NEET Not in Education, Employment or Training 

NREL National Renewable Energy Laboratory, principal laboratoire national du 
département de l'Énergie des États-Unis 

O&M Opération & Maintenance 

OCDE Organisation Pour la Coopération et le Développement Economiques 

OPEX Operation Expenditures 

PCI Pouvoir Calorifique Inférieur 

PCS Pouvoir Calorifique Supérieur 

PIB Produit Intérieur Brut 

PPA Parité de Pouvoir d'Achat 

PV  Photovoltaïque 

SAR Société Africaine de Raffinage 

SND Stratégie Nationale de Développement 2028 - 2029 

SPV Special Purpose Vehicle т Société de Projet 

STEP Stations de transfert d'énergie par pompage ou stations de turbinage 
pompage T&D Transport et Distribution d'électricité 

TWh Térawattheure 

UNFCCC United Framework Convention on Climate Change т Convention Cadre des 
Nations Unies sur le Changement Climatique CCNUCC 
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ΝΥ 

ΜЮ ÉǃŰƣőĿƚĲ 

ΜЮΝЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĳǯŰŔƣШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲЯШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШ
ĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚЯШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШsƨƚƣĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮШ 

fũШċШƓŸƨƖШĤƨƣШĬĲШаШ 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĲƣШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲЯШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШĦƖĳĲŰƣШĬĲШũċШ
ƻċũĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ÖƣŔũŔƚĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШыΞЯΡШ~ĬƚШEÖÅьШĲƣШũĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШsEÑÂ 

fũШċШƻŸĦċƣŔŸŰШěШĶƣƖĲ а 

¶ ?ǃŰċůŔƕƨĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚ аШƨŰĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШ
ũќŸƖŊċŰĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШƓŔũŸƣċŊĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

¶ ÄƨċŰƣŔǯċĤũĲ аШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓŸƨƻċŰƣШůĲƚƨƖĲƖШũќŔůƓċĦƣШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔ 

¶ ÂƖċŊůċƣŔƕƨĲШаШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĳċũŔƚƣĲƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ
ыÂƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰьШ 

ƻĲĦШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚШаШ 

¶ ÂŸƖƣĲƖШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШ ěШΠΜӖШ ĬƨШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂéь 

¶ ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƚƚĲƖШĬĲШΥΠӖШěШΝΜΜӖШыΥШΡΞΟШũŸĦċũŔƣĳƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖь 

¶ fůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƚƣĲ 

ΜЮΝЮΝЮ xĲƚШΠШƓŔũŔĲƖƚШĬƨШƖċƓƓŸƖƣ xΠ 

ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШÑĲƖůĲƚШĬĲШÅĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬƨШ9ũŔĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĦĲШ
ÅċƓƓŸƖƣШxΠШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШΠШƓŔũŔĲƖƚ а 

 
¶ ÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШ 

o 9ŸŰƚĲŰƚƨĲũũĲ аШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƣƣċĦőĳƚШěШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШĲƣШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШũĲШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚ 

o ÂƖċŊůċƣŔƕƨĲ аШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲǂƓƖĲƚƚĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШ
ĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚЯШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔůƓċĦƣċŰƣƚШ 

o fŰĦũƨƚŔƻĲ аШƓũƨƚШĬĲШΞΜΜШÂċƖƣŔĲƚШÂƖĲŰċŰƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔůƓũŔƕƨĳĲƚЯШƓũƨƚШĬĲШΝΟΜШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƣĲŰƨĲƚШċƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚр
ƓƖĲŰċŰƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚ 

o 7ŸƣƣŸůрƨƓШĲƣШƣŸƓрĬŸƽŰ аШƕƨŔШĲŰШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШ
ũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΦ 

¶ ?ĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ 
o ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜ 
o ~ĲƚƨƖċĤũĲƚ 
o 9ũċŔƖƚШĲƣШƓċƖƣċŊĳƚ 

¶ ÖŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲ 
o ÄƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 
o ÂċƖШ ǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

¶ ?ĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 
o ÄƨŔШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲ 
o ÄƨŔШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĬĳůċƖĦőĲШ7ŸƣƣŸůрƨƓШĲƣШƣŸƓрĬŸƽŰШ 

 

ΜЮΝЮΞЮ xќċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ а 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШƕƨŔШċШŔůƓũŔƕƨĳШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШƕƨŔШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШ
ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖĳĦŔƚĲЯШƕƨŔШƓƖĲŰĬШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШÉ ?Ю 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤ жЮ~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЮĬѢĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĬƨЮÂũċŰЮĬѢfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

 

 



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜ 

9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШƚƨŔƻċŰƣĲЯШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċƕƨĲũũĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШũĲШ
ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШĲƣШĲƚƣШĳũċĤŸƖĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ 

xĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬĳĦũŔŰĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƕƨŔШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ
ƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƚŸƨůŔƚШĲƣШƕƨŔШƓŸƨƖƖŸŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬќĶƣƖĲШƚŸƨůŔƚЯШƚќŔŰƣĿŊƖĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШĦőċƕƨĲШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ 

 

xќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŸŰƣШĬŸŰŰĳШ
ũŔĲƨШěШĬĲШƣƖĿƚШŰŸůĤƖĲƨǂШĳĦőċŰŊĲƚШ 

¶ ÂũƨƚШĬĲШΝΟΜШƖĳƨŰŔŸŰƚШĲƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚШ 
¶ ΞШƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШΞΜΜШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚ 
¶ ?ĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШыfÂ]ьШĲƣШ
ũќÖ9É 
 

xĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖŔĦőĲƚШĲƣШŉƖƨĦƣƨĲƨǂЮШ§ŰШŰŸƣĲƖċШ
ƕƨĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШ
ĲƣШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸƨШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƕƨќĲũũĲƚШ
ŸŰƣрĲũũĲƚрůĶůĲƚШĬĳŢěШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШŸŰƣШĳƣĳШĲǂƓƖŔůĳƚЮШΟΠШƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔƚШыƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШ
ΥьЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲЯШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸƓƣŔůċũĲШĬƨШsEÑÂ а 

¶ fũШƚќċŊŔƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻċũĲƨƖШůċǂŔůċũĲШŸƮШũĲШsEÑÂШ
ƻċШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲ 

xĲƚШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ а 

¶ ÉŸŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШоШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲШsEÑÂШƓĲƨƣШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШŔůƓċĦƣċŰƣĲ 
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ΞΝ 

ΜЮΝЮΟЮ ШxĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШsEÑÂШ 

xċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦŸŰĦũƨĲШƓċƖШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШũĲƚЮŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣƚЮĬĲЮũċЮ
[ƖċŰĦĲеЮĬĲЮũѩ ũũĲůċŊŰĲеЮĬƨЮÅŸǃċƨůĲцÖŰŔеЮĬƨЮ9ċŰċĬċеЮĲƣЮũѩÖŰŔŸŰЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮёũĲЮ]ƖŸƨƓĲШĬĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШыfÂ]ььЯШũĲШΞΞШŢƨŔŰШΞΜΞΟЯШċШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬƨШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣШ
ƓŸƨƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŢƨƚƣĲШыsEÑÂьШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬѣċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũċШĦċƓċĦŔƣĳШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĬĲШƚŸŰШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШΠΜӖШĬѣŔĦŔШΞΜΟΜЮШ]ƖēĦĲШċƨШƚŸƨƣŔĲŰШĬƨШsEÑÂЯШŔũШĳũċĤŸƖĲƖċШĲƣШ
ůĲƣƣƖċШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƻŔƚċŰƣШěШƖĲůƓũċĦĲƖШũĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĳůŔƚƚŔŉƚШƓċƖШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲЮ 

 

xĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũќfÂ]ШĲƣШũĲƚШĤċŰƕƨĲƚШůƨũƣŔũċƣĳƖċũĲƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШĦŸŰƚĦŔĲŰƣƚШĬĲШũċШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣƨŰĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƣШĬѣƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШůŸĤŔũŔƚĲƖŸŰƣЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШ
ŔŰŔƣŔċũĲШĬĲШΟШěШΡШċŰƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΟЯШΞЯΡШůŔũũŔċƖĬƚШĬѣĲƨƖŸƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĲƣШ
ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

9ĲƣƣĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШƓċǃƚШ
ƚċŰƚШċƨŊůĲŰƣĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШĦċƖĤŸŰĲЯШŊƖēĦĲШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĲƣШċƨǂШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲЮ 

EũũĲШĬŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƣŔůƨũĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚШ
ŉŸƖůĲũƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƓċǃƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШŉĲůůĲƚЯШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШ
ċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШĲŰШĦŸŰĦŸƨƖċŰƣШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ
ĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƓċƨƻƖĲƣĳШĲƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

ΜЮΝЮΠЮ ШxċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ 

xĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ŰċƣŔŸŰċũЯШ ƖċƓƓĲũĳƚШ ĬċŰƚШ ũċШ ÉƣƖċƣĳŊŔĲШ  ċƣŔŸŰċũĲШ ĬĲШ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ΞΜΞΡШтШΞΜΞΦЯШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШ ěШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĦŸƨƻƖĲŰƣШ ũĲƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 

o ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳŰĲƖŊŔĲ  
o 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚШ 
o ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
o ў ~ċĬĲШŔŰШÉĲŰĲŊċũ џШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂ 
o ~ŔŰŔůŔƚĲƖШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦ 

9ĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШÉ ?ШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũĲШǯũШƖŸƨŊĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƖċƓƓŸƖƣЯШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ƖĲĦőĲƖĦőĳЯШĦőċƕƨĲШŉŸŔƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШěШũĲƚШůċǂŔůŔƚĲƖЮ 

xċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ĬƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ĲƚƣШ ċŔŰƚŔШ ƨŰĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔċũШĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШěШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 
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ΞΞ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШċШŉċŔƣШƓƖĲƨƻĲШĬѣƨŰШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĲƣШĬѣƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŉŸƖƣШĲŰШ
ŉċƻĲƨƖШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖċƓŔĬĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚƨŔƣĲШěШũċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƚċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũШы9? ьШĲŰШΞΜΞΜЯШƕƨѣŔũШĲƚƣШĲŰШƣƖċŔŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШěШŢŸƨƖЮШ 

xĲШ ]ÂfШы]ƖŸƨƓĲШ ĬĲƚШ ÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂьШċŔĬĲƖċШ ũĲШ ÉĳŰĳŊċũШěШċƚƚƨƖĲƖШ ƨŰШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШěШŉċŔĤũĲШĳůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲШĦċƖĤŸŰĲШ ĲƣШ ƖĳƚŔũŔĲŰƣШ ċƨШ ĦőċŰŊĲůĲŰƣШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲЯШ
ĦŸŰĬƨŔƚċŰƣШěШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ
ы7 ÖьШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲШƣĲũШƕƨĲШĬĳǯŰŔШĬċŰƚШũċШ9? ШĬĲШΞΜΞΜЮ 

ΜЮΞЮ EƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШċƨШÉĳŰĳŊċũ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШĬŔƚƓŸƚĲШĬĳŢěШĬќƨŰĲШƣƖĿƚШĤŸŰŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬƨШƚŸũċŔƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲЮШ9ĲШƚŸŰƣШΞΡΜШ
~ìĦШÂéШƕƨŔШƚŸŰƣШĲŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚЮШxĲШÂéШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳŢěШΝΞӖШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸŰƣШĲŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΣЮШ?ċŰƚШ
ƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĦċƖĤŸŰĳШĲƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШ
ŉŸƚƚŔũĲƚЯШũĲШÂéШƚќŔůƓŸƚĲШĦŸůůĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲƣШĬĲƻƖċŔƣШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШƚċШƓũċĦĲШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚŸŰШƖŻũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ěШƻĲŰŔƖШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШũќƨŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƓŔũŔĲƖƚШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШsEÑÂЯШũĲШÉĳŰĳŊċũШĲŰƣĲŰĬШƨƣŔũŔƚĲƖШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĦŸůůĲШў ĳŰĲƖŊŔĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰ џШƣŸƨƣШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШ
ċƻĲĦШƨŰШċĤċŰĬŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉШĬĲƚШǯŸƨũƚШũŸƨƖĬƚЮШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŊċǍŔĲƖƚШŰĲШƓŸƨƖƖŸŰƣШƓċƚШĶƣƖĲШ
ǯŰċŰĦĳƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШsEÑÂЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥ жЮ~ŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮΥΣΥΧЮёÉŸƨƖĦĲ жЮÉE ExE9ђ 

¶ xĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖШĲƣШũĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũĲШĦŸƫƣШĬĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

¶ xĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬƨШc[§ШƻĲƖƚШũĲШŊċǍШƻċШƖĳĬƨŔƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲШĦŸƫƣШĬƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĲƣШ
ũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ9§ΞЮШ 
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ΞΟ 

¶ xĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШũċШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШĦċƓċĤũĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШĲŰШƣĲƖůĲƚШ
ĬĲШƖċƓŔĬŔƣĳШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШĬĲШĦŸƫƣШĬĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳШěШŊĳŰĳƖĲƖШ
ĬĲШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШũŸĦċũĲЯШĲƣШŔũШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨǂШĲǭŸƖƣƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШƓċǃƚЮ 

¶ xċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳЮШΝΣӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШŰќċШƓċƚШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲ аШĲƣШΟΠЯΠӖШ
ĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШŰќŸŰƣШƓċƚШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĲǭŸƖƣƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũƚШƚŸŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШěШƣŸƨƣĲƚШĲƣШěШƣŸƨƚШƨŰШċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨШŸƨШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЮ 

¶ xċШůŸŰƣĳĲШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĲƣШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲЯШĲƣШƓŸƨƖШĦċƓƣĲƖШ
ũċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƨŰШĲǭŸƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũЮ 

ΜЮΟЮ EƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ΜЮΟЮΝЮ xŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƣĲǂƣĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ÑĲǂƣĲ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŉШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲ 

xŸŔШŰ҄ШΞΜΞΝрΟΝШĬƨШ
ΜΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШ
ƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШƚĲƚШ
ƣĲǂƣĲƚШ
ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ 

¶ Améliorer la viabilité financière et la bonne gouvernance pour une électricité 
en quantité, qualité et à moindre coût ; 

¶ ?ŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШĦċĬƖĲШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШƨŰŔƕƨĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШ
ũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĲƣШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓŸƨƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШ
ũќċĦĦĿƚ universel ěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШen 2025 ; 

¶ Assurer un approvisionnement en énergie électrique du pays en qualité, en 
quantité et au moindre coût. 

xŔƚƣĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШxŸŔШŰ҄ШΞΜΞΝрΟΝШĬƨШΜΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

ÑĲǂƣĲ  

?ĳĦƖĲƣШΞΜΞΟрΞΥΣШ
ƖĲũċƣŔŉШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ
ĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

EŰĦċĬƖĲШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬѣċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċƨШÉĳŰĳŊċũЮШfũШƻŔƚĲШ
ěШƖĳŊũĲůĲŰƣĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƨШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЯШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШ
ƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲ 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΟр
ΞΣΦШĬƨШΞΥШŉĳƻƖŔĲƖШ
ΞΜΞΟШ 

[ŔǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШEŰĦċĬƖĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШĲƣШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣĳĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠ 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΟр
ΞΥΡШĬƨШΞΥШŉĳƻƖŔĲƖШ
ΞΜΞΟШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШ
ƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƖƨƖċũĲШ
ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲ 

[ċĦŔũŔƣĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĲŰШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ
ĬĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

éŔƚĲШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƓċƖШĬĲƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ŰċƣŔŸŰċũЯШůĶůĲШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШŔƚŸũĳĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШċĦĦĿƚШěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲŰШƚŸƨƣĲŰċŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШ
ƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮ 

ƖƖĶƣĳШ
ůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШŰ҄Ш
ΜΝΜΝΡΥШĬƨШΞΥШ
ůċŔШΞΜΞΜ 

[ŔǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШěШũќċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨЮШfũШƓƖĳĦŔƚĲШũĲƚШŰŸƖůĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĲŰШĦĲШƕƨŔШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

?ĳĦƖĲƣШΞΜΞΠрΟΟШ
ĬƨШΞΤШ~ċƖƚШΞΜΞΠШ 

[ŔǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċĦőċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШŸƨШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĲƣШ
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШũĲƚШĬĳƣċŔũũċŰƣƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЯШũĲƚШ
ĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЮШ 

ƖƖĶƣĳШΜΜΜΥΝΝШĬƨШ
ΝΞШsċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШ 

[ŔǂċŰƣШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШĦőċůƓШ
ĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

ƖƖĶƣĳШΜΣΞΠΞШĬƨШ
ΞΦШ~ċƖƚШΞΜΞΠШ 

[ŔǂċŰƣШũĲШƚĲƨŔũШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũѣĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĦũŔĲŰƣШěШ
ũќċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨЮ 

ƖƖĶƣĳШŰ҄ШΜΞΤΥΝΦШĬƨШΜΡШŰŸƻĲůĤƖĲШċĤƖŸŊĲċŰƣШĲƣШƖĲůƓũċĩċŰƣШũѣċƖƖĶƣĳШŰ҄ШΜΣΞΠΞШĬƨШΞΦШ~ċƖƚШ
ΞΜΞΠ 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΠрΝΣΟΝШĬƨШΝΞШċŸƫƣШΞΜΞΠШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШ
ĬƨШÂũċŰШŔŰƣĳŊƖĳШěШůŸŔŰĬƖĲШĦŸƫƣШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

 

 

 



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΡ 

ΜЮΟЮΞЮ ÅĳŉŸƖůĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШ 

ÑĲǂƣĲШрШ
ÅĳŉŸƖůĲ 

?ĲƚĦƖŔƓƣŔŉШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲ 

[ŔũŔċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШÉĲŰĲũĲĦ 

Ɩƣ Υ 

xċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬĲШũċĬŔƣĲШũŸŔШƕƨŔШĲŰШƚŸŰШċƖƣŔĦũĲШΥШĬŔƚƓŸƚĲ аШў xċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШőŸũĬŔŰŊШċƻĲĦШĬĲƚШǯũŔċũĲƚШĦőċƖŊĳĲƚШ
ĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

xĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШǯũŔċũĲƚШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШƓċƖШũċШũŸŔЮ  

9ĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĲŰШĦŸƨƖƚШƻŔƚĲШěШƖĳŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċǯŰШĬĲШũĲШ
ƖĲŰĬƖĲШƓũƨƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉЯШĬĲШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮ 

?ĲШĦĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШƣĲũũĲШƕƨĲШĦŸŰĩƨĲШƓċƖШũĲШ
ĦŸĬĲШƓƖĳǯŊƨƖĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШĦŸůƓƣċĤũĲШĲƣШĦĲũũĲШĬĲШũċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲ а 

ÉĳƓċƖċƣŔŸŰШ9ŸůƓƣċĤũĲ а 

xċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШĦŸůƓƣċĤũĲШĲƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƓƨŔƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰ҄ШΞΜΞΞрΠΡШĬƨШΠШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĬĲШũċШ9ÅÉEШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸůƓƣċĤũĲШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĳƣċƣƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĬŔƚƚŸĦŔĳƚЯШƓċƖШċĦƣŔƻŔƣĳЯШŸƨƣƖĲШ
ũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĲǂőċƨƚƣŔŉƚШĲƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШĬĳǯŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚĳƓċƖĳĲƚЮ 

ÉĳƓċƖċƣŔŸŰШ[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲ 

- xĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲƚШŉƨƣƨƖĲƚШǯũŔċũĲƚШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣЯШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰрéĲŰƣĲШб 
- xĲШůŸĬĿũĲШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШőŸũĬŔŰŊШĲƣШĬĲƚШƣƖŸŔƚШǯũŔċũĲƚШб 
- xċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣƖŸŔƚШǯũŔċũĲƚШб 
- xĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲƚШǯũŔċũĲƚШĲƣШĬĲШũċШőŸũĬŔŰŊШб 

9ŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƓőċƚĲШƓŸƨƖШũĲШƓċƖċĦőĿƻĲůĲŰƣШĬĲШũċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰЮ 



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΣ 

ĦĦĿƚШĬĲƚШ
ÑŔĲƖƚШċƨǂШ
ÅĳƚĲċƨǂ 

ƖƣШΝΣШěШΝΦ 

fũШƚќċŊŔƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĬŔƣƚШ
ĳũŔŊŔĤũĲƚШĬќċĦőĲƣĲƖШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШ
ũĲƨƖƚШĦőŸŔǂ бШĦќĲƚƣШƨŰĲШƖĳƚƨũƣċŰƣĲШĬĲШũċШǯŰШĬƨШůŸŰŸƓŸũĲШĬќċĦőċƣШĲŰШŊƖŸƚШĬĲШ
ÉĲŰĲũĲĦ бШŔũШƚќċŊŔƣШĬŸŰĦШĬќƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬƨШĦŸĬĲШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШ
ůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШĲǭŔĦċĦĲШ
ĲƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮ 

9ќĲƚƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќ ÑÅШƕƨќċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШũĲШ7 ÅÑШŸƨШ7ƨƖĲċƨШĬќ ĦĦĿƚШ
ĬĲƚШÑŔĲƖƚШċƨШÅĳƚĲċƨЮ 

xĲШ7 ÅÑШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШŊƨŔĦőĲƣШƨŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШũѣċĦĦĿƚШĬĲƚШƣŔĲƖƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЮШfũШĲƚƣШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĦőċƖŊĳШĬƨШƚƨŔƻŔШĬĲƚШǰƨǂШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШыŔŰŢĲĦƣŔŸŰоƚŸƨƣŔƖċŊĲьЯШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШƓŸƨƖШƖĳĦŸŰĦŔũŔĲƖШǰƨǂШƓőǃƚŔƕƨĲƚШĲƣШǰƨǂШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯШ
ũѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШůċƖĦőĳШĬĲШũѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

~ŸĬĿũĲШĬĲШůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ аШěШċĬŸƓƣĲƖШƓċƖШċƖƖĶƣĳШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШŸƨШƓċƖШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ŔŰŔƚƣƖĲ 

ÅĿŊũĲƚШ ĬƨШ ůċƖĦőĳШ ĬĲШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ аШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ƓƨĤũŔƕƨĲШ ƣĲƖůŔŰĳĲШ ĲŰШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШтШƣƖċƻċŔũШĲŰШĦŸƨƖƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ9ÅÉEШċƻċŰƣШċĬŸƓƣŔŸŰ 

ÑċƖŔŉƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣ аШƣƖċƻċŔũШĲŰШĦŸƨƖƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ9ÅÉEШċƻċŰƣШ
ċĬŸƓƣŔŸŰ 

9ŸĬĲШĬĲШƖĳƚĲċƨ аШċƖƖĶƣĳШĬќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬĳŢěШƓƨĤũŔĳШůċŔƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШ
ċƻĲĦШũĲШůŸĬĿũĲШĲƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬƨШůċƖĦőĳ 

xĲШÂf~9 

ƖƣШΟΟ 

Ce plan participe du renforcement du MŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓũĲŔŰĲШ
application de la réforme du sous-ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ. 

fũШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШĦċĬƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċĦƣƨċũŔƚĳШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣЯШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШ
avec la stratégie Gas to power. 

 
 

 

  



 
  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΤ 

ΜЮΠЮ ƓĲƖĩƨШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 

ΜЮΠЮΝЮ xĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

# ǂĲШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et interconnecté 

1 bis Elimination du charbon, combustible fossile le plus polluant, du mix électrique du 
Sénégal 

2 ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes (foyers 
améliorés, biodigesteurs, biogaz) 

4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel 

5 Efficacité énergétique des industries minières et autres industries (cimenteries, 
ċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШůĳƣċũũƨƖŊŔĲвь 

6 Développement de la mobilité verte 

7 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƻĲƖƣĲƚШыőǃĬƖŸŊĿŰĲШƻĲƖƣЯШƓőŸƚƓőċƣĲвь 

8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-Agriculture 

9 Promotion du contenu local : formation т transfert de technologie т R&D т qualité т 
accès au financement 

10 Inclusivité, intégration du genre et engagement des populations 

 

9ĲƚШ ΝΝШ ƣőĿůĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ƖĲƣĲŰƨƚШ ĦŸůůĲШ ũĲƚШ ċǂĲƚШ ĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ĬƨШ ƓũċŰШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮШ 

xĲШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚќċƖƣŔĦƨũĲШĬŸŰĦШċƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲƚШΝΜШċǂĲƚЮШÂċƖůŔШĦĲƚШċǂĲƚЯШũĲƚШċǂĲƚШΦШ
ĲƣШΝΜШŸŰƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƓũƨƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШΥШċƨƣƖĲƚШ
ċǂĲƚЮШ 

EŰШ ĦĲШ ƕƨŔШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĲŰШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ũŔĳƚШ ěШ ĦĲƚШ ċǂĲƚШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċƨǂЯШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĲƚƣŔůĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƚŸŰƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШċůĲŰĳƚШěШĶƣƖĲШċǭŔŰĳƚШĲƣШěШĶƣƖĲШƖĳƻŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШĳƣċƓĲƚ 
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ΞΥ 

ΜЮΠЮΞЮ ÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes Projets Quick Wins 

Axe stratégique 1 
 

 Augmentation 
de la part EnR 

dans un réseau 
modernisé et 
interconnecté 

Objectifs JETP : 

¶ Porter la part des énergies 
renouvelables en capacité 
installée à 40% du mix électrique 
ĬќŔĦŔНΞΜΟΜ 

и Réaliser une transition du mix 
électrique des combustibles très 
polluants vers des énergies 
renouvelables dans une logique 
de baisse des émissions du 
secteur 

 
Objectif SND :  

и Porter la part des énergies 
renouvelables en capacité 
installée à 36.1% du mix 
électrique en 2029 

и Minimiser les coûts de production 
pour assurer le tarif le plus 
compétitif possible pour les 
utilisateurs 

и Créer des champions nationaux et 
accroître la souveraineté 
énergétique du Sénégal 

и ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖНũĲНћůċĬĲНŔŰНÉeneŊċũќ 

o Déployer la capacité additionnelle 
renouvelable pour atteindre 40% 
de puissance renouvelable en 
2030 

o Renforcer et moderniser le réseau 

o Mettre en place un programme de 
renforcement des compétences 

o Maximiser la valeur créée au 
Sénégal  

o Créer un ou des champions 
nationaux des énergies 
renouvelables en optimisant les 
conditions de financement 

1.1 

Développement, déploiement 
et mise en service de 300 MW 
solaire PV  
 
(qui complètent le portefeuille 
de projets déjà décidés / 
intégrés par SENELEC) 

ΟШƓƖŸŢĲƣƚШÉŸũċŔƖĲШÂé 

р ÂƖŸŢĲƣШÄìШΝШаШΝΜΜШ~ìШҼШ
7EÉÉШΣΜШ~ìШǂШΟőШоШ
EÂ9[ШыsEÑÂШΝШѼШsEÑÂШΞь 

р ÂƖŸŢĲƣШÄìШΞШаШΝΜΜШ~ìШҼШ
7EÉÉШΣΜШ~ìШǂШΟőШоfÂÂШ
ў ĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШ 

р ÂƖŸŢĲƣШÄìШΟШаШΝΜΜШ~ìШҼШ
7EÉÉШΣΜШ~ìШǂШΟőШоШfÂÂШ
xĲƖċũШ 

1.2 
Renforcer et moderniser le 
réseau électrique et améliorer 
la capacité de stockage 

ÂƖŸŢĲƣШÄìШΥШаШEƣƨĬĲШĬĲШ
ƚƣċĤŔũŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲƣШĬĲƚШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШƚƣŸĦťċŊĲШ 
ÂƖŸŢĲƣШÄìШΝΜШаШ7ċƣƣĲƖŔĲШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲШĬĲШ?Ŕċƚƚ 

1.3 
Renforcement des capacités, 
R&D, promotion des énergies 
renouvelables 
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ΞΦ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes Projets Quick Wins 

Axe stratégique 
1Bis 

 
 

Elimination du 
charbon du mix 
électrique du 

Sénégal 

Fermer la centrale charbon et éliminer 
le charbon du mix énergétique du 
Sénégal 

o Valider le coût de fermeture de la 
Centrale CES de Sendou 

o Identifier une source de 
financement par subvention 

o Mobilisation des fonds et 
processus de fermeture 
anticipée de la centrale charbon 

o Assurer la pérennité en période 
post-fermeture 

1.4 
Eliminer le charbon du mix 
énergétique du Sénégal  

Axe Stratégique 
2 
 
 
 

Accès universel 
et durable à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

и Assurer un accès universel durable 
ěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

и ÅĳċũŔƚĲƖНũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰНĲŰН
minimisant le coût de production 
ĬĲНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o ĦĦĳũĳƖĲƖНũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚН
localités et ménages restants  

o Minimiser les coûts de production 
pour assurer le tarif le plus 
compétitif possible pour les 
utilisateurs 

o Assurer la durabilité des ouvrages 
hors réseau  

2.1 
Renforcer les capacités des 
entités en charge de la 
gouvernance du secteur 

 

2.2 PUELEC 

Á Projet QW 4 : PUELEC 
 
Á Projet QW 9 : Accès à 
ũќĳŰĲƖŊŔĲН ƓŸƨƖН ƣŸƨƚН ĬċŰƚН
les Iles du Saloum 

 

2.3 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲН
ƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚН
ĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

 

2.4 
~ŔƚĲН ěН ũќĳĦőĲũũĲН ĬĲƚН ƓƖŸŢĲƣƚН
EnR dans les infrastructures 
communautaires et de santé 
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Axe Stratégique Objectifs  o Stratégie Programmes Projets Quick Wins 

Axe Stratégique 
3 

Accélération de 
la diffusion de 
combustibles 
domestiques 

modernes  

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќċĦĦĿƚНěНũċНĦƨŔƚƚŸŰН
propre  

и Développer un mix énergétique pour 
la cuisson avec des combustibles 
propres 

o Développer un mix énergétique 
pour assurer les besoins en 
cuisson propre 

o Renforcer les capacités des entités 
en charge de la gouvernance du 
secteur 

3.1 
Développer un mix énergétique 
pour assurer les besoins en 
cuisson propre 

Projet QW 6 : Installation de 27 
000 biodigesteurs 

3.2 
Renforcer les capacités des 
entités en charge de la 
gouvernance du secteur 

 

Axe Stratégique 
4 
 
 

Maitrise de la 
demande des 

secteurs public 
et résidentiel 

и Réaliser des économies d'énergie 

и Ecrêter la demande en pointe 

и Réduire la facture publique 
d'électricité 

и Sensibiliser sur les enjeux de 
l'efficacité énergétique 

o EǂƓũŸŔƣĲƖНũĲНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬќĳĦŸŰŸůŔĲƚН
ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНĲƣНĬќĳĦƖĶƣĲůĲŰƣНĬĲН
puissance identifié 

o Créer un cadre favorable au 
développement de la pratique et 
de projets de MDE 

o ÉќċƚƚƨƖĲƖНĬĲНũќċĬőĳƚŔŸŰНĬƨНƓƨĤũŔĦН
aux problématiques et au 
potentiel de la MDE 

4.1 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН ĬќƨŰН
écosystème favorable à 
ũќċŰĦƖċŊĲН ĬƨƖċĤũĲН ĬĲƚН
pratiques de maîtrise de 
ũќĳŰĲƖŊŔĲНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН
ĬƨН ůċƖĦőĳН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН
énergétique 

 

4.2 

Renforcement de la 
mobilisation du potentiel 
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲН ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН ĲƣН
financier dans tous les 
secteurs et auprès de tous les 
acteurs 

Projet QW 5 : Programme de 
réduction de la facture 
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН ĬĲН ũќĳƣċƣН ƓċƖН
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰН ĬĲН ƚŸƨƖĦĲƚН
ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚН ĲƣН
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

4.3 

Renforcer les capacités et la 
gouvernance des entités en 
charge des politiques 
ĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
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Axe Stratégique 
5 
 
 

Efficacité 
énergétique des 

industries 
minières et 

autres industries 

и Accompagner la transition vers des 
ƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲНĬƨƖċĤũĲƚНĲƣН
ũќċĬŸƓƣŔŸŰНĬĲНƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚНƓũƨƚН
efficaces 

и Réduire les émissions de CO2 

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН
ĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲН 

o Poursuivre les efforts de réduction 
des émissions de CO2 du 
secteur du ciment 

o Accompagner le développement 
du secteur minier en maîtrisant 
les émissions de GES 

o ůĳũŔŸƖĲƖНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН
ĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 

o Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 

5.1 Réduire les émissions de CO2 
du secteur du ciment  

5.2 

Accompagner le 
développement du secteur 
minier en maîtrisant les 
émissions de GES 

 

5.3 
ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН

énergétique du secteur de 
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 

 

5.4 Renforcer les compétences et 
la gouvernance du secteur 

 

Axe Stratégique 
6 
 
 

Développement 
de la mobilité 

verte 

и Limiter la hausse des émissions du 
secteur des transports 

и Développer une offre de mobilité 
propre qui répondre aux besoins 
de la population 

и Développer des filières bas carbone 
locales  

o Développement des transports en 
commun bas carbone à Dakar et 
dans les principaux centres 
urbains 

o Développer et promouvoir les 
filières alternatives aux 
carburants fossiles 

o Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur  

6.1 

Développement des transports 
en commun bas carbone à 
Dakar et dans les principaux 
centres urbains du Sénégal 

Projet QW 7 : Mise en place 
d'une unité de production de 
BioGNV pour les autobus 
urbains à Dakar 

6.2 
Développer et promouvoir les 
filières alternatives aux 
carburants fossiles 

 

6.3 Renforcer les compétences et 
la gouvernance du secteur   
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Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes Projets Quick Wins 

Axe Stratégique 
7 
 

Développement 
de nouvelles 

industries vertes 

и Développer des nouvelles filières 
industrielles bas carbone et 
exploiter les relais de croissance 
potentiels de ces filières 

o Explorer le potentiel et préparer le 
Sénégal au possible 
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲН
ĬĲНũќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣ 

o Exploiter le potentiel des énergies 
renouvelables dans le secteur 
industriel 

7.1 Déployer un projet pilote 
ĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW  

7.2 
Renforcer les compétences et 
la gouvernance du secteur  

7.3 
ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН
renouvelables dans les 8 
agropoles 

 

Axe Stratégique 
8 
 

Energie comme 
levier de 

développement 
durable - Nexus 

Eau-Energie-
Agriculture 

и ƚƚƨƖĲƖНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĤċƚН
carbone du développement du 
secteur primaire 

и Améliorer les conditions de vie des 
populations actives du secteur 
primaire 

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќċĦĦĿƚНěНũќĲċƨНƻŔċНĬĲƚН
énergies renouvelables 

o Développement des EnR pour 
ũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨ 

o Développement des usages 
productifs dans le secteur de 
ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲН 

8.1 

Développement des EnR pour 
ũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚН
productifs dans le secteur de 
ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 

Projet QW 11 : Hybridation de 
2000 forages en milieu rural 

8.2 Renforcer les compétences et 
la gouvernance du secteur  
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ΟΟ 

ΜЮΡЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲ ĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

ΜЮΡЮΝЮ ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

xĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔŸƖŔƚĳƚ1 а 

# ǂĲШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ Ordre de 
priorité  

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et interconnecté 1 
2 ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 2 
4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel 3 
3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes 4 
6 Développement de la mobilité verte 5 
8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-Agriculture 6 

1 bis Elimination du charbon du mix électrique du Sénégal 7 
5 Efficacité énergétique des industries minières et autres industries 8 
7 Développement de nouvelles industries vertes  9 

ΜЮΡЮΞЮ ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШƓƖŸŢĲƣƚ2Ш 
xќŸƖĬƖĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣ а 

¶ ÂũƨƚШőċƨƣШĬĲŊƖĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ аШÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰ 
¶ ÂũƨƚШŉċŔĤũĲШĬĲŊƖĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ аШŰŔƻĲċƨШΟ 

Quick Win 1 2 3 

ΜЮΡЮΟЮ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џ 

# Projet Quick Win  Axe 
Stratégique  

QW1 Projet Quick Win 1: 100 MWc + BESS 60 MW x 3h EPCF (JETP1 & JETP2) 1 
QW2 Projet Quick Win 2: 100 MWc + BESS 60 MW x 3h IPP "Champions nationaux" 1 
QW3 Projet Quick Win 3: 100 MWc + BESS 60 MW x 3h IPP IPP "Leral" 1 
QW4 PUELEC 2 

QW5 ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċĦƣƨƖĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШũќĳƣċƣШƓċƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШde ƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 4 

QW6 Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 3 

QW7 Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus urbains 
à Dakar 6 

QW8 Etude de stabilité du réseau et des besoins en stockage 1 

QW9 ĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚШĬċŰƚШũĲƚШfũĲƚШĬƨШÉċũŸƨů 2 

QW10 Intégration des énergies renouvelables (BESS de Diass) 1 

QW11 Hybridation de 2000 forages en milieu rural 8 

 
1Ш?ĳƣċŔũƚШĬĲШũċШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ аШƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΡ 
2ШéŸŔƖШĬĳƣċŔũƚШĲŰШ ŰŰĲǂĲШΥ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΠ 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΡ 

ΜЮΡЮΠЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓċƖШƓƖŸŊƖċůůĲ 

ШxĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШũĲШƓũċŰШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŢƨƚƣĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШũĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШsEÑÂШċƓƓŸƖƣĳƚШƓċƖШfÂ]ШŰĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƕƨќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШ
ŰċƣŔŸŰċũЮШxĲШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲĦĲŰƚĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĲĦƣŸƖŔĲũƚШƓŸƨƖШũĲШÉĳŰĳŊċũ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe stratégique 
1 
 

 Augmentation 
de la part EnR 

dans un réseau 
modernisé et 
interconnecté 

1.1 
1.1a 

Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) Quick Win 6,9 195,7         202,6 

Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" Quick Win   10,5 205,4       215,9 

Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" Quick Win   10,5 205,4       215,9 

1.1b 400 MWc + BESS - Projets solaires PV 1     420 420 840 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1   15 15       30 

1.3 
Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies 
renouvelables 1   2 2 2 2 2 10 

TOTAL   6,9 233,8 427,8 2 2 2 1 514,4 
              

Axe stratégique 
1Bis 

 
Elimination du 
charbon du mix 
électrique du 

Sénégal 

1.4 

1.4.1 Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les options 
de fermeture 

2 

5           5 

1.4.2 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲНŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣНĲƣН
assistance technique pour développement du dossier de 
fermeture anticipée 

  2         2 

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée     200       200 

1.4.4 
Accompagnement de la Recherche-Développement & 
ũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣН
ĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

      5     5 

TOTAL   5 2 200 5     212 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΣ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe Stratégique 
2 

Accès universel 
et durable à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du 
secteur 1 3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 20 

2.2 PUELEC Quick Win 179 179 179 179 179 179 1074 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚНĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1 285 288 288 288 288 288 1725 

2.4 ~ŔƚĲН ěН ũќĳĦőĲũũĲН ĬĲƚН ƓƖŸŢĲƣƚН EŰÅН ĬċŰƚН ũĲƚН ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚН
communautaires et de santé 1 71 73 73 73 73 73 436 

TOTAL   538,0 543,4 543,4 543,4 543,4 543,4 3 255,0 
              

Axe Stratégique 
3 

Accélération de 
la diffusion de 
combustibles 
domestiques 

modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour la cuisson propre       

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par ċŰНŢƨƚƕƨќĲŰНΞΜΟΡ 1 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 38 
3.1.2 Déploiement de 27 000 biodigesteurs  Quick Win 10 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 62 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 14 
unités de production de réchauds à éthanol implantées en 
ƖċŔƚŸŰНĬќƨŰĲНƨŰŔƣĳНƓċƖНƖĳŊŔŸŰ  

1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,5 

3.1.4 
Développement des autres combustibles propres comme 
alternatives à la biomasse traditionnelle 1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7 

3.2   Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 12,4 

TOTAL   19,2 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 117,6 
              

Axe Stratégique 
4 

Maitrise de la 
demande des 

secteurs public 
et résidentiel 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 16,9 

4.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНfinancier dans tous les secteurs 1 95 95 95 95 95 95,2 570,2 

4.3 Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge des 
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 16,0 

TOTAL   100,5 100,5 100,5 100,5 100,5 100,7 603,2 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΤ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 
Axe Stratégique 

5 
Efficacité 

énergétique des 
industries 
minières et 

autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 7,5 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en maîtrisant les 
émissions de GES 2 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 11 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 4 4 4 4 4 4 24 
5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 7 

TOTAL   7,9 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 49,5 
  

Axe Stratégique 
6 

Développement 
de la mobilité 

verte 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à Dakar et 
dans les principaux centres urbains 1 530,6 530,6 530,6 530,6 530,6 530,6 3 183,3 

6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux carburants 
fossiles 1 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 111,1 

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 77,5 
TOTAL   561,9 562,0 562,0 562,0 562,0 562,0 3 371,9 

 
Axe Stratégique 

7 
Développement 

de nouvelles 
industries vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 5 
7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 2 
7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĬċŰƚНũĲƚНΥНċŊƖŸƓŸũĲƚ 2 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,9 35 

TOTAL   6,9 7 7 7 7 7 42 

 
Axe Stratégique 

8 
 Nexus Eau-

Energie-
Agriculture 

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚН
dans le secteur de ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 1 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 350 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 15 

TOTAL   44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 365 

                        

GRAND TOTAL (M EUR) ΝЯΟΜΤ ΝЯΡΟΤ ΝЯΦΞΦ ΝЯΟΜΦ ΝЯΤΞΠ ΝЯΤΞΠ ΦЯΡΟΝ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΥ 

ΜЮΡЮΡЮ ?ĳƣċŔũШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

Axe Stratégique Programmes Ordre de 
priorité 

Source et détails des programmes / 
Projets 

Axe stratégique 1 : Augmentation de la 
part EnR dans un réseau modernisé et 

interconnecté 

1.1 a 
Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 

Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 
Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 

1.1 b 400 MWc + BESS - Projets solaires PV  Remplacement de la production 
électrique de Souapiti et Kaleta 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1 Projet SENELEC т Financement KfW 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies 
renouvelables 1 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 

confirmer 
       

Axe stratégique 1Bis :  
Elimination du charbon du mix 

électrique du Sénégal 
1.4 

1.4.1 Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les 
options de fermeture 

2 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.2 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲН
financement et assistance technique pour 
développement du dossier de fermeture anticipée 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.4 
Accompagnement de la Recherche-Développement 
ѼНũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚН
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

 

Axe Stratégique 2 
Accès universel et durable à 

ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 
Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 PSD ASER т Janvier 2025 

2.2 PUELEC Quick Win PSD ASER et Compact M300 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚН
ĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1 

Projet #23 : « Autoconsommation solaire 
dans 300.000 ménages urbains et 

périurbains » 

2.4 ~ŔƚĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНEŰÅНĬċŰƚНũĲƚНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНcommunautaires et de santé 1 PSD ANER т Janvier 2025 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΟΦ 

 

Axe Stratégique 3 
Accélération de la diffusion de 

combustibles domestiques modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour la cuisson propre Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par an ŢƨƚƕƨќĲŰНΞΜΟΡ 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.2 Déploiement de 27 000 biodigesteurs  Quick Win Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 
14 unités de production de réchauds à éthanol 
implantées - une unité par région  

1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.4 
Développement des autres combustibles propres 
comme alternatives à la biomasse traditionnelle 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 

2025 

3.2   Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 

2025 
       

Axe Stratégique 4 
Maitrise de la demande des secteurs 

public et résidentiel 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲН
ĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 1 PSD AEME т Janvier 2025 

4.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣН ĬĲН ũċН ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰН ĬƨН ƓŸƣĲŰƣŔĲũН ĬќĳĦŸŰŸůŔĲНénergétique et financier dans tous les secteurs 1 PSD AEME т Janvier 2025 

4.3 Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge 
ĬĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 PSD AEME т Janvier 2025 

 

Axe Stratégique 5 : Efficacité 
énergétique des industries minières et 

autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en 
maîtrisant les émissions de GES 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН ĬƨН ƚĲĦƣĲƨƖН ĬĲН
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 
confirmer 

   



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΜ 

Axe Stratégique 6 
Développement de la mobilité verte 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à 
Dakar et dans les principaux centres urbains 1 PSD CETUD т Janvier 2025 

6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux 
carburants fossiles 1 PSD CETUD т Janvier 2025 

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 PSD CETUD т Janvier 2025 

  

Axe Stratégique 7 
Développement de nouvelles 

industries vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 
confirmer 

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖН ũќƨƚċŊĲН ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚН ĬċŰƚН ũĲƚНΥНagropoles 2 Projet ůŔŰŔƚƣĿƖĲНĬĲНũќfŰĬƨƚƣƖŔĲ т APROSI 
т février 2025 

  

Axe Stratégique 8 
 Nexus Eau-Energie-Agriculture 

8.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 1 PSD ANER т Janvier 2025 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 PSD ANER т Janvier 2025 
 

 

 

xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШÂÉ?ШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΝ 

ΜЮΡЮΣЮ ÂƖŸŢĲƣƚШĳƻċũƨĳƚШƓċƖШ ǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĳƻċũƨĳƚШƚќŔŰƚĦƖŔƖċŔĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШÂƖŸŊƖċůůĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité Projets évalués Montant  

(M EUR) 

Axe stratégique 1 : 
Augmentation de la part 

EnR dans un réseau 
modernisé et 
interconnecté 

1.1 

Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC + 
60MW x 3h (JETP1 & JETP2) Quick Win  202 

Projet Quick Win 2: 100 MWc + 60MW x 
3h IPP "Champions nationaux" Quick Win  215 

Projet Quick Win 3: 100 MWc + 60MW x 
3h  IPP "Leral" 

Quick Win  215 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau 
électrique 1 Projet #29 : Infrastructures de réseaux modernes 30  

1.3 Renforcement des capacités, R&D, 
promotion des énergies renouvelables 1 Projet #30 : Village Ecole Vert (VEV) ND 

        

Axe stratégique 1Bis :  
Elimination du charbon 

du mix électrique du 
Sénégal 

1.4 

1.4.1 
Etudes détaillées pour 
déterminer la viabilité et les 
options de fermeture 

2 

  

1.4.2 

ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċН
source de financement et 
assistance technique pour 
développement du dossier de 
fermeture anticipée 

  

1.4.3 Indemnité de fermeture 
anticipée   

1.4.4 
Accompagnement de la R&D & 
ũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚН
EŰÅНĲƣНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

  

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΞ 

Axe Stratégique 2 
Accès universel et 
ĬƨƖċĤũĲНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge 
de la gouvernance du secteur 1 

Projet #21 : Renforcement de l'Infrastructure Qualité pour des 
services énergétiques innovateurs 7.6 

Projet #22 : ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНĦċƓċĦŔƣĳƚНĬĲƚНċŊĲŰƣƚНĬĲНũќ  EÅНĲƣН
de ses partenaires 0,4 

2.2 PUELEC Quick Win 

Projet #3 : Electrification de 350 Villages Par Mini-Centrales 
Solaires 114,3 

Projet #4 : Electrification de Villages Par Mini-Centrales Solaires 100,6 
Projet #5 аНÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНĦĲŰƣƖċũĲƚНƚŸũċŔƖĲƚНċƨНƖĳƚĲċƨН
dans 600 villages par injection 114,3 

Projet #14 : Construction de centrales Hybrides PV + BESS dans 
18 îles du Saloum 30 

2.3 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰН ĬĲН ũќĳŰĲƖŊŔĲН ƚŸũċŔƖĲН ƓŸƨƖН
ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќċĦĦĿƚН ĬĲƚН ůĳŰċŊĲƚН ěН
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

1 Projet #23 : « Autoconsommation solaire dans 300.000 
ménages urbains et périurbains » 1 724,5 

2.4 ~ŔƚĲН ěН ũќĳĦőĲũũĲН ĬĲƚН ƓƖŸŢĲƣƚН EŰÅН ĬċŰƚН ũĲƚНinfrastructures communautaires et de santé 1 
Projet #20 : Autonomisation en énergie électrique des 
universités, hôpitaux et bâtiments abritant des institutions, 
ůŔŰŔƚƣĿƖĲƚНĲƣНċƨƣƖĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНĬĲНũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

92 

 

Axe Stratégique 3 
Accélération de la 
diffusion de 
combustibles 
domestiques modernes 

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par an  1   

3.1.2 
Déploiement de 27 000 
biodigesteurs  Quick Win 

Projet #15 : Projet d'installation de biodigesteurs pour une 
transition énergétique et une résilience des populations rurales 
et péri-urbaines face aux effets du changement climatique 

62 

3.1.3 
Développement du combustible 
éthanol - création de 14 unités de 
production de réchauds à éthanol  

1   

3.1.4 

Développement des autres 
combustibles propres comme 
alternatives à la biomasse 
traditionnelle 

1 

Projet #2 : fŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬќƨŰŔƣĳƚНƓŔũŸƣĲНĬĲНĤƖŔƕƨĲƣċŊĲЯНƓŸƨƖНũċН
production de briquettes de charbon alternatives au charbon de 
bois comme solution de lutte contre la déforestation, à proximité 
des forêts classées de la Casamance 

0,3 

3.2 
  

Renforcer les capacités des 
entités en charge de la 
gouvernance  

1   

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΟ 

Axe Stratégique 4 
Maitrise de la demande 
des secteurs public et 

résidentiel 

4.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěН
ũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨН
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 

1 

Projet # 11 : Extension des points d'information territorialisés 
(PIT) sur la maîtrise de l'énergie 2,9 

Projet #12 : Programme SARDEL de réduction de la facture 
publique d'électricité par l'optimisation de la facturation et des 
installations électriques sur 9 000 polices d'abonnement 

2,6 

4.2 
Renforcement de la mobilisation du potentiel 
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНŉŔŰċŰĦŔĲƖНĬċŰƚНƣŸƨƚН
les secteurs 

1 

Projet #6 : Eclairage général efficace 25,3 
Projet #7 : Eclairage public efficace 44,6 
Projet #8 : Ecofridges 9,8 

Quick Win 
Projet #9 : ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲН
ũќEƣċƣНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣН
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

132 

1 Projet #28 : ÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬĲНΝΜΜНΜΜΜНũċůƓċĬċŔƖĲƚН
solaires autonomes 175 

1 Projet #10 : Projet d'amélioration des Performances 
énergétiques des Stades du Sénégal (PAPES) 0,9 

4.3 
Renforcer les capacités et la gouvernance des 
entités en ĦőċƖŊĲНĬĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН
énergétique 

1   

  

Axe Stratégique 5 : 
Efficacité énergétique 

des industries minières 
et autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du ciment 2   

5.2 Accompagner le développement du secteur 
minier en maîtrisant les émissions de GES 2   

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН ĬƨН
ƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2   

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance 2   
  

Axe Stratégique 6 
Développement de la 

mobilité verte 

6.1 
Développement des transports en commun 
bas carbone à Dakar et dans les principaux 
centres urbains 

1   

Quick Win Projet #16 : Mise en place d'une unité de production de BioGNV 
pour les autobus urbains à Dakar 19,8 

6.2 Développer et promouvoir les filières 
alternatives aux carburants fossiles 1   

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance  1   
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ΠΠ 

Axe Stratégique 7 
Développement de 
nouvelles industries 

vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 
1MW 3   

7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance 
du secteur 2   

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНdans les 8 agropoles 2 Projet #18 : Promotion des énergies renouvelables dans les 
pôles de développement économique du Sénégal 45,3 

   

Axe Stratégique 8 
 Nexus Eau-Energie-

Agriculture 

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěН
ũќEċƨН ĲƣНĬĲƚН ƨƚċŊĲƚН ƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚН ĬċŰƚН ũĲН
ƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 

1 Projet #26 : Diffusion à grande échelle de pompes solaires pour 
des usages productifs au Sénégal 62 

1 Projet #32 : SUNU Agri-Solaire 2025 т 2027 Agrivoltaïsme 3,2 

1 Projet #25 : ÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬќƨŰŔƣĳƚНĬĲНĬĲƚƚċũĲůĲŰƣНĬĲН
ũќĲċƨНƚċƨůēƣƖĲНŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲ 64,7 

1 Projet #19 : Utilisation du stockage froid solaire pour la 
conservation des produits agricoles, halieutiques et laitiers 53,3 

1 
Projet #24 : EŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċƨƣŸŰŸůŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũĲН
renforcement économique des femmes en milieu rural au 
Sénégal (ESAREF) 

17.5 

Quick Win Projet #17 : Hybridation de 2000 forages en milieu rural 78,8 

1 Projet #33 : Forages solarisés 64 

8.2 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 1   

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΡ 

ΜЮΡЮΤЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШтШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ 

QW 
# Projet  

Allocation ressources (M EUR) 
Prêt 

concessionnel 
Subvention Garantie 

Prêt 
commercial 

Participation 
Secteur 

privé 
Assistance 
Technique 

1 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h - EPC F (JETP 1 - JETP 2)  

Etudes / Conseil             5 
Acquisition des terrains /  emprise   1,9           

EPC 190             
Coûts de financement 5,7             

TOTAL 195,7 1,9         5 

2 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h  - "Champions Nationaux) + BESS 

Etudes / Conseil / AT             5 
Acquisition des terrains /  emprise   1,9           

Equity           3,63   
Dette mezzanine et dette senior 205,37             

TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 

3 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h -  IPP "Leral" + BESS 
Etudes / Conseil / AT             5 

Acquisition des terrains /  emprise   1,9           
Equity           3,63   

Dette mezzanine et dette senior 205,37             
TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 

4 

PUELEC 

Extension du réseau de transport & distribution (MT - BT) 598             
Electrification par Mini-réseaux 269         139   
Electrification par SHS 34         34   

TOTAL 901         173   
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ΠΣ 

QW 
# Projet  

Allocation ressources 
Prêt 

concessionnel Subvention Garantie 
Prêt 

commercial Participation 
Secteur 

privé 
Assistance 
Technique 

5 
Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 

installation de 27 000 biodigesteurs 49,6         6,2 6,2 
TOTAL 49,6         6,2 6,2 

6 

ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEƣċƣНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEtat 
ƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣН
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

132             

TOTAL 132             

7 

Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus urbains à Dakar 
Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour 
les autobus urbains à Dakar 19,82 

            
TOTAL 19,82             

8 

Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des besoins en stockage 
Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des 
besoins en stockage   1           

TOTAL   1           

9 
ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНĬċŰƚНũĲƚНfũĲƚНĬƨНÉċũŸƨů 

ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНĬċŰƚНũĲƚНfũĲƚНĬƨНÉċũŸƨů 20,0             
TOTAL 20             

10 
Intégration des énergies renouvelables (Batterie de stockage de Diass) 

Intégration des énergies renouvelables (BESS de Diass) 10,00             
TOTAL 10,00         0,0 0,0 

11 
Hybridation de 2000 forages en milieu rural 

Hybridation de 2000 forages en milieu rural 77,2 1,6           
TOTAL 77,2 1,6           

  
GRAND TOTAL 1816,06 8,3    186,46 21,20 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΤ 

ΜЮΣЮ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

Risque 
Mitigation potentielle  

Action  Responsable Délai  

Non atteinte du 
taux de 40% 
ĬќEŰÅШĲŰШΞΜΟΜ 

Action 1 : 
Mise à jour régulière du Plan Directeur de production et ajustement de la trajectoire de déploiement 
des projets EnR sur une base annuelle 

SENELEC 
Moyen terme 
(1ère itération 

en 2026) 

Action 2 : 
Remplacement de puissance non disponible (pour cause de retard trop ŔůƓŸƖƣċŰƣШŸƨШĬќċŰŰƨũċƣŔŸŰШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣьШƓċƖШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲ 

SENELEC Long terme 

Non atteinte de 
ũќċĦĦĿƚШ
universel à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

Action 1:  
Améliorer la planification et assurer un suivi et une mise à jour régulière et en quasi-temps réel. Cette 
amélioration de la planification peut être effectuée notamment via: 

o 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĲƣШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШƓũċŰŔŉŔĲƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o Mettre à jour les données des localités 
o Intégrer les données démographiques les plus récentes 

ASER Moyen terme 
(2025) 

Action 2 : 
Améliorer le cadre de la tarification pour assurer une accessibilité et une équité tarifaire en zone rurale MEPM Moyen terme 

(2025 - 2026) 
Action 3:  
9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШůĳĦċŰŔƚůĲШƓĳƖĲŰŰĲШƓŸƨƖШƓċǃĲƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
tarifaire pour harmonisation des tarifs tant que les contrats de ces CER ne sont pas mués en contrats 
ĬќċŉŉĲƖůċŊĲЮ 

MEPM Moyen terme 
(2025) 

Action 4:  
ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦċĬƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШEÅ?ШЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċШla mise en place d'un 
ƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċƓƓƨŔШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШƓŸƨƖШũĲШƓƖĳŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣ 

MEPM 
Moyen terme 

( 2026) 

Action 5:  
Standardiser les équipements électriques des installations intérieures 

MEPM 
COSSUEL 
SENELEC 

Long terme 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΥ 

Non 
disponibilité 
des fonds 
identifiés 
comme source 
de financement 
JETP 

Action 1:  
Identification de sources de financement alternatives potentielles 

MEPM 
MFB Court terme 

Action 2:  
ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓċĦƣĳƚШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШŸƨШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШ
subvention 

MEPM 
UCS Court terme 

Action 3:  
EũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔŉШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŉŔŰċŰĦŔĲƖƚ 

MEPM 
UCS Court terme 

Non-respect 
des critères 
ĬќĳƕƨŔƣĳШŢƨƚƣŔĦĲ 

Action 1:  
9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШŢƨƚƣŔĦĲШƕƨŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖċŔƣШě : 
-          xќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚШĲƣШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШċůĲŰĬĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲƚШůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰƚШ
préalables au financement 
-          xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШƚċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲ 

UCS Court terme 

Non 
concordance ou 
manque de 
compétences 
locales pour la 
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
de la transition 
énergétique 

Action 1:  
Identification de besoin en renforcement des capacités des pouvoirs publics et organisation de 
sessions de formations 

UCS Court terme 

Action 2:  
Identification des besoins en formation et en renforcement des capacités et des compétences du 
secteur privé pour les axes prioritaires 

UCS Court terme 

Action 3:  
Rationalisation et structuration de l'offre de formation autour des besoins identifiés 

MEPM 
MESRI 
MFPAI 

Moyen terme 

 

 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠΦ 

ΜЮΤЮ [ŸĦƨƚШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝ аШ§ĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΠΜӖШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШΞΜΟΜ 

ΜЮΤЮΝЮ ÑƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬƨШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

xċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰШΞΜΞΠШĳƣċŔƣШĬĲШΝΦΡΜШ~ìЯШĬŸŰƣШΝΠΞΝШ~ìШÑőĲƖůŔƕƨĲШ
ыc[§ШҼШĦőċƖĤŸŰьШĲƣШΡΞΦШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШыƚŸŔƣШΞΤШӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƣŸƣċũĲь 

 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċůĿŰĲШěШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƣŸƣċũĲШĬĲШΟШΦΥΦШ~ìШĲŰШΞΜΟΜЯШ
ĬŸŰƣШΞШΞΟΜШ~ìШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШΝШΤΡΦШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШƚŸŔƣШΝШΞΟΜШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΜЮ 

9ĲƚШΝШΞΟΜШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲŰƣШċŔŰƚŔ а 

π ΟΝΡШ~ìШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШыĦĲŰƣƖċũĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШuċũĲƣċЯШÉŸƨċƓŔƣŔЯШÉċůĤċŰŊċũŸƨШĲƣШuŸƨťŸƨƣċůĤċь 

π ΟΜΦШ~ìШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲШÂéШĬĳŢěШƓũċŰŔǯĳƚШыƓƖŸŢĲƣƚШìċũŸЯШuŸũĬċШΤЯШuŸũĬċШΥЯШ
 ĲǂĲŰƣƨƖǃЯШ ŔċťőċƖЯШÉċŰƚŸũċƖЯШÑċůĤċƚŸũċƖЯШÉĲƖĲŰŊĲƣŔь 

π ΤΜШ~ìШĬĲШĤŔŸůċƚƚĲШĲƣШΞΜШ~ìШĬĲШ9ÉÂ 
π ΤΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШěШǯŰċŰĦĲƖ аШÂċƖůŔШĦĲƚШΤΜΜШ~ìĦШǯŊƨƖĲŰƣШũĲƚШΟШ
ƓƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΜ 

ΞШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƣĳŊƖĳƚШěШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬƨШÂũċŰШ
?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÉE ExE9ШĲƣШĲŰШũŔŊŰĲШċƻĲĦШũĲШÂŔũŔĲƖШΞШĬƨШÂċĦƣĲШ ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШƕƨŔШƻŔƚĲШ
ěШƣŔƖĲƖШƓċƖƣŔШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬќƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШċĦĦƖƨĲЮШ 

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШuċũĲƣċШĲƣШÉŸƨċƓŔƣŔШыΝΥΠШ~ìШĦƨůƨũĳƚьШŰќŸŰƣШƓċƚШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШĦĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓċƖШĬƨШ
ƚŸũċŔƖĲШÂéШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳШыΠΜΜШ~ìĦШĬĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШҼШ7EÉÉШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШǯŰċŰĦĲƖьШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШ
ƻċũŔĬĳĲШƓċƖШũќĳƣƨĬĲШÄƨŔĦťШìŔŰШмΥЯШƕƨŔШĬĲƻƖċШƖĳċũŔƚĳĲШũĲШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

 ŸƨƚШċƣƣŔƖŸŰƚШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲƻƖċШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќĳƣƨĬĲƚШĬĲШ
ƖĳƚĲċƨШ ĬĳƣċŔũũĳĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƓċƖƣШ ĬĲШ ÉE ExE9Ш ƓŸƨƖШ ĦŸŰǯƖůĲƖШ ũċШ ƻŔċĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШĦŸŰǯƖůĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШƚƣŸĦťċŊĲШċƚƚŸĦŔĳƚЮШ 

9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШ
ũќ ǂĲШΝШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШΟШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes Ordre de 
priorité 

1.1 

1.1 a: 300 MWc de Projets Quick Wins : 

- Projet Quick Win 1: 100 MWc + 60 MW x3h - EPCF (JETP1 & 
JETP2) 

- Projet Quick Win 2: 100 MWc + 60 MW x3h -   IPP 
"Champions nationaux" 

- Projet Quick Win 3: 100 MWc + 60 MW x3h - IPP "Leral" 

Quick Win 

1.1 b: 400 MWc de puissance PV additionnelle permettant de 
remplacer la production de Souapiti et Kaleta 1 

1.2 
1.2.1 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1 

1.2.2 Installation de BESS 1 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des EnR 1 

ΜЮΤЮΞЮ ÄìΝШоÄìΞШоШÄìΟШтШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂéШċƻĲĦШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲШ 

xĲШÂƖŸŊƖċůůĲШΝЮΝ аШΟΜΜШ~ìШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШěШǯŰċŰĦĲƖШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШÄƨŔĦťШ
ìŔŰЮШfũШƚĲШĦŸůƓŸƚĲШĬĲШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲ ĬĲШΝΜΜШ~ìĦШĦőċĦƨŰ3 а 

ΝЮ ÄìΝ аШШÂƖŸŢĲƣШEÂ9Ш[ШыsEÑÂΝШоШsEÑÂΞьШΝΜΜШ~ìĦШÂéҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìőШ 
ΞЮ ÄìΞ аШШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў 9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂ џШΝΜΜШ~ìĦШÂéШҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìőШ 
ΟЮ ÄìΟаШШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў xĲƖċũ џШΝΜΜШ~ìĦШÂéШҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìő 

 
3ШÂŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШĲƣШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЯШĦőċĦƨŰШĬĲƚШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂéШƖĲƓƖĲŰĬШũĲШůĶůĲШ
ŉŸƖůċƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮШfũШƚќċŊŔƣШĬƨШŉŸƖůċƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĳǯŰŔШĬċŰƚШũĲШÂƖŸŢĲƣШsEÑÂΝШĲƣШsEÑÂΞШÂƖŸŢĲƣШ
[?ШоШÉĲŰĲũĲĦЮШÉŸŔƣШΝΜΜШ~ìĦШƚŸũċŔƖĲШÂéШĲƣШ7EÉÉШΣΜШ~ìШоШΝΥΜШ~ìőЮШШxĲƚШĦŸƫƣƚШEÂ9ШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШũĲƚШ
ƻċũĲƨƖƚШĬƨШÂƖŸŢĲƣШsEÑÂΝШĲƣШsEÑÂΞШŉŸƨƖŰŔĲƚШƓċƖШÉĲŰĲũĲĦШШыŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĤċƚĲШ ÅEx3ЯШƚŸŔƣШƨŰШĦŸƫƣШ
EÂ9ШĬĲШӈΝЯΝΞШ~EÖÅШоШ~ìĦШÂéШĲƣШĬĲШӈΝЯΟΥШ~EÖÅШоШ~ìШ7EÉÉШтШΟőьЮШfũШĲƚƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸƫƣƚШ
ƖĳĲũƚШƚŸŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĤċƚЮ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΝ 

xĲƚШÂƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔƕƨĲƚШůċŔƚШċƻĲĦШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮШ9őċĦƨŰШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƻŔƚĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШěШůċǂŔůŔƚĲƖШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШ
ũĲШÉĳŰĳŊċũШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚЮШШШ 

xĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШċƓƓċƖċŔƣШĦŸůůĲШũċШƚŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũċШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳĲШċƨШÉĳŰĳŊċũЮШ
xĲƚШ7EÉÉШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШÉĳŰĳŊċũċŔƚЮШ9ĲƚШŉƨƣƨƖƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШũќŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲШĲƚƣШůċǂŔůċũĲШĲƣШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĳƚĲċƨШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲЮШ 

ΣдΪдΥдΤд ÖŰĲЮċƓƓƖŸĦőĲЮŸƓƣŔůŔƚĳĲЮƓŸƨƖЮƖĳĬƨŔƖĲЮũĲƚЮĦŸƫƣƚеЮůċǂŔůŔƚĲƖЮũĲЮůċĬĲЮŔŰЮ
ÉĳŰĳŊċũЮĲƣЮĦƖĳĲƖЮĬĲƚЮĲůƓũŸŔƚ 

¶ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚ EÂ9аШ 

?ċŰƚШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЯШũĲƚШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШƚƨƖШũċШůĶůĲШ
ĤċƚĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШxĲШ ůŸĬĲШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШ ĲƚƣШ ũќƓƓĲũШ Ĭќ§ǭƖĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШыĲŰШũŔŊŰĲШċƻĲĦШũĲШƓŔũŔĲƖШΝШĬƨШÂċĦƣĲШ ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲьШƓŸƨƖШƨŰШEÂ9Ю 

fĬĳċũĲůĲŰƣЯШƨŰШċƓƓĲũШĬќŸǭƖĲƚШĬĲШΟШǂШΝΜΜШ~ìĦ4ШЯШċƻĲĦШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШ
ĬŔŊŔƣċũŔƚĳĲƚШ ĬĲШ ƓċƚƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ůċƖĦőĳƚШƓŸƨƖƖċŔƣШ ċƓƓŸƖƣĲƖШ ũĲƚШ ůĲŔũũĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮ 
 

¶ xĲШ~ċĬĲШŔŰШÉĳŰĳŊċũШ 

ũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƻŔƚĲШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲШůċĬĲШŔŰШÉĳŰĳŊċũШĲƣ а 

o 9ƖĳĲƖШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬќĲǂĦĲũũĲŰĦĲШĬƨШƚŸũċŔƖĲШĲƣШĬĲƚШEŰÅШƻŔƚċŰƣШěШŉŸƖůĲƖШĬĲƚШĳũŔƣĲƚШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƚШĲƣШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШ 

o 9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲоĬĲƚШƨŰŔƣĳыƚьШĬќċƚƚĲůĤũċŊĲШƓŸƨƖШċƚƚĲůĤũĲƖШ
ĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂЯШĬĲƚШĦŸůƓŸƚċŰƣƚЯШĲƣШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШċƨƣŸŰŸůĲƚЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬќƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќ ƓƓĲũШĬќ§ǭƖĲШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳ 

o ~ŸĤŔũŔƚĲƖШĬĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШũŸĦċũĲƚШĲƣШƖĳŊŔŸŰċũĲƚ 
 

¶ xċШÉŸƨƻĲƖċŔŰĲƣĳШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ƨрĬĲũěШĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШċƨрĬĲũěШ
ĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШũĲƚШEŰÅШƻŸŰƣШċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċĤŸŰĬċŰƣĲЯШůŸŔŰƚШĦőĿƖĲШĲƣШƓũƨƚШƓƖŸƓƖĲЯШ
ũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖƖċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШÉĳŰĳŊċũċŔƚШĬќĶƣƖĲШƚĲƨũƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШ
ĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮ 

ÂċƖШƨŰШůŸŰƣċŊĲШǯŰċŰĦŔĲƖШŔŰŰŸƻċŰƣЯШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸƓƣŔůċũĲШĬƨШsEÑÂЯШ
ũĲƚШ ћ9őċůƓŔŸŰƚШ  ċƣŔŸŰċƨǂќШ ĲƣШ ũĲШ ћ[ŸŰĬƚШ xĲƖċũќШ ƻŸŰƣШ ƚƨƓƓŸƖƣĲƖШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШΞӖШ ĬĲШ
ũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚЮ 

o ÖŰШŊĲċƖŔŰŊШěШΞΜӖШ[ŸŰĬƚШÂƖŸƓƖĲƚШоШΥΜӖШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖ 
o ?ĲƚШ[ŸŰĬƚШÂƖŸƓƖĲƚШěШΝΜӖШĬĲШ9ċƓŔƣċũШÉŸĦŔċũШĲƣШΦΜӖШĬĲШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲШ 
o xċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖШĲƣШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲШƚĲƖċŔĲŰƣЯШĬĲШŉċĩŸŰШŸƓƣŔůċũĲЯШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШƓċƖШ
ĬĲƚШƓƖĶƣƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ5 

 
4ШEǭĲƣШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШůċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƓƣŔůŔƚĳĲ 
5ШÉŔШũĲШsEÑÂШǯŰċŰĦĲШũċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖШĲƣШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲШěШĬĲƚШƣċƨǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШĦŸƫƣШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚĲƖċШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲЮШ9ŉШĦőċƓŔƣƖĲШΥЮΠ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΞ 

?ĲШƓũƨƚЯШĦĲШůŸŰƣċŊĲШǯŰċŰĦŔĲƖШў ÂƖŸŢĲĦƣШ[ŔŰċŰĦĲ џШƖĳĬƨŔƖċШċƨШůċǂŔůƨů а 

o ũĲШ ĦŸƫƣШ ĬĲШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШ ƓċƖШ ũĲШ ŉċŔĤũĲШ ĦŸƫƣШ ĬĲШ ũċШ ĬĲƣƣĲШ ĲƣШ ũċШ ŉċŔĤũĲШ
ƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ 

o ũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲ 

¶ xĲƚШ9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШũĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũ 

ƨǂШ9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШыŔƚƚƨƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳьШ
ƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШċƚƚŸĦŔĳШũĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũЯШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĲƣШũĲШ
ĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚЮ 

xĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũШĲƚƣШƨŰШŉŸŰĬƚШěШĦƖĳĲƖЯШƕƨŔШĦŸũũĲĦƣĲƖċŔƣШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШ
ŸƨШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШĲƣШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШ 

9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚĲƖŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШў ĤũĲŰĬĲĬ џШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚЮШШ 

xќċĦĦĿƚШ ěШ ĬĲƚШ ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ ĬĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċƨШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũШĬќċƻŸŔƖШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĤũĲŰĬĲĬШƕƨŔШƚĲƖċŔƣШĲŰШ
ċƣƣĲŰƣĲШĬĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƕƨĲШĦĲũũĲƚШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШŸƨШĬĲƚШĤċŰƕƨĲƚШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

?ĲШƓũƨƚШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЯШƓċƖШũĲШĤŔċŔƚШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƻŔƚĲШěШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШ9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚЯШĬĲШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ũċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШċĦƣŔŉƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚЮ 

 

¶ xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċĬƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚ 

xĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШƖċƓƓĲũĳШƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШƓŔũŔĲƖШΠШĬƨШÂċĦƣĲШ
 ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШě ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШċǯŰШĬĲШĬĳĤũŸƕƨĲƖШũĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚШĬċŰƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШ 

 

¶ xќċĦĦĿƚШċƨǂШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШаШƻŔċШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĦŸůůĲШũĲШÅEE[ 

ÖƣŔũŔƚĲƖШũĲШŉŸŰĬƚШÅEE[ШĬƨШ[ŸŰƚŔƚШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚЮ 

 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШŸƓƣŔƕƨĲШĬĲШќШÉĳŰĳŊċũŔƚċƣŔŸŰШћШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШƚŸũċŔƖĲЯШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċШ
ĬĳǯŰŔШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШыũĲШÂũċŰШÉŸũċŔƖĲШ?ƨШÉĳŰĳŊċũ6ШШтШÂÉ?ÉьШƻŔƚċŰƣШěШŉċŔƖĲШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũШƨŰШĬĲƚШũĲċĬĲƖƚШĬƨШÉŸũċŔƖĲШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШÉƨĤƚċőċƖŔĲŰŰĲЮ 

  

 
6Ш9ŉ аШĦőċƓŔƣƖĲШΥЮΤ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΟ 

ΣдΪдΥдΥд ÄìΤ жЮxĲЮÂƖŸŢĲƣ жЮEÂ9Ю[ЮёsEÑÂΤЮфЮsEÑÂΥђЮΤΣΣЮ~ìЮÂéӂЮ7EÉÉЮΩΣЮ~ìЮфΤΫΣЮ~ìő 

Ш9ĲШƚŸŰƣШũĲƚШΞШÂƖŸŢĲƣƚШEÂ9ЯШΞШñΡΜШ~ìЯШƓƖĳƻƨƚШěШÑőŔĿƚШѼШÑŸƨĤċЯШċƻĲĦШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ [?ШĲƣШ
7 ?ЯШƖĳƨŰŔƚШĲŰШΝШƚĲƨũШƓƖŸŢĲƣШŊƖŸƨƓĳ7Ю 

 

ΣдΪдΥдΦд ÄìΥ жЮxĲЮÂƖŸŢĲƣЮfÂÂЮѤ 9őċůƓŔŸŰƚЮ ċƣŔŸŰċƨǂ ѥЮΤΣΣЮ~ìЮÂéЮӂЮ7EÉÉЮΩΣЮ~ìЮфΤΫΣЮ
~ìő 

 

ÂƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĳĦŔĬĳƚШěШuŸƨŰŊőĲƨũШѼШxŔŰŊƨĿƖĲ бШƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚШ
ĲŰШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў 9őċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂ џ 

Emplois en MEUR Structuration Financière / 
Ressources Qui 

EPC 190 pure equity                     3,63  Fonsis / Senelec / Privés Sénégalais 
Etudes / conseil 5 dette mezzanine                  32,65  Prêt Concessionnel JETP 

Terrain / emprises 1,9 AT                     5,00  AT JETP 
Coût financement 19 Subvention                     1,90  Subvention JETP 

 215,9 dette senior               172,72  Prêt Concessionnel JETP 
                 215,90   

 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƕƨŔШŊƨŔĬĲŰƣШĦĲШůŸĬĿũĲШfÂÂШ9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШƚŸŰƣ а 

¶ ƓƖŸŢĲƣШ fÂÂШ ċƻĲĦШ ƨŰШċĦƣŔŸŰŰċƖŔċƣШ ΝΜΜӖШ ÉĳŰĳŊċũċŔƚШċƻĲĦШ ƨŰĲШ ÉÂéШ ĦŸůƓŸƚĳĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĬĲШ[ŸŰƚŔƚЯШÉĲŰĲũĲĦШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƓƖŔƻĳƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ĲǭĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖШůċǂŔůċũ8ШыƣċŰƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲЯШƕƨĲШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖьШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШůŸŰƣċŰƣШěШǯŰċŰĦĲƖШƓċƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ĦŸƫƣШůŔŰŔůċũШĬĲƚШΞШĬĲƣƣĲƚ9ШŊƖēĦĲШċƨШƓƖĶƣШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШsEÑÂШыƣċƨǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШ
ƻŸŔƖШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШΥЮΠь 

9ĲШůŸĬĿũĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШsEÑÂЯШƣċŰƣШ
ƚƨƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƕƨĲШƚƨƖШũċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШůŸŰƣċŊĲШǯŰċŰĦŔĲƖШĲƣШĬĲШƚŸŰШ
ĲǭĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖШůċǂŔůċũЮ 

9ĲШůŸŰƣċŊĲШǯŰċŰĦŔĲƖШŸƓƣŔůŔƚĳШċШƓŸƨƖШĲǭĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣŔĦťĲƣШĬќĲŰƣƖĳĲШěШůŸŔŰƚШĬĲШΟЯΟШ~ĬƚШ[9[ ШыΡШ~EÖÅьШƓŸƨƖШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚЮШШ 

 
7Ш9ŉ аШΜЮΤЮΞЮΡШƓŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƚƨƖШÂƖŸŢĲƣ 
8ШШƻĲĦШƨŰШŊĲċƖŔŰŊШыŉŸŰĬƚШƓƖŸƓƖĲƚШоШĬĲƣƣĲШƚĳŰŔŸƖьШĬĲШΞΜоΥΜШĲƣШƨŰШůŸŰƣċŊĲШĬĲШŉŸŰĬƚШƓƖŸƓƖĲƚШыΝΜӖШċƓƓŸƖƣШ
ċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШоШΦΜӖШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲьЯШũќċƓƓŸƖƣШĲŰШĦċƚőШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲШŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƕƨĲШΞӖШĬƨШĦŸƫƣШƣŸƣċũШĬƨШ
ÂƖŸŢĲƣШыĦŉШΜЮΤЮΞЮΝь 
9ШxċШĬĲƣƣĲШƚĳŰŔŸƖШĲƣШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲШĳƣċŰƣШǯŰċŰĦĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖĶƣШsEÑÂШěШƣċƨǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΠ 

ΣдΪдΥдΧд ÄìΦ жЮxĲЮÂƖŸŢĲƣЮfÂÂЮѤ xĲƖċũ ѥЮΤΣΣЮ~ìЮÂéЮӂЮ7EÉÉЮΩΣ~ìфΤΫΣ~ìő 

 ŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШΝΜΜШ~ìШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШΠΜӖ 

Emplois en MEUR Structuration Financière / Ressources Qui 
EPC 190 pure equity                     3,63   Senelec / Fonds Leral 

Etudes / conseil 5 dette mezzanine                  32,65  Prêt Concessionnel JETP 
Terrain / emprises 1,9 AT                     5,00  AT JETP 
Coût financement 19 Subvention                     1,90  Subvention JETP 

 215,9 dette senior               172,72  Prêt Concessionnel JETP 
                 215,90   

 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƕƨŔШŊƨŔĬĲŰƣШĦĲШůŸĬĿũĲШfÂÂШxĲƖċũШƚŸŰƣ а 

¶ ƓƖŸŢĲƣШ fÂÂШ ċƻĲĦШ ƨŰШċĦƣŔŸŰŰċƖŔċƣШ ΝΜΜӖШ ÉĳŰĳŊċũċŔƚШċƻĲĦШ ƨŰĲШ ÉÂéШ ĦŸůƓŸƚĳĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĬĲШÉĲŰĲũĲĦЯШĬĲШƓƖŔƻĳƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШĬƨШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũ 

¶ ĲǭĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖШůċǂŔůċũШыƣċŰƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲЯШƕƨĲШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖьШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШůŸŰƣċŰƣШěШǯŰċŰĦĲƖШƓċƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 
¶ ĦŸƫƣШůŔŰŔůċũШĬĲƚШΞШĬĲƣƣĲƚШŊƖēĦĲШċƨШƓƖĶƣШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШsEÑÂШыƣċƨǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШ
ƻŸŔƖШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШΥЮΠь 

9ĲШůŸĬĿũĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШsEÑÂШĲƣШƚƨƖШ
ũĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũЮ 

xĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũ10 аШў ƨŰШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũ џШĦŸũũĲĦƣĲƖċŔƣШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШŸƨШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШĲƣШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШ9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШў ĤũĲŰĬĲĬ џШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚЮШШ
xќċĦĦĿƚШ ěШ ĬĲƚШ ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ ĬĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċШċƨШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũШĬќċƻŸŔƖШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĤũĲŰĬĲĬШƕƨŔШƚĲƖċШĲŰШċƣƣĲŰƣĲШ
ĬĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƕƨĲШĦĲũũĲƚШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШŸƨШĬĲƚШĤċŰƕƨĲƚШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮШ 

xĲШ[ŸŰĬƚШxĲƖċũЯШƕƨŔШĲƚƣЯШŔŰШǯŰĲЯШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĦĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƓŸƨƖƖċŔƣШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШĶƣƖĲШ
ƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEÂ9[ШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĲŰШĦċƚШĬĲШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲШEƣċƣШŸƨШÉĲŰĲũĲĦьШĲƣШ
ĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШƓŸƨƖШǯŰċŰĦĲƖШũċШĬĲƣƣĲЮ 
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ΡΡ 

ΣдΪдΥдΨд ÉǃŰƣőĿƚĲЮĦŸůƓċƖċƣŔƻĲЮĬĲƚЮΦЮƚŸũƨƣŔŸŰƚЮƚŸũċŔƖĲƚЮ 

 

  
EPC + F (dette 

Senelec) 

IPP Champions 
Nationaux (Project 

Finance) 
IPP Leral (Project Finance) 

Coût 
développement 

~12 MEUR dont coût 
financement ~5 

MEUR 

~25 MEUR dont coût 
financement ~20 MEUR 

(DSRA ; IDC) 

~25 MEUR dont coût 
financement ~20 MEUR (DSRA ; 

IDC) 

Coût EPC total  
~190 MEUR (selon 

hypothèses Senelec / 
AFD) 

idem idem 

Coût total projet ~202 MEUR ~215 MEUR ~215 MEUR 

Parties 
Prenantes EPC / Senelec / JETP 

EPC / Champions 
Nationaux / JETP 

EPC / Champions Nationaux / 
Leral / JETP 

(Champions Nationaux: 
Senelec?/ FONSIS? / Privés 

Sénégalais?) 

ыxĲƖċũаШŉŸŰĬƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
national ouvert à tous les privés 

sénégalais) 

Investissement    à minima ~5 MEUR À minima ~5 MEUR 

Dette 
JETP (idéalement prêt 

concessionnel) 

JETP (idéalement prêt 
concessionnel pour dette 
mezzanine et dette senior) 

JETP (idéalement prêt 
concessionnel pour dette 
mezzanine et dette senior) 

Avantages 
Coût électricité très 
légèrement inférieur 

~ŸŔŰƚШĬќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШ
nationale 

~ŸŔŰƚШĬќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШ
nationale 

Création de champions 
nationaux 

Création de champions 
nationaux et possibilité 

ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШ
Sénégalais 

 

ÖŰĲШůĶůĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШаШыŔĬĲŰƣŔƕƨĲШċƨШƓƖŸŢĲƣШsEÑÂΝоsEÑÂΞьШ [?о7 ?ШтШÉĲŰĲũĲĦ 

π ΝΜΜШ~ìĦШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƚŸũċŔƖĲƚШыӈΝΜΜШěΝΡΜШőċШоШӈΝΝΜШ~EÖÅШоШΞΡШċŰƚШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲь 
π ΣΜШ~ìШтШΟőШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲШĤċƣƣĲƖŔĲШыӈΥΜШ~EÖÅШоШΝΜШċŰƚШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲь 

 

§ŰШƖĲĦőĲƖĦőĲƖċШũĲШũŔĲƨШċƻĲĦШũĲШůĲŔũũĲƨƖШĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШ
ĦőċƖŊĲЮШ9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШĬċŰƚШũĲШÂũċŰШÉŸũċŔƖĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыĦŉЮШΥЮΤьЯШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШ
ΟШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШŊƖŸƚƚĲШĦċƓċĦŔƣĳШĲƚƣШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖ а 

¶ fŰƚƣċũũĲƖШƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШůŸŰƣċŊĲШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШоШĤċƣƣĲƖŔĲƚШũŸĦċũĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШ
ыĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƣƖċƣШEÂ9ь 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǂŔŊĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШ 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũŸĦċũĲШĬċŰƚШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĲƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШ 
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ΡΣ 

ΜЮΤЮΟЮ 9ŸƫƣШĬƨШťìőШƓƖŸŢĲƣĳШ 

xĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШfÅE  ШċŰƣŔĦŔƓĲŰƣШƨŰШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬќĲŰƻŔƖŸŰ ΥΥШÖÉ?ШоШ~ìőШĲŰШ
ΞΜΟΜЯШĦŸŰƣƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΝΡΜШÖÉ?ШоШ~ìőШĲŰШΞΜΞΞШыƻŸŔƖШĲŰШΠЮΠЮΠьЮШ9ĲШĦŸƫƣШĬƨШ~ìőШĲƚƣШĤċƚĳШ
ƚƨƖШƨŰĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĲƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨЮ 

xĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƻŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШ
ĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШŸƨШĬĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓŸƨƖШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬƨШĦŸƫƣШ
ĬƨШťìőШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШfũШƓĲƨƣШƚќċŊŔƖШĬĲШũќċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШ
ыÂũċŰШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШfÅE  ьШŸƨШĬќċƨƣƖĲƚШĳƣƨĬĲƚШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЮ 

9ĲƚШĳƣƨĬĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШĲŰШ
ƚƣŸĦťċŊĲШŸƨШĲŰШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰĦĲШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮШ 

xĲƚШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШ fÅE  Ш ĦŸŰĦũƨĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨќěШ őŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΜЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШ ĬĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШőċƨƣĲƨƖШĬĲШΡΡӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƓĲƖůĲƣШ
ĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬƨШťìőЮ 

 

ΜЮΤЮΠЮ ÄìΥШтШEƣƨĬĲШĬĲШÉƣċĤŔũŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШƚƣŸĦťċŊĲ 

xќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĲƣШƨŰĲШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШĲƣШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬĲШůŸǃĲŰƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũќŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰĦĲШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЮ 

xќEƣƨĬĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШыÂƖŸŢĲƣШÄìΥьШĬŸŔƣШĶƣƖĲШũċŰĦĳĲШũĲШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƓċƖШũĲШ
~EÂ~ШĲƣШÉĲŰĲũĲĦЮ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĲƻƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ũŸƖƚШĬĲƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣƚШĬƨШÂũċŰШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШ?ċŰƚШũќĳƻĲŰƣƨċũŔƣĳШŸƨШÉĲŰĲũĲĦШ
ƖĳƻŔƚĲƖċŔƣШƚŸŰШƓũċŰШƓŸƨƖШƖĲůƓũċĦĲƖШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓċƖШƨŰĲШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲЯШĦĲƣƣĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƚĲƖċŔƣШĬĲШŰċƣƨƖĲШěШċƻŸŔƖШĬĲƚШ
ŔůƓċĦƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШƚƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШƚƣŸĦťċŊĲЮ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũĲШƓũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸůůĲШÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШĲƣШ
ĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШǯŰċŰĦĳĲШƓċƖШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮ 
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ΡΤ 

ΜЮΥЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞШрШĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ΜЮΥЮΝЮ EŰŢĲƨǂЯШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

xќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШƨŰШċǂĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШĬĲШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШŔŰĦũƨƣЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШũĲƚШůŔŰŔр
ƖĳƚĲċƨǂШĲƣШũĲƚШťŔƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШũќŸƓƣŔůƨůШƣĲĦőŰŔĦŸĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮ 

Solution d'accès à l'électricité Nombre de localités 

Extension du réseau 5 231 
Mini réseaux solaires 1 440 

SHS 1 852 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШƓċƚƚĲƖШĬĲШΥΠӖШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΞΠШěШΝΜΜӖШĲŰШΞΜΟΜШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШƖǃƣőůĲШċŰŰƨĲũШĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШΞЯΦӖШƓċƖШċŰЮШ9ĲШƖǃƣőůĲШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШ
ũĲƚШΞЯΥШ~ШĬĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƚċŰƚШċĦĦĿƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲƣШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШ
ũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШыƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΤьЮ 

 

xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШΠШŊƖċŰĬƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes Ordre de 
priorité  

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du secteur et de la 
planification 1  

2.2 PUELEC Quick Win  

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚНĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1  

2.4 Mise à ũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНEŰÅНĬċŰƚНũĲƚНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚНĲƣНĬĲНƚċŰƣĳ 1  

 

ΜЮΥЮΞЮ ÄìΠ аШÄƨŔĦťШìŔŰШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞ 

ÂċƖůŔШĦĲƚШΠШƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШũĲШÂÖExE9ШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШċШ
ĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰЮ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΥ 

ΜЮΦЮ [ŸĦƨƚШ ƚƨƖШ ċǂĲШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ΟШрШ ĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĬŔǭƨƚŔŸŰШ ĬĲШ ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШ
ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚ 

ΜЮΦЮΝЮ EŰŢĲƨǂЯШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĲƣШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĬŔǭƨƚŔŸŰШ ĬĲШ ůŸĬĲƚШ ĬĲШ
ĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ 

EŰШΞΜΞΠЯШũĲШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĲƚƣШĬĲШΟΝӖЮШxќŔŰĳŊċũŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШůŸĬĲƚШ
ĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШǯũũĲƚЮ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĬŸŔƣШƚƨŔƻƖĲШƨŰШƖǃƣőůĲШ
ĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШċŰŰƨĲũШĬĲШΝΝЯΟӖШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШа 

 

 

xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШΟШŊƖċŰĬƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 

Programmes ordre de 
priorité 

3.1 
Développer un mix énergétique pour assurer les besoins en cuisson 
propre   

3.1 

3.1.1 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΡ 1 
3.1.2 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΡ Quick Win 

3.1.3 Développement du combustible éthanol et création de 14 unités de 
production de réchauds à éthanol implantées (une unité par région) 1 

3.1.4 Développement des autres combustibles propres comme alternatives 
à la biomasse traditionnelle 1 

3.2 
  

Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du 
secteur 1 

 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƚƣШŔƚƚƨĲШĬĲШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШ9ƨŔƚƚŸŰШÂƖŸƓƖĲШĬƨШ~EÂ~ШĲƣШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШƖĳƻŔƚĳĲШ
ĲƣШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣЮ 

ΜЮΦЮΞЮ ÄìΣ аШÄƨŔĦťШìŔŰШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШÂ 7ЯШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũЯШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰЮ 

 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΡΦ 

ΜЮΝΜЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΠШрШ~ċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦШĲƣШ
ƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũ 

xĲƚШ ĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ ĲƣШ ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ƚŸŰƣШ ƨŰĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰШ ŔĬĲŰƣŔǯĳĲШ
ĦŸůůĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

ШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΠШƚŸŰƣШěШũċШŉŸŔƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔŉƚ ĲƣШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШа 

¶ ~ċŔƣƖŔƚĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШыĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲǭŔĦċĦĲƚЯШвьШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƚĲƖШΟΝΡШ]ìőШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШċŰЯШƚŸŔƣШƓƖĿƚШĬĲШΡӖШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ċŰŰƨĲũũĲШƣŸƣċũĲШĬƨШƓċǃƚШĲŰШΞΜΞΠЯШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШĬĲШΦΥШ~ìШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƓŸŔŰƣĲЮ 

¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũċШŉċĦƣƨƖĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

o §ƓƣŔůŔƚĲƖШ ũċШ ŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰШ ыċĬċƓƣĲƖШ ũĲƚШƓƨŔƚƚċŰĦĲƚШ ƚŸƨƚĦƖŔƣĲƚШ ċƨǂШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШĲƣШċŢƨƚƣĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШĦŻƣĳШƚĲĦƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦь 

o ~ĲƣƣƖĲШ ěШ ŰŔƻĲċƨШ ũĲƚШ ĤēƣŔůĲŰƣƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ĲƣШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШ ƓŸƨƖШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũċШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

o ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШ
ƓƨĤũŔĦƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċĬċƓƣĳĲШċƨШƓƖŸǯũШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬĲЮ 

¶ ~ĲŔũũĲƨƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШ~?EШĲƣШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШĬĲШũċШ~?EШċƨƓƖĿƚШĬƨШƓƨĤũŔĦ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΟШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes Ordre de 
priorité 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲНůċŘƣƖŔƚĲНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 

4.2 Renforcement de la mobilisation du potentiel ĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНŉŔŰċŰĦŔĲƖН
dans tous les secteurs et auprès de tous les acteurs 1 

4.3 Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge des politiques 
ĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 

xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΠЮΝШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĲǂƓũŸŔƣĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШĲƣШ
ĬќĳĦƖĶƣĲůĲŰƣШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔĬĲŰƣŔǯĳШŔŰƣĿŊƖĲШŰŸƣċůůĲŰƣШа 

o xċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũċůƓĲƚШĲǭŔĦċĦĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũƚ 
o xċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬќĳĦũċŔƖċŊĲШƓƨĤũŔĦШĲǭŔĦċĦĲ 
o xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќċƓƓċƖĲŔũƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰƣƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲůĲŰƣ 

ΜЮΝΜЮΝЮ ÄìΡ аШÄƨŔĦťШìŔŰШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΠ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШў ƖĳĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮŉċĦƣƨƖĲЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĬĲЮũѢĳƣċƣЮƓċƖЮũѢƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮƚŸƨƖĦĲƚЮ
ĬѢĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮĲƣЮũѢĲǭŔĦċĦŔƣĳЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ ѥЮƓŸƖƣĳШƓċƖШũќ E~EШĲƣШũќ  EÅШċШĳƣĳШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰЮ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΜ 

ΜЮΝΝЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΡШрШаШEǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШůŔŰŔĿƖĲƚШĲƣШ
ċƨƣƖĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΡШƚŸŰƣ а 

Á ĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬƨƖċĤũĲƚШĲƣШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚ 

Á ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]ċǍШěШEǭĲƣШĬĲШÉĲƖƖĲШы]EÉь 
Á ůĳũŔŸƖĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ аШ 
Á ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƕƨŔШĬĲƻƖŸŰƣШƻĲŔũũĲƖШěШĦĲШƕƨĲШũĲƚШŊċŔŰƚШĲŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŰĲШƚĲШŉċƚƚĲŰƣШƓċƚШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚЮ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΠШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes Ordre de priorité 
5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en maîtrisant les émissions 
de GES 2 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 
5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 

ΜЮΝΞЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΣШтШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШƻĲƖƣĲ 

ΜЮΝΞЮΝЮ EŰŢĲƨǂЯШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƨƖШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШůŸĬĲƚШĬĲШ
ĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΣШƚŸŰƣ а 

Á xŔůŔƣĲƖШũċШőċƨƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚ 
Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШŸǭƖĲШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШƓƖŸƓƖĲШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰ 
Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲШũŸĦċũĲƚ 
Á ]ċƖċŰƣŔƖШƨŰШċĦĦĿƚШĳƕƨŔƣċĤũĲШċƨǂШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬƨƖċĤũĲШĲŰШƻĲŔũũċŰƣШěШƖĲŰĬƖĲШũĲƚШ
ĦŸƫƣƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШċƨǂШƓĲƣŔƣĲƚШĤŸƨƖƚĲƚШĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲŰШĦŸůůƨŰШ
ċƣƣƖċĦƣŔŉШбШШ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΟШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes Ordre de priorité 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à Dakar et dans les 
principaux centres urbains 1 

6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux carburants fossiles 1 
6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 

ΜЮΝΞЮΞЮ ÄìΤ аШÄƨŔĦťШìŔŰШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΣ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШў ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ7ŔŸ] éШƓŸƨƖШũĲƚШċƨƣŸĤƨƚШ
ƨƖĤċŔŰƚШěШ?ċťċƖ џШƚќŔŰƣĿŊƖĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΣЮΝШĲƣШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƓƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШ
ìŔŰ џЮ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΝ 

ΜЮΝΟЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΤШрШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƻĲƖƣĲƚ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΤШĲƚƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШǯũŔĿƖĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШĤċƚШ
ĦċƖĤŸŰĲШĲƣШĲǂƓũŸŔƣĲƖШũĲƚШƖĲũċŔƚШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĲШĦĲƚШǯũŔĿƖĲƚ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΞШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ 

¶ EǂƓũŸƖĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲƣШƓƖĳƓċƖĲƖШũĲШÉĳŰĳŊċũШċƨШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШ
ĬĲШũќőǃĬƖŸŊĿŰĲШƻĲƖƣ 

Á EǂƓũŸŔƣĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũ 
Á fŰƣĳŊƖĲƖШũѣĳŊċũŔƣĳШĬĲШŊĲŰƖĲШĲƣШũѣŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚŸĦŔċũĲШы]EÉfьШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШĬċŰƚШũċШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƻĲƖƣĲƚЮ 
 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќċǂĲШΤШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШĬŸŰĦШĲŰШΟШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes  Ordre de priorité 

7.1 Déployer un ƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 

7.2 ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШũĲШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 2 

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĬċŰƚНũĲƚНΥНċŊƖŸƓŸũĲƚ 2 

ΜЮΝΠЮ [ŸĦƨƚШƚƨƖШċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΥШрШEŰĲƖŊŔĲШĦŸůůĲШũĲƻŔĲƖШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШрШ
 ĲǂƨƚШEċƨрEŰĲƖŊŔĲр ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΥШƚŸŰƣ а 

¶ ƚƚƨƖĲƖШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲ 
¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċĦƣŔƻĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќċǂĲШΥШƚќċƖƣŔĦƨũĲШĲŰШΞШƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

Programmes   Ordre de priorité 

8.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНěНũќŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯНĲƣНũĲƚН
usages productifs dans le secteur de ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 1 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 

ΜЮΝΠЮΝЮ ÄìΤ аШÄƨŔĦťШìŔŰШ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΥ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬќőǃĤƖŔĬċƣŔŸŰШĬĲШΞΜΜΜШŉŸƖċŊĲƚ џШƚќŔŰƣĿŊƖĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΥЮΝШĲƣШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШ
ĦŸůůĲШƓƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џЮ 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΞ 

ΜЮΝΡЮ ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƚĳŰĳŊċũċŔƚ 

xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬĳƓċƚƚċŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ
ůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШsEÑÂЯШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĲƚƣШĦƖƨĦŔċũĲШƓŸƨƖШƖĲũĲƻĲƖШũĲƚШ
ĬĳǯƚШĲƣШǯŰċŰĦĲƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШШ 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲ ĬŸŰĦШа 

р xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĳШыÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џьЯШĲƣШƕƨŔШ
ŉĲƖċŔĲŰƣШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШũŸĦċƨǂШũŸƖƚƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲ 

р ÖŰĲШ ƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ċǂĲƚШ ĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

р ?ĲƚШƓŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШũŸĦċũ 

?ċŰƚШũĲШůĶůĲШƣĲůƓƚЯШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШũŸĦċũШĲƚƣШƨŰШċƚƓĲĦƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШ
ũќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚЮШEũũĲШĬŸŔƣШƚĲШŉċŔƖĲШ
ĲŰШŔŰĦũƨċŰƣШĲƣШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШůŸŰƣĳĲШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬќċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЯШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚЮШEũũĲШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƨШĬќċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƣċŔũũĲШĦƖŔƣŔƕƨĲШĦċƓċĤũĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШĲƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШƚќŔůƓũŔƕƨĲƖШĬċŰƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШũŔĳƚШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШfũШƚќċŊŔƣШ
ĬќƨŰШċƚƓĲĦƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƚƣĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

xċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƓċƚƚĲШĬŸŰĦШƓċƖ а 

¶ ьШxќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċĬƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚ 

xĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШƖċƓƓĲũĳШƚŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШƓŔũŔĲƖШΠШĬƨШÂċĦƣĲШ
 ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШě ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŸĤƚƣċĦũĲƚШċǯŰШĬĲШĬĳĤũŸƕƨĲƖШũĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚШĬċŰƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШ 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШƚĲШ
ũŔůŔƣĲƖШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ
ƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳƚЮ 

¶ 7ьШÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬќċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂ 

xċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖ а 

р ÂĲƖůĲƣƣƖĲШ ċƨǂШ ċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖŔƻĳƚШ ũŸĦċƨǂШ ĬĲШ ĦċƓƣĲƖШ ĬĲƚШ ůċƖĦőĳƚЯШ ĬĲШ ĦƖŸŘƣƖĲШ ĲƣШ
ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƨƖƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШfũƚШĬŸŔƻĲŰƣШƓŸƨƖШĦĲũċШċĦĦĳĬĲƖШěШĬĲƚШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉƚЮШÖŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШŉŸŰĬƚШÅEE[ШƓċƖШũĲШ
[§ ÉfÉШċШĳƣĳШŔŰŔƣŔĳĲШƓŸƨƖШĲǂƓũŸƖĲƖШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШŉċĦŔũŔƣĲƖШċŔŰƚŔШũќċĦĦĿƚШċƨШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳ 

р ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШƣŔƚƚƨШũŸĦċũШǯŰċŰĦŔĲƖШĲŰШĦƖĳċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ƓƖŔƻĳШ ƚĳŰĳŊċũċŔƚШ ċƨШ ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ аШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШũŸĦċƨǂШĬŸŔƻĲŰƣШƓŸƨƻŸŔƖШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШ
ĬĲШǯŰċŰĦĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŸƨШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШŸƨШ
ũŔĳƚШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 
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ΣΟ 

9ьШxќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĬƚШƓƨĤũŔĦƚ 

9ĲƖƣċŔŰƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚŸŰƣШĬĲШ
ŰċƣƨƖĲШěШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬĲШƓƖĶƣƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ 

xĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШƚĲƖŸŰƣШċŔŰƚŔШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸƨШĬќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

xĲШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲŰШċƣƣƖŔĤƨċŰƣШĬĲƚШ
ŸƖĬƖĲƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ 

ΜЮΝΣЮ xċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШтШŢƨƚƣŔĦĲ 

xċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШѼШŢƨƚƣŔĦĲШĲƚƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШEũũĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШ
ĬċŰƚШũĲШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШΠШċǂĲƚ а 

A - Améliorer les conditions de vie de la population 
A-1 ?ŔůŔŰƨĲƖНũĲНƣċƖŔŉНĬĲНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
A-2 ƣƣĲŔŰĬƖĲНũќċĦĦĿƚНƨŰŔƻĲƖƚĲũНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

A-3 Equité dans l'accès à l'électricité et contribution à réduire le gap d'accès entre le milieu 
rural et urbain 

A-4 Equité dans l'accès à la cuisson propre  
A-5 Limiter les impacts sociaux environnementaux, conflits fonciers, etc. 
B - Améliorer le cadre macroéconomique 
B-1 xŔůŔƣĲƖНũќŔůƓċĦƣНƚƨƖНũċНĬĲƣƣĲНĬĲНũќĳƣċƣ 

B-2 Création de champions nationaux et densification du tissu économique y compris 
l'entreprenariat social local 

C - 9ŸŰƣĲŰƨНũŸĦċũНĲƣНĦƖĳċƣŔŸŰНĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚНĬќĲůƓũŸŔƚНƓŸƨƖНũċНƓŸƓƨũċƣŔŸŰ 
C-1 9ƖĳċƣŔŸŰНĬќĲůƓũŸŔƚ 
C-2 Création d'une offre de travail par la qualification technologique 
C-3 Opportunités pour des emplois qualifiés 
D - Evaluation et priorisation des investissements 
D-1 Inclusion et équité 

D-2 Participation de la société civile, mécanismes de validation et contrôle et évaluation 
citoyens 

xċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШŢƨƚƣŔĦĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƓċƖШƨŰĲШĲŰƣŔƣĳШĬĳĬŔĳĲШƚĲũŸŰШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĳǯŰŔƚЮ 

9ĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШΞШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚ а 

р ÖŰШŸƖŊċŰĲШŸƨШƨŰĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШоШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĳĬŔĳШěШũќĳƕƨŔƣĳШĲƣШěШũċШŢƨƚƣŔĦĲЮ 
9ĲƣƣĲШĲŰƣŔƣĳШċƨƖċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƓŸƨƖƖċШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸƨШċůĲŰĬĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĳƕƨŔƣĳШтШ
ŢƨƚƣŔĦĲЮШfũШƓĲƨƣШƚќċŊŔƖШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШĳƕƨŔƣĳШтШŢƨƚƣŔĦĲШĲǂŔƚƣċŰƣЯШĬŸŰƣШũĲƚШ
ĦċƓċĦŔƣĳƚШƚĲƖċŔĲŰƣШĳƣĲŰĬƨĲƚ 
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р xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰЯШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШĬĳǯŰŔШĲƣШĬċŰƚШ
ƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰЮШxċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШĲƣШũĲƚШŸƨƣŔũƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШĲŰШ
ċŰŰĲǂĲШΝШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĳƕƨŔƣĳШтШŢƨƚƣŔĦĲШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

9 

9.1 

Impacts 
sociaux 

Emplois créés 

9.2 Contenu local : Préférence nationale et soutien au développement du 
secteur privé national 

9.3 Formation : intégration de la dimension formation et du renforcement 
des capacités 

9.4 Dialogue Social : Intégration du dialogue avec les parties prenantes et 
information des populations locales impactées  

9.5  Genre et droits humains : Assurer l'équité entre les genres et le respect 
des droits humains 

 

xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШĦċĬƖĲШĬĳǯŰŔШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚЮ 

 

ÂƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĲƣШĬĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰ 

xċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬƨШ ÂũċŰШ ĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШ ũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĲƣШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 

xќŸƖŊċŰŔƚůĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШƚƨŔƻŔШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƻƖċШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШũĲƨƖШĳƣċƣШ
ĬѣċƻċŰĦĲůĲŰƣЯШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШċƣƣĲŰĬƨƚШĲƣШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚЮ 
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ΣΡ 

ΜЮΝΤЮ ƓĲƖĩƨШĲƣШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚ 

ШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸůůƨŰŔƕƨĳƚЯШěШĬċƣĲЯШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШыƻŸŔƖШċŰċũǃƚĲШĲƣШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШĲŰШ ŰŰĲǂĲШΥьЮ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШĦũċƚƚĳƚШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШŔũƚШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣЮ 

xĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĳƣċƓĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚоĦƖŔƣĿƖĲƚШĬѣĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƕƨŔШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШ
sEÑÂШĲƣШěШƣĲƚƣĲƖШũĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĲŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮ 

xĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲƻƖċШĦŸŰƻĲŰŔƖШĬѣƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƨƖШĳũċĤŸƖĲƖШĬĲƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШĦŸůƓũĿƣĲƚЯШũĲƚШĲǂċůŔŰĲƖЯШũĲƚШĦũċƚƚĲƖШƓċƖШŸƖĬƖĲШ
ĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШĲƣШũĲƚШŉċŔƖĲШċƓƓƖŸƨƻĲƖШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШsEÑÂЮШ 

Axe Quick Win 1 2 3 

1 
¶ Projet #13 : Construction de 2 

centrales solaires 2x 50 MWc + 
BESS 2 x [30MW / 90 MWh ] 

¶ Projet #29 : Infrastructures de réseaux modernes  

¶ Projet #30 : Village Ecole Vert (VEV) 

¶ Projet #34 : ÂƖŸŢĲƣШĬĲШÉƣċƣŔŸŰШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖƣШĬќFŰĲƖŊŔĲШ
(STEP) de Sambangalou 

    

2   

¶ Projet #3 : Electrification de 350 Villages Par Mini-
Centrales Solaires 

¶ Projet #4 : Electrification de Villages Par Mini-
Centrales Solaires 

¶ Projet #5 аШШÂƖŸŢĲƣШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШ
au réseau dans 600 villages par injection 

¶ Projet #14 : Construction de centrales Hybrides PV 
+ BESS dans 18 îles du Saloum 

¶ Projet #22 : Renforcement de capacités des agents 
ĬĲШũќ  EÅШĲƣШĬĲШƚĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

¶ Projet #20 : Autonomisation en énergie 
électrique des universités, hôpitaux et 
bâtiments abritant des institutions, 
ministères et autres services de 
ũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

¶ Projet #21 : Renforcement de 
l'Infrastructure Qualité pour des services 
énergétiques innovateurs 

¶ Projet #23 : Autoconsommation solaire 
dans 300.000 ménages urbains et périurbains 

  

3 
¶  Projet #15 : Projet d'installation de 

biodigesteurs pour une transition 
énergétique et une résilience des 

 
¶ Projet #2 : fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ĬќƨŰŔƣĳƚШ ƓŔũŸƣĲШ ĬĲШ

briquetage, pour la production de briquettes 
de charbon alternatives au charbon de bois 

¶ Projet #1 : Résilience des 
communautés vulnérables au 
changement climatique et 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΣ 

populations rurales et péri-urbaines 
face aux effets du changement 
climatique 

comme solution de lutte contre la 
déforestation, à proximité des forêts classées 
de la Casamance 

gestion durable des ressources 
naturelles : Cas de l'aire marine 
protégée dќAbéné en Basse 
Casamance  

4 

¶  Projet #9 : Programme de 
réduction de la facture 
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ĬĲШ ũќEƣċƣШ ƓċƖШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШ
renouvelables et ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШ
énergétique (AEME-ANER) 

¶  Projet #6 : Programme Éclairage Général Efficace 
des bâtiments avec 4,5 millions de lampes LEDs 
pour la baisse des factures des ménages et petits 
professionnels 

¶ Projet #7 : Programme Éclairage Public Efficace 
ċƻĲĦШ ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ĬĲШ ΦΜШ ΜΜΜШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ ŔŰƣĳŊƖĳƚШ
ĬќĳĦũċŔƖċŊĲШ ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũШ ĲŉŉŔĦċĦĲШ ƚƨƖШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ
existant 

¶ Projet #8 : Programme ECOFRIDGES de diffusion 
de 20 000 réfrigérateurs et climatiseurs á haute 
performance énergétique et environnementale 
auprès des ménages 

¶  Projet #10 : ÂƖŸŢĲƣШ ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
performances énergétique des stades avec 
ĬĲƚШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ ĬќĳĦũċŔƖċŊĲШ ĲƣШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŸŰШ
énergétique performants. 

¶ Projet #11 : ÂƖŸŢĲƣШ ĬĲШ ÂŸŔŰƣШ ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔƚĳƚШƚƨƖШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШċƻĲĦШ
32 sites et 04 bâtiments éco-construits 

¶ Projet #12 : Programme SARDEL de 
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċĦƣƨƖĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƓċƖШũќŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШ
installations électriques sur 9000 polices 
ĬќċĤŸŰŰĲůĲŰƣƚ 

¶ Projet #28 : ÂƖŸŢĲƣШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΝΜΜШΜΜΜШ
lampadaires solaires autonomes 

  

6 
¶ Projet #16 : Mise en place d'une 

unité de production de BioGNV pour 
les autobus urbains à Dakar  

    
¶  Projet #31 :ШDéploiement de 

bornes publiques de recharge de 
Véhicules électriques 

8   

¶ Projet #17 : Hybridation de 2000 forages en milieu 
rural 

¶ Projet #26 : Diffusion à grande échelle de pompes 
solaires pour des usages productifs au Sénégal 

¶ Projet #32 : SUNU Agri-Solaire 2025 т 2027 

¶ Projet #33 : Forages solarisés 

  

¶  Projet #19 : Utilisation du stockage froid 
solaire pour la conservation des produits 
agricoles, halieutiques et laitiers 

¶ Projet #24 : Energie solaire pour 
ũќċƨƣŸŰŸůŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũĲШ ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШ
économique des femmes en milieu rural au 
Sénégal (ESAREF) 

¶ Projet #25 : ÂƖŸŢĲƣШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰŔƣĳƚШĬĲШ
ĬĲƚƚċũĲůĲŰƣШĬĲШũќĲċƨШƚċƨůēƣƖĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣШ
ěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲ 

  



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΤ 

ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ΝЮΝЮ xċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŢƨƚƣĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

xċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦŸŰĦũƨĲШƓċƖШũĲШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШũĲƚЮŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣƚЮ

ĬĲЮũċЮ[ƖċŰĦĲеЮĬĲЮũѩ ũũĲůċŊŰĲеЮĬƨЮÅŸǃċƨůĲцÖŰŔеЮĬƨЮ9ċŰċĬċеЮĲƣЮũѩÖŰŔŸŰЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮёũĲЮ

]ƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШыfÂ]ььЯШũĲШΞΞШŢƨŔŰШΞΜΞΟЯШċШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШ

ĬƨШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣШƓŸƨƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŢƨƚƣĲШыsEÑÂьШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

xĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƻŔƚĲШѤ ũĲЮƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮĬƨЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮĲƣЮĬĲЮ

ƣŸƨƣĲƚЮũĲƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮĲƣЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮĳƓƖŸƨƻĳĲƚЮƕƨŔЮċĦĦĳũĳƖĲƖŸŰƣЮũĲƨƖЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮ

ĲƣЮũĲƨƖЮƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰеЮǃЮĦŸůƓƖŔƚЮũѢċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬƨЮƚƣŸĦťċŊĲЮĲƣЮũċЮƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮƖĳƚĲċƨ џЮШfũШ

ƖċƓƓĲũũĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨќў ċƻĲĦЮũċЮůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚЮĬĲЮũѢfÂ]еЮũĲЮÉĳŰĳŊċũЮċЮ

ũѢŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲЮƓŸƖƣĲƖЮũċЮƓċƖƣЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮĲŰЮĦċƓċĦŔƣĳЮŔŰƚƣċũũĳĲЮěЮΧΣӜЮĬĲЮ

ƚŸŰЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜ џШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШѤ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĬĲЮƚŸŰЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬĲƚЮ

ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚЮƣƖĿƚЮƓŸũũƨċŰƣƚЮƻĲƖƚЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƓƖŸƓƖĲƚЮĬċŰƚЮƨŰĲЮũŸŊŔƕƨĲЮĬĲЮĤċŔƚƚĲЮĬĲƚЮ

ĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖ џЮ 

xĲШ ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШ ƖċƓƓĲũũĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ĬќċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲШ ў ũѩċĦĦĿƚЮ

ƨŰŔƻĲƖƚĲũЮěЮũѩĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮěЮƨŰЮƓƖŔǂЮĦŸůƓĳƣŔƣŔŉ џЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƚƣĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ

ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШў ĦƖĳċƣŔŸŰЮĬѩĲůƓũŸŔƚЮĲƣЮċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮǯŰċŰĦŔĿƖĲ џЮ 

xċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƚƣŔƓƨũĲЯШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬĲШũѣċĬŸƓƣŔŸŰШĬѣƨŰШƓũċŰШĬѣŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЯШ

ƕƨĲШũќfÂ]ШůŸĤŔũŔƚĲƖċШƨŰШůŸŰƣċŰƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШΞЯΡШůŔũũŔċƖĬƚШĬќEƨƖŸƚШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣƖŸŔƚШěШ

ĦŔŰƕШċŰƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΟШƓŸƨƖШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШċĦĦĳũĳƖĳШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ

ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШĲǭŸƖƣƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ

ў ŢƨƚƣĲеЮĳƕƨŔƣċĤũĲЮĲƣЮŔŰĦũƨƚŔƻĲеЮċǯŰЮƕƨĲЮƓĲƖƚŸŰŰĲЮŰĲЮƚŸŔƣЮũċŔƚƚĳĲЮƓŸƨƖЮĦŸůƓƣĲеЮĲƣЮƕƨĲЮũċЮ

ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮƓƨŔƚƚĲЮĤĳŰĳǯĦŔĲƖЮĬĲƚЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚЮŸǭĲƖƣĲƚЮƓċƖЮũċЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮĬċŰƚЮ

ũĲЮĦċĬƖĲЮĬѢƨŰĲЮĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮĲƣЮĬѢƨŰĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮĳĦŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣЮƖċƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮĲƣЮĬƨƖċĤũĲƚЮĬĲƚЮ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮŰċƣƨƖĲũũĲƚЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮċƨЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƓƖŸƓƖĲƚеЮĲƣЮƨŰЮċĦĦĿƚЮ

ċĤŸƖĬċĤũĲЮĲƣЮǯċĤũĲЮěЮũѩĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƓŸƨƖЮƣŸƨƚЮ џ 

xċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓƖĳĦŔƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨĲШў ĬĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ

ƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШůŸĤŔũŔƚĳƚШĬƨƖċŰƣШĲƣШċƨрĬĲũěШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚШ

ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚ џЮ 

9ĲƣƣĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШ

ƓċǃƚШƚċŰƚШ ċƨŊůĲŰƣĲƖШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ ĦċƖĤŸŰĲЯШ ŊƖēĦĲШ ěШ ũċШ

ƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĲƣШċƨǂШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲЮ 

EũũĲШ ĬŸŔƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƚƣŔůƨũĲƖШ ũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШ ũċШĦƖĳċƣŔŸŰШ

ĬќĲůƓũŸŔƚШŉŸƖůĲũƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШƓċǃƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШŉĲůůĲƚЯШĲƣШ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΥ 

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚЯШ

ĲŰШĦŸŰĦŸƨƖċŰƣШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƓċƨƻƖĲƣĳШĲƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШ

ƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

EũũĲШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŰċƣŔŸŰċũЯШƖċƓƓĲũĳƚШĬċŰƚШũċШ

ÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡШтШΞΜΞΦЯШĲƣШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШ

ƣőĳůċƣŔƕƨĲШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 

Á ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

Á 7ċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

Á xќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШěШũќĳŰĲƖŊŔĲ 

Á ~ċŘƣƖŔƚĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲ 

Á ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШ 

Á 9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũ 

Á 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚШĲƣШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũ 

Á fŰĦũƨƚŔŸŰ 

Á ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

 

ΝЮΞЮ §ĤŢĲƣШĲƣШǯŰċũŔƣĳШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШÅċƓƓŸƖƣШxΠ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůŔƚƚŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲЯШƕƨŔШƚĲШĬĳĦũŔŰĲШĲŰШΡШÅċƓƓŸƖƣƚШĲƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШxΠ ыéĲƖƚŔŸŰШ[ŔŰċũĲШĬƨШÂũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШ
ũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲьШƻŔƚĲШě а 

¶ ?ĳǯŰŔƖШũĲƚШƣĲƖůĲƚШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШsƨƚƣĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШ 
¶ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĦĲƣƣĲШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ
ыċƻĲĦШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚь 

ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШÑĲƖůĲƚШĬĲШÅĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШĬĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬƨШ9ũŔĲŰƣЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĦĲШ
ÅċƓƓŸƖƣШxΠШƕƨŔШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШΠШƓŔũŔĲƖƚ а 

¶ ÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШ 
o 9ŸŰƚĲŰƚƨĲũũĲ аШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШċƣƣċĦőĳƚШěШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШĲƣШŉċŔƖĲШĳůĲƖŊĲƖШũĲШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨƚ 

o ÂƖċŊůċƣŔƕƨĲ аШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲǂƓƖĲƚƚĲШĬƨШ9ũŔĲŰƣЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ċƻċŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚЯШĦŸŰĦƖĿƣĲƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƻŔƚŔĤũĲƚШ 

o fŰĦũƨƚŔƻĲ аШƓũƨƚШĬĲШΞΜΜШÂċƖƣŔĲƚШÂƖĲŰċŰƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔůƓũŔƕƨĳĲƚЯШƓũƨƚШĬĲШΝΟΜШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬќĳĦőċŰŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƣĲŰƨĲƚШċƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚ 

o 7ŸƣƣŸůрƨƓШĲƣШƣŸƓрĬŸƽŰ аШƕƨŔШĲŰШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШ
ĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΣΦ 

¶ ?ĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ 
o ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜ 
o ~ĲƚƨƖċĤũĲƚЯШĬċŰƚШũċШůĲƚƨƖĲШĬƨШƓŸƚƚŔĤũĲ 
o 9ũċŔƖƚШĲƣШƓċƖƣċŊĳƚ 

¶ ÖŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲ 
o ÄƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 
o ÂċƖШ ǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

¶ ?ĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 
o ÄƨŔШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲ 
o ÄƨŔШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĬĳůċƖĦőĲШ7ŸƣƣŸůрƨƓШĲƣШƣŸƓрĬŸƽŰШċƻĲĦШ 

fŰШǯŰĲЯШĦĲШÂũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŢƨƚƣĲШ
ċƨШÉĳŰĳŊċũЯШŔũШċШƻŸĦċƣŔŸŰШěШĶƣƖĲ а 

¶ ?ǃŰċůŔƕƨĲШĲƣШĳƻŸũƨƣŔŉШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚ аШÖŰĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШ
ũќŸƖŊċŰĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШƓŔũŸƣċŊĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

¶ ÄƨċŰƣŔǯċĤũĲ аШÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓŸƨƻċŰƣШůĲƚƨƖĲƖШũќĳƣċƣШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШũĲШ
ƚƨŔƻŔ 

¶ ĬċƓƣĳШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШĬĲƻċŰƣШŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШsEÑÂ 

ΝЮΟЮ xќċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШƕƨŔШċШŔůƓũŔƕƨĳШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШƕƨŔШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШ
ũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖĳĦŔƚĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦ жЮ~ĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲЮĬѢĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЮĬƨЮÂũċŰЮĬѢfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΜ 

9ĲƣƣĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШũċШĬĳůċƖĦőĲШƚƨŔƻċŰƣĲЯШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċƕƨĲũũĲШĲƚƣШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШĲƣШĲƚƣШĳũċĤŸƖĳĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШěШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ 

xĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬĳĦũŔŰĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƕƨŔШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ
ƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƚŸƨůŔƚШĲƣШƕƨŔШƓŸƨƖƖŸŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬќĶƣƖĲШƚŸƨůŔƚЯШƚќŔŰƣĿŊƖĲŰƣШĬċŰƚШ
ũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШĦőċƕƨĲШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮ 

 

xќŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚШ ŔůƓũŔƕƨĳĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŸŰƣШĬŸŰŰĳШũŔĲƨШěШĬĲШƣƖĿƚШŰŸůĤƖĲƨǂШĳĦőċŰŊĲƚШ 

¶ ÂũƨƚШĬĲШΝΟΜШƖĳƨŰŔŸŰƚШĲƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬќĳĦőċŰŊĲƚШ 
¶ ΞШ ƖĳƨŰŔŸŰƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ƓƨĤũŔƕƨĲƚШ ċƻĲĦШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ΞΜΜШ ƓċƖƣŔĲƚШ ƓƖĲŰċŰƣĲƚШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚ 

¶ ?ĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШċƻĲĦШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШыfÂ]ьШĲƣШ
ũќÖ9ÉЮ 
 

xĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŔŰƣĲŰƚĲƚШ
ĲƣШŉƖƨĦƣƨĲƨǂЮШ§ŰШŰŸƣĲƖċШƕƨĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШ
ĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШĲƣШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸƨШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƕƨќĲũũĲƚШŸŰƣрĲũũĲƚрůĶůĲШĬĳŢěШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШŸŰƣШĳƣĳШĲǂƓƖŔůĳƚЮШΟΠШ
ƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔƚШыƻŸŔƖШΜЮΝΤШШĲƣШ ŰŰĲǂĲШΥь 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲЯШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸƓƣŔůċũĲШĬƨШsEÑÂ а 

¶ fũШƚќċŊŔƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣŔċƣŔŸŰШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻċũĲƨƖШůċǂŔůċũĲШŸƮШũĲШ
sEÑÂШƻċШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲ 

xĲƚШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ а 

¶ ÉŸŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШоШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲШsEÑÂШƓĲƨƣШċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШŔůƓċĦƣċŰƣĲ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΝ 

ΝЮΠЮ ÉŸƨƖĦĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚ 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣ а 

р ?ĲƚШƓċƖƣŔĲƚрƓƖĲŰċŰƣĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚ 
р ?ĲШƚŸƨƖĦĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲůĲŰƣШƖĲĦŸŰŰƨĲƚ 

EũũĲƚШ ƚŸŰƣШ ŔƚƚƨĲƚШ ĬĲШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĲƣШ ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ ŉŸƨƖŰŔƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚЯШĲƣШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĲƣШƖĳƨŰŔŸŰƚШƣĲŰƨĲƚШċƻĲĦШĦĲƚШůĶůĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 

ǂĲШ
ÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

ÉŸƨƖĦĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚ 
ÉŸƨƖĦĲШ ĬĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĲŰШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

ǂĲШΝ 

ÂƖŸŢĲƣƚШEŰÅ а 

¶ ÉĦőĳůċШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШÉE ExE9 
¶ ?ŸŰŰĳĲƚШÉE ExE9 

 

ÂƖŸŢĲƣƚШcǃĬƖŸ а 

¶ ?ŸŰŰĳĲƚШÉE ExE9 
¶ ?ŸĦƨůĲŰƣШ ĲƣШ ƚĦĳŰċƖŔŸƚШ
fÅE  

 

ÂƖŸŢĲƣƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШоШ ŸŰШEŰÅ 

¶ ÉĦőĳůċШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШÉE ExE9 
¶ ?ŸŰŰĳĲƚШÉE ExE9 

 

ÂƖŸŢĲƣƚШEŰÅ а 

р ?ŸŰŰĳĲƚШ ÉE ExE9Ш ыĬŸŰƣШ ΝШ
ƓƖŸŢĲƣШǯŰċŰĦĳШƓċƖШsEÑÂь 

р 7ċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ ÅExШ 
 

ÅĳƚĲċƨ а 

р ?ŸŰŰĳĲƚШÉE ExE9 

 

7ċƣƣĲƖŔĲƚ а 

р ?ŸŰŰĳĲƚШ ÉE ExE9Ш ыĬŸŰƣШ ΝШ
ƓƖŸŢĲƣШǯŰċŰĦĳШƓċƖШsEÑÂь 

р 7ċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ ÅExШ 

 

ǂĲШΝ7Ŕƚ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШÉE ExE9 
éċũĲƨƖШĲƚƣŔůĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШÉE ExE9 

ǂĲШΞ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШ ÉEÅШоШÂÖExE9ШоШ  EÅ 

р ?ŸĦƨůĲŰƣƚШ ÉEÅШоШÂÖExE9ШоШ
 EÅШ ƓŸƨƖШ ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ ĬĲШ
ƖĳƚĲċƨ 

р 7ċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ ÅEx 
р 7ĲŰĦőůċƖťШƓŸƨƖШ~ŔŰŔШ]ƖŔĬƚШ11 
р ŰċũǃƚĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚ 

 
11ШШ7ĲŰĦőůċƖťШ ĬĲƚШ ĦŸƫƣƚШ ĦŸůƓũĲƣƚШ ĬќċĦĦĿƚШ ěШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ƓċƖШ ůŔŰŔрƖĳƚĲċƨШ ƚŸũċŔƖĲШ ы ~? Ш ΞΜΞΞШрШ
7ĲŰĦőůċƖťŔŰŊШ ŉƖŔĦċќƚШ~ŔŰŔŊƖŔĬƚШÅĲƓŸƖƣь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΞ 

ǂĲШΟ 
ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĬĲШũċШ
?ŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШcǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ 

ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĬĲШ
ũċШ ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
cǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ 

ǂĲШΠ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШ E~EШоШ  EÅ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШ E~EШоШ  EÅ 

ǂĲШΡ 
EĦőċŰŊĲƚШ ċƻĲĦШ ũĲШ ůŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ
ũќfŰĬƨƚƣƖŔĲ 

EƚƣŔůċƣŔŸŰƚШĬƨШĦŸŰƚƨũƣċŰƣ 

ǂĲШΣ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШĲƣШĬŸŰŰĳĲƚШ9EÑÖ? ?ŸĦƨůĲŰƣƚШĲƣШĬŸŰŰĳĲƚШ9EÑÖ? 

ǂĲШΤ 
EƣƨĬĲШ cǃĬƖŸŊĿŰĲШ ŉŸƨƖŰŔĲШ ƓċƖШ ũĲШ
~ÂE~ 

?ŸŰŰĳĲƚШ fE 

ǂĲШΥ ?ŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ  EÅ ?ŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ  EÅ 

ΝЮΡЮ 9ŸŰƣĲŰƨШĬƨШÅċƓƓŸƖƣШxΠ 

9ĲШƖċƓƓŸƖƣШƚĲШĦŸůƓŸƚĲШĬĲƚШΦШĦőċƓŔƣƖĲƚ ƚƨŔƻċŰƣƚШа 

р 9őċƓŔƣƖĲШΝ аШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÂĲƖůĲƣШĬќċƓƓƖĳőĲŰĬĲƖШũĲШĦċĬƖĲШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШƚќŔŰƚĦƖŔƣШũĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 

р 9őċƓŔƣƖĲШΞ аШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦőƖŸŰŸŊƖċůůĲƚ 

ÂĲƖůĲƣШ ĬĲШ ƻŔƚƨċũŔƚĲƖШ ũĲƚШ ŸƖĬƖĲƚШ ĬĲШ ƓƖŔŸƖŔƣĳƚШ ĬĲƚШ ċǂĲƚШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШĲƣШũĲƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĦőƖŸŰŸŊƖċůůĲƚШĬĲШ
ĬĳĦċŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џШĲƣШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

р 9őċƓŔƣƖĲШ Ο аШ EƣċƣШ ĬĲƚШ ũŔĲƨǂШ ĲƣШ ċŰċũǃƚĲШ ĬƨШ ĦċĬƖĲШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĲƣШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШċƨШÉĳŰĳŊċũ 

ÂĲƖůĲƣШ ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĲƣШ ũќĳƣċƣШ ĬĲƚШ ũŔĲƨǂШ ĬƨШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĲƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШƨŰĲШƓŸƖƣĳĲШĲƣШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

р 9őċƓŔƣƖĲШ Π аШ EŰŢĲƨǂЯШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ĲƣШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ĬƨШ ƓũċŰШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШĲƣШĬĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ
ƓŸƨƖШĦċƕƨĲШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЯШũĲШĦőċƓŔƣƖĲШΠШĬĳĦƖŔƣШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣШ ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ĦĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ƕƨŔШ ůĲƣƣĲŰƣШ ĲŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲЮ Ю 

fũШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƕƨĲũƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΟ 

р 9őċƓŔƣƖĲШΡ аШ[ŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШÅѼ?ШĲƣШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШ
ĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШ 

9ĲШ ĦőċƓŔƣƖĲШ ƚŸƨũŔŊŰĲШ ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ĬĲШ ũċШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĲƣШ ĬƨШ ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ĦċƓċĦŔƣĳƚШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

р 9őċƓŔƣƖĲШΣ аШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШтШŢƨƚƣŔĦĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

xċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĬќĳƕƨŔƣĳШĲƣШĬĲШŢƨƚƣŔĦĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЯШ
ĲũũĲШĲƚƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬƨШsEÑÂШĲƣШĬĲШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШ 

р 9őċƓŔƣƖĲШ Τ аШ ÉŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ ůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

xĲШĦőċƓŔƣƖĲШΣШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШůŸĤŔũŔƚċĤũĲƚШƓŸƨƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

р 9őċƓŔƣƖĲШΥ аШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШsEÑÂШěШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШěШũċШ
ĤċŔƚƚĲШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĲƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂ 

xĲШĦőċƓŔƣƖĲШΤШĲǂƓũŸƖĲШũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШĬƨШsEÑÂШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲƚШ
ƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШ
ũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƣŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲЮ 

fũШŔĬĲŰƣŔǯĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲШũĲƚШў ÄƨŔĦťШƽŔŰƚ џЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣЯШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШ
ċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЮШ 

 

р 9őċƓŔƣƖĲШΦ аШ[ĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ 

xĲШĦőċƓŔƣƖĲШΥШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШĳƣċƓĲƚШƕƨŔШĬŸŔƻĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШũĲШ
ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΠ 

 

 

 

 

 

9őċƓŔƣƖĲШΞ 

ÂũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦőƖŸŰŸŊƖċůůĲƚШ 

ΞЮ ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦőƖŸŰŸŊƖċůůĲƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΡ 

ΞЮΝЮ ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚ 

ΞЮΝЮΝЮ ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

xĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШĦũċƚƚĳƚШƚĲũŸŰШƨŰШŸƖĬƖĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰЮ 

# ǂĲШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ Ordre de 
priorité  

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et 
interconnecté 1 

2 Accès universel et durable à ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 2 
4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel 3 
3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes 4 
1 

bis 
Elimination du charbon, combustible fossile le plus polluant, du mix 
électrique du Sénégal 5 

6 Développement de la mobilité verte 6 

8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-
Agriculture 7 

5 Efficacité énergétique des industries minières et autres industries 8 
7 Développement de nouvelles industries vertes  9 

 

xќ ŰŰĲǂĲШΡШŉŸƨƖŰŔƣШƓũƨƚШĬĲШĬĳƣċŔũƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ 

 

 

ΞЮΝЮΞЮ ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚ 

?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲЯШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĬĳĦũŔŰĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШ
ċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШĬŸŰĦШĬќĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŸŰƣШĳƣĳШĦũċƚƚĳƚШƓċƖШŸƖĬƖĲШ
ĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ 

xќŸƖĬƖĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШĲƚƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣ а 

¶ ÂũƨƚШőċƨƣШĬĲŊƖĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ аШÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰ 
¶ ÂũƨƚШŉċŔĤũĲШĬĲŊƖĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳ аШŰŔƻĲċƨШΟ 

 

Quick Win 1 2 3 

 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΣ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

1 
 Augmentation de la 

part EnR dans un 
réseau modernisé 
et interconnecté 

1.1 
Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) + BESS Quick Win 
Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" + BESS Quick Win 
Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" + BESS Quick Win 

1.2 
1.2.1 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1 
1.2.2 Installation de BESS 1 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies renouvelables 1 
  

1Bis 
Elimination du 
charbon du mix 
électrique du 

Sénégal 

1.4 

1.4.1 Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les options de remplacement de la centrale charbon 

2 
1.4.2 ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲНfinancement et assistance technique pour développement du 

dossier de fermeture anticipée 
1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée 

1.4.4 Accompagnement de la Recherche-?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНѼНũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚН
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

  

2 
Accès universel et 

durable à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du secteur 1 
2.2 PUELEC Quick Win 
2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚНĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1 
2.4 ~ŔƚĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНEŰÅНĬċŰƚНũĲƚНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚНĲƣНĬĲНƚċŰƣĳ 1 

  

3 
Accélération de la 

diffusion de 
combustibles 
domestiques 

modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour assurer les besoins en cuisson propre   

3.1 

3.1.1 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣНĬĲНΥΜΜНΜΜΜН[ НƓċƖНċŰНŢƨƚƕƨќĲŰНΞΜΟΡ 1 
3.1.2 Déploiement de 27 000 ĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚНĬќŔĦŔНΞΜΟΡ Quick Win 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 14 unités de production de réchauds à éthanol 
ŔůƓũċŰƣĳĲƚНĲŰНƖċŔƚŸŰНĬќƨŰĲНƨŰŔƣĳНƓċƖНƖĳŊŔŸŰ  1 

3.1.4 Développement des autres combustibles propres comme alternatives à la biomasse traditionnelle 1 
3.2   Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du secteur 1 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΤ 

4 
Maitrise de la 
demande des 

secteurs public et 
résidentiel 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲНůċŘƣƖŔƚĲНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНĲƣНċƨН
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 

4.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНŉŔŰċŰĦŔĲƖНĬċŰƚНtous les secteurs et 
auprès de tous les acteurs 1 

4.3 ÅĲŰŉŸƖĦĲƖНũĲƚНĦċƓċĦŔƣĳƚНĲƣНũċНŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲНĬĲƚНĲŰƣŔƣĳƚНĲŰНĦőċƖŊĲНĬĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 

 

5 
Efficacité 

énergétique des 
industries minières 
et autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 
5.2 Accompagner le développement du secteur minier en maîtrisant les émissions de GES 2 
5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 

   

6 
Développement de 

la mobilité verte 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à Dakar et dans les principaux centres urbains 1 
6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux carburants fossiles 2 
6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 

      

7 
Développement de 

nouvelles 
industries vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 
7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĬċŰƚНũĲƚНΥНċŊƖŸƓŸũĲƚ 2 

   

8 
Nexus Eau-Energie-

Agriculture 

8.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲН
la Pêche 1 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 
 

 



 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΥ 

ΞЮΝЮΟЮ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚ 

xċШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШũќċŰċũǃƚĲШĲƣШũċШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚШыƻŸŔƖШĲŰШ
ŰŰĲǂĲШΥьШċШƓĲƖůŔƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШũĲШƓũƨƚШőċƨƣШĬĲŊƖĳШĬĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШƓŸƨƖШ
ƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƖċƓŔĬĲ аШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚЮ 

9ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШċƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШΝΝ ĲƣШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƣƖĿƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣ ĲƣШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШĲƣШƖĳƨƚƚŔƣĲƚШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

 

# Projet Quick Win  Axe 
Stratégique  

QW1 Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 1 
QW2 Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 1 
QW3 Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 1 
QW4 PUELEC 2 

QW5 
ÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċĦƣƨƖĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШũќĳƣċƣШƓċƖШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШ
énergétique 

4 

QW6 Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 3 

QW7 Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus 
urbains à Dakar 6 

QW8 Etude de stabilité du réseau et des besoins en stockage 1 
QW9 ĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШƣŸƨƚШĬċŰƚШũĲƚШfũĲƚШĬƨШÉċũŸƨů 2 

QW10 Intégration des énergies renouvelables (Batterie de stockage de 
Diass) 1 

QW11 Projet de solarisation de 1000 forages 8 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΤΦ 

ΞЮΞЮ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

Risque 
Mitigation potentielle  

Action  Responsable Délai  

Non atteinte du 
taux de 40% 
ĬќEŰÅШĲŰШΞΜΟΜ 

Action 1 : 
Mise à jour régulière du Plan Directeur de production et ajustement de la trajectoire de déploiement 
des projets EnR sur une base annuelle 

SENELEC 
moyen terme 
(1ère itération 

en 2026) 

Action 2 : 
ÅĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШыƓŸƨƖШĦċƨƚĲШĬĲШƖĲƣċƖĬШƣƖŸƓШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸƨШĬќċŰŰƨũċƣŔŸŰШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣьШƓċƖШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲ 

SENELEC long terme 

Non atteinte de 
ũќċĦĦĿƚШ
universel à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

Action 1:  
Améliorer la planification et assurer un suivi et une mise à jour régulière et en quasi-temps réel. Cette 
amélioration de la planification peut être effectuée notamment via: 

o 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĲƣШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШƓũċŰŔŉŔĲƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o Mettre à jour les données des localités 
o Intégrer les données démographiques les plus récentes 

ASER Moyen terme 
(2025) 

Action 2 : 
Améliorer le cadre de la tarification pour assurer une accessibilité et une équité tarifaire en zone rurale MEPM Moyen terme 

(2025 - 2026) 
Action 3:  
9ŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШůĳĦċŰŔƚůĲШƓĳƖĲŰŰĲШƓŸƨƖШƓċǃĲƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
tarifaire pour harmonisation des tarifs tant que les contrats de ces CER ne sont pas mués en contrats 
ĬќċŉŉĲƖůċŊĲЮ 

MEPM Moyen terme 
(2025) 

Action 4:  
ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦċĬƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШEÅ?ШЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċШũċШШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШ

programme ĬќċƓƓƨŔШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШƓŸƨƖШũĲШƓƖĳŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣ 
MEPM Moyen terme 

( 2026) 

Action 5:  
Standardiser les équipements électriques des installations intérieures 

MEPM 
COSSUEL 
SENELEC 

long terme) 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΜ 

Non 
disponibilité 
des fonds 
identifiés 
comme source 
de financement 
JETP 

Action 1:  
Identification de sources de financement alternatives potentielles 

MEPM 
MFB court terme 

Action 2:  
ÂƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓċĦƣĳƚШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШŸƨШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШ
subvention 

MEPM 
UCS court terme 

Action 3:  
EũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔŉШċƻĲĦШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŉŔŰċŰĦŔĲƖƚ 

MEPM 
UCS court terme 

Non-respect 
des critères 
ĬќĳƕƨŔƣĳШŢƨƚƣŔĦĲ 

Action 1:  
9ƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШĳƕƨŔƣĳШŢƨƚƣŔĦĲШƕƨŔШparticiperait à : 
-          xќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚШĲƣШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШċůĲŰĬĲůĲŰƣƚШĲƣШĬĲƚШůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰƚШ
préalables au financement 
-          xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШƚċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲ 

UCS court terme 

Non 
concordance ou 
manque de 
compétences 
locales pour la 
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
de la transition 
énergétique 

Action 1:  
Identifcation de besoin en renforcement des capacités des pouvoirs publics et organisation de 
sessions de formations 

UCS court terme 

Action 2:  
Identification des besoins en formation et en renforcement des capacités et des compétences du 
secteur privé pour les axes prioritaires 

UCS court terme 

Action 3:  
Rationalisation et structuration de l'offre de formation autour des besoins identifiés 

MEPM 
MESRI moyen terme 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΝ 

ΞЮΟЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĲƣШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ 

ΞЮΟЮΝЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ 
Projet Quick Wins 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe QW # Projet  
Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

1 

1 

100 MW solaire PV - EPC F (JETP 1 - JETP 2) + BESS  

Etudes / Conseil 5           5 
Acquisition des terrains /  emprise 1,9           1,9 

EPC   190         190 
Coûts de financement   5,7         5,7 

TOTAL 6,9 195,7         202,6 

2 

100 MW solaire PV "Champions Nationaux) + BESS 
Etudes / Conseil / AT   5         5 

Acquisition des terrains /  emprise   1,9         1,9 
Equity   3,63         3,63 

Dette mezzanine et dette senior     205,37       205,37 
TOTAL   10,53 205,37       215,9 

3 

100 MW solaire PV IPP "Leral" + BESS 
Etudes / Conseil / AT   5         5 

Acquisition des terrains /  emprise   1,9         1,9 
Equity   3,63         3,63 

Dette mezzanine et dette senior     205,37       205,37 
TOTAL   10,53 205,37       215,9 

2 4 

PUELEC 
Extension du réseau de transport & distribution (MT-BT) ΝΝΦЯΣ ΝΝΦЯΣ ΝΝΦЯΣ ΝΝΦЯΣ ΝΝΦЯΣ   ΡΦΥ 
Electrification par Mini-réseaux ΥΝЯΣ ΥΝЯΣ ΥΝЯΣ ΥΝЯΣ ΥΝЯΣ   ΠΜΥ 
Electrification par SHS ΝΟЯΣ ΝΟЯΣ ΝΟЯΣ ΝΟЯΣ ΝΟЯΣ   ΣΥ 

TOTAL ΞΝΠЯΥ ΞΝΠЯΥ ΞΝΠЯΥ ΞΝΠЯΥ ΞΝΠЯΥ   ΝΜΤΠ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΞ 

Projet Quick Wins 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe QW # Projet  Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

Montant 
(M EUR) 

3 5 
Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 

installation de 27 000 biodigesteurs 10 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40 62,00 
TOTAL 10 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40 62,00 

4 6 

ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEƣċƣНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНũќĲŉŉŔĦacité énergétique 
ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEƣċƣНƓċƖН
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН
énergétique 

  44 44 44   132,00 

TOTAL   44 44    44      132,00 

6 7 

Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus urbains à Dakar 
Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus 
urbains à Dakar   3,96                  3,96                     3,96    3,96    3,96    19,82 

TOTAL   3,96                  3,96                     3,96    3,96     3,96    19,82 

1 8 

Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des besoins en stockage 
Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des besoins en 
stockage 1,00       1,00 

TOTAL 1,00       1,00 

2 9 
ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНĬċŰƚНũĲƚНfũĲƚНĬƨНÉċũŸƨů 

ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНdans les Iles du Saloum  10,00 10,00    20,00 
TOTAL  10,00 10,00    20,00 

1 10 
Intégration des énergies renouvelables (Batterie de stockage de Diass) 

Intégration des énergies renouvelables (BESS de Diass)   10,00         10,00 
TOTAL   10,00         10,00 

8 11 
Hybridation de 2000 forages en milieu rural 

Hybridation de 2000 forages en milieu rural  15,7 15,7 15,7 15,7 15,7 78,8 
   15,7 15,7 15,7 15,7 15,7 78,8 

TOTAL ΞΟΞЯΤ ΡΞΡЯΣΞ ΤΜΦЯΣ ΞΥΥЯΥΣ ΞΠΠЯΥΣ ΟΜЯΞΣ ΞНΜΟΞ 
 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΟ 

ΞЮΟЮΞЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШтШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ 

QW 
# Projet  

Allocation ressources (M EUR) 
Prêt 

concessionnel 
Subvention Garantie 

Prêt 
commercial 

Participation 
Secteur 

privé 
Assistance 
Technique 

1 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h - EPC F (JETP 1 - JETP 2)  

Etudes / Conseil             5 
Acquisition des terrains /  emprise   1,9           

EPC 190             
Coûts de financement 5,7             

TOTAL 195,7 1,9         5 

2 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h  - "Champions Nationaux) + BESS 

Etudes / Conseil / AT             5 
Acquisition des terrains /  emprise   1,9           

Equity           3,63   
Dette mezzanine et dette senior 205,37             

TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 

3 

100 MW solaire PV + BESS 60MW x 3h -  IPP "Leral" + BESS 
Etudes / Conseil / AT             5 

Acquisition des terrains /  emprise   1,9           
Equity           3,63   

Dette mezzanine et dette senior 205,37             
TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 

4 

PUELEC 

Extension du réseau de transport & distribution (MT - BT) 598             
Electrification par Mini-réseaux 269         139   
Electrification par SHS 34         34   

TOTAL 901         173   



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΠ 

QW 
# Projet  

Allocation ressources 
Prêt 

concessionnel Subvention Garantie 
Prêt 

commercial Participation 
Secteur 

privé 
Assistance 
Technique 

5 
Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 

installation de 27 000 biodigesteurs 49,6         6,2 6,2 
TOTAL 49,6         6,2 6,2 

6 

ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEƣċƣНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĬĲНũќEtat 
par ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣН
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

132             

TOTAL 132             

7 

Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour les autobus urbains à Dakar 
Mise en place d'une unité de production de BioGNV pour 
les autobus urbains à Dakar 19,82 

            
TOTAL 19,82             

8 

Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des besoins en stockage 
Réalisation d'une étude de stabilité du réseau et des 
besoins en stockage   1           

TOTAL   1           

9 
ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНĬċŰƚНũĲƚНfũĲƚНĬƨНÉċũŸƨů 

ĦĦĿƚНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƓŸƨƖНƣŸƨƚНĬċŰƚНũĲƚНfũĲƚНĬƨНÉċũŸƨů 20,0             
TOTAL 20             

10 
Intégration des énergies renouvelables (Batterie de stockage de Diass) 

Intégration des énergies renouvelables (BESS de Diass) 10,00             
TOTAL 10,0         0,0 0,0 

11 
Hybridation de 2000 forages en milieu rural 

Hybridation de 2000 forages en milieu rural 77.2 1,6           
TOTAL 77.2 1,6           

  
GRAND TOTAL 1816,06 8,3    186,46 21,20 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΡ 

ΞЮΠЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШŊĳŰĳƖċũШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲƚƣШũĲШƓũċŰШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШũĲƚШǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚШsEÑÂШċƓƓŸƖƣĳƚШƓċƖШfÂ]ШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ
ƕƨќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖƖŸŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳьЮШxĲШƓũċŰШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲĦĲŰƚĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĲĦƣŸƖŔĲũƚШƓŸƨƖШũĲШÉĳŰĳŊċũЮ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe stratégique 
1 
 

 Augmentation 
de la part EnR 

dans un réseau 
modernisé et 
interconnecté 

1.1 
1.1a 

Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) Quick Win 6,9 195,7         202,6 

Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" Quick Win   10,5 205,4       215,9 

Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" Quick Win   10,5 205,4       215,9 

1.1b 400 MWc + BESS - Projets solaires PV 1     420 420 840 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1   15 15       30 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies 
renouvelables 1   2 2 2 2 2 10 

TOTAL   6,9 233,8 427,8 2 2 2 1 514,4 

              

Axe stratégique 
1Bis 

 
Elimination du 
charbon du mix 
électrique du 

Sénégal 

1.4 

1.4.1 Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les options 
de fermeture 

2 

5           5 

1.4.2 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲНŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣНĲƣН
assistance technique pour développement du dossier de 
fermeture anticipée 

  2         2 

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée     200       200 

1.4.4 
Accompagnement de la Recherche-Développement & 
ũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣН
ĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

      5     5 

TOTAL   5 2 200 5     212 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΣ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Axe Stratégique 
2 

Accès universel 
et durable à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du 
secteur 1 3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 20 

2.2 PUELEC Quick Win 179 179 179 179 179 179 1074 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚНĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1 285 288 288 288 288 288 1725 

2.4 ~ŔƚĲН ěН ũќĳĦőĲũũĲН ĬĲƚН ƓƖŸŢĲƣƚН EŰÅН ĬċŰƚН ũĲƚН ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚН
communautaires et de santé 1 71 73 73 73 73 73 436 

TOTAL   538,0 543,4 543,4 543,4 543,4 543,4 3 255,0 
              

Axe Stratégique 
3 

Accélération de 
la diffusion de 
combustibles 
domestiques 

modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour la cuisson propre       

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par ċŰНŢƨƚƕƨќĲŰНΞΜΟΡ 1 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 38 
3.1.2 Déploiement de 27 000 biodigesteurs  Quick Win 10 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 62 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 14 
unités de production de réchauds à éthanol implantées en 
ƖċŔƚŸŰНĬќƨŰĲНƨŰŔƣĳНƓċƖНƖĳŊŔŸŰ  

1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,5 

3.1.4 
Développement des autres combustibles propres comme 
alternatives à la biomasse traditionnelle 1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7 

3.2   Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 12,4 

TOTAL   19,2 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 117,6 
              

Axe Stratégique 
4 

Maitrise de la 
demande des 

secteurs public 
et résidentiel 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 16,9 

4.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНũċНůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰНĬƨНƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНfinancier dans tous les secteurs 1 95 95 95 95 95 95,2 570,2 

4.3 Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge des 
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 16,0 

TOTAL   100,5 100,5 100,5 100,5 100,5 100,7 603,2 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΤ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Besoins en Investissement annuels (M EUR) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 
Axe Stratégique 

5 
Efficacité 

énergétique des 
industries 
minières et 

autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 7,5 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en maîtrisant les 
émissions de GES 2 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 11 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 4 4 4 4 4 4 24 
5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 7 

TOTAL   7,9 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 49,5 
  

Axe Stratégique 
6 

Développement 
de la mobilité 

verte 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à Dakar et 
dans les principaux centres urbains 1 530,6 530,6 530,6 530,6 530,6 530,6 3 183,3 

6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux carburants 
fossiles 1 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 111,1 

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 77,5 
TOTAL   561,9 562,0 562,0 562,0 562,0 562,0 3 371,9 

 
Axe Stratégique 

7 
Développement 

de nouvelles 
industries vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 5 
7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 2 
7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖНũќƨƚċŊĲНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĬċŰƚНũĲƚНΥНċŊƖŸƓŸũĲƚ 2 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,9 35 

TOTAL   6,9 7 7 7 7 7 42 

 
Axe Stratégique 

8 
 Nexus Eau-

Energie-
Agriculture 

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚН
dans le secteur de ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 1 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 350 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 15 

TOTAL   44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 44,2 365 

                        

GRAND TOTAL (M EUR) ΝЯΟΜΤ ΝЯΡΟΤ ΝЯΦΞΦ ΝЯΟΜΦ ΝЯΤΞΠ ΝЯΤΞΠ ΦЯΡΟΝ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΥ 

ΞЮΡЮ ?ĳƣċŔũШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité 

Source et détails des programmes / 
Projets 

Axe stratégique 1 : Augmentation de la 
part EnR dans un réseau modernisé et 

interconnecté 

1.1 a 
Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 

Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 
Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" Quick Win ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ 

1.1 b 400 MWc + BESS - Projets solaires PV  Remplacement de la production 
électrique de Souapiti et Kaleta 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau électrique 1 Projet SENELEC т Financement KfW 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies 
renouvelables 1 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 

confirmer 
       

Axe stratégique 1Bis :  
Elimination du charbon du mix 

électrique du Sénégal 
1.4 

1.4.1 Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les 
options de fermeture 

2 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.2 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċНƚŸƨƖĦĲНĬĲН
financement et assistance technique pour 
développement du dossier de fermeture anticipée 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

1.4.4 
Accompagnement de la Recherche-Développement 
ѼНũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚН
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚНĲƣНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

 

Axe Stratégique 2 
Accès universel et durable à 

ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 
Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 PSD ASER т Janvier 2025 

2.2 PUELEC Quick Win PSD ASER et Compact M300 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚН
ĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 1 

Projet #23 : « Autoconsommation solaire 
dans 300.000 ménages urbains et 

périurbains » 

2.4 ~ŔƚĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНEŰÅНĬċŰƚНũĲƚНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНcommunautaires et de santé 1 PSD ANER т Janvier 2025 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΥΦ 

 

Axe Stratégique 3 
Accélération de la diffusion de 

combustibles domestiques modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour la cuisson propre Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par an ŢƨƚƕƨќĲŰНΞΜΟΡ 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.2 Déploiement de 27 000 biodigesteurs  Quick Win Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 
14 unités de production de réchauds à éthanol 
implantées - une unité par région  

1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 
2025 

3.1.4 
Développement des autres combustibles propres 
comme alternatives à la biomasse traditionnelle 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 

2025 

3.2   Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 1 Stratégie de Cuisson Propre т Janvier 

2025 
       

Axe Stratégique 4 
Maitrise de la demande des secteurs 

public et résidentiel 

4.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬќƨŰНĳĦŸƚǃƚƣĿůĲНŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲН
ĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 1 PSD AEME т Janvier 2025 

4.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣН ĬĲН ũċН ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰН ĬƨН ƓŸƣĲŰƣŔĲũН ĬќĳĦŸŰŸůŔĲНénergétique et financier dans tous les secteurs 1 PSD AEME т Janvier 2025 

4.3 Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge 
ĬĲƚНƓŸũŔƣŔƕƨĲƚНĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 1 PSD AEME т Janvier 2025 

 

Axe Stratégique 5 : Efficacité 
énergétique des industries minières et 

autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du secteur du ciment 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en 
maîtrisant les émissions de GES 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН ĬƨН ƚĲĦƣĲƨƖН ĬĲН
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 
confirmer 

   



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΜ 

Axe Stratégique 6 
Développement de la mobilité verte 

6.1 Développement des transports en commun bas carbone à 
Dakar et dans les principaux centres urbains 1 PSD CETUD т Janvier 2025 

6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux 
carburants fossiles 1 PSD CETUD т Janvier 2025 

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  1 PSD CETUD т Janvier 2025 

  

Axe Stratégique 7 
Développement de nouvelles 

industries vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 3 ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

7.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 2 Estimation du ÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШà 
confirmer 

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖН ũќƨƚċŊĲН ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚН ĬċŰƚН ũĲƚН ΥНagropoles 2 Projet ůŔŰŔƚƣĿƖĲНĬĲНũќfŰĬƨƚƣƖŔĲ т APROSI т 
février 2025 

  

Axe Stratégique 8 
 Nexus Eau-Energie-Agriculture 

8.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨНĲƣНĬĲƚНƨƚċŊĲƚНƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 1 PSD ANER т Janvier 2025 

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur 1 PSD ANER т Janvier 2025 
 

xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲƚШÂÉ?ШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΝ 

ΞЮΣЮ ÂƖŸŢĲƣƚШĳƻċũƨĳƚШƓċƖШ ǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĳƻċũƨĳƚШƚќŔŰƚĦƖŔƖċŔĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШÂƖŸŊƖċůůĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ 

Axe Stratégique Programmes ordre de 
priorité Projets évalués Montant  

(M EUR) 

Axe stratégique 1 : 
Augmentation de la part 

EnR dans un réseau 
modernisé et 
interconnecté 

1.1 

Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 
& JETP2) Quick Win  202 

Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP 
"Champions nationaux" Quick Win  215 

Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" Quick Win  215 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau 
électrique 1 Projet #29 : Infrastructures de réseaux modernes 30  

1.3 Renforcement des capacités, R&D, 
promotion des énergies renouvelables 1 Projet #30 : Village Ecole Vert (VEV) ND 

        

Axe stratégique 1Bis :  
Elimination du charbon 

du mix électrique du 
Sénégal 

1.4 

1.4.1 
Etudes détaillées pour déterminer 
la viabilité et les options de 
fermeture 

2 

  

1.4.2 

ÂƖŸĦĲƚƚƨƚНĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲНũċН
source de financement et 
assistance technique pour 
développement du dossier de 
fermeture anticipée 

  

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée   

1.4.4 
Accompagnement de la R&D & 
ũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰНĬċŰƚНũĲНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲƚН
EŰÅНĲƣНĬĲНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

  

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΞ 

Axe Stratégique 2 
Accès universel et 
ĬƨƖċĤũĲНěНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

2.1 Renforcer les capacités des entités en 
charge de la gouvernance du secteur 1 

Projet #21 : Renforcement de l'Infrastructure Qualité pour des 
services énergétiques innovateurs 7.6 

Projet #22 : ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣНĬĲНĦċƓċĦŔƣĳƚНĬĲƚНċŊĲŰƣƚНĬĲНũќ  EÅН
et de ses partenaires 0,4 

2.2 PUELEC Quick Win 

Projet #3 : Electrification de 350 Villages Par Mini-Centrales 
Solaires 114,3 

Projet #4 : Electrification de Villages Par Mini-Centrales 
Solaires 100,6 

Projet #5 аНÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰНĬĲНĦĲŰƣƖċũĲƚНƚŸũċŔƖĲƚНċƨНƖĳƚĲċƨН
dans 600 villages par injection 114,3 

Projet #14 : Construction de centrales Hybrides PV + BESS 
dans 18 îles du Saloum 30 

2.3 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰН ĬĲН ũќĳŰĲƖŊŔĲН ƚŸũċŔƖĲН ƓŸƨƖН
ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНĬĲНũќċĦĦĿƚНĬĲƚНůĳŰċŊĲƚНěН
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

1 Projet #23 : « Autoconsommation solaire dans 300.000 
ménages urbains et périurbains » 1 724,5 

2.4 ~ŔƚĲНěНũќĳĦőĲũũĲНĬĲƚНƓƖŸŢĲƣƚНEŰÅНĬċŰƚНũĲƚНinfrastructures communautaires et de santé 1 
Projet #20 : Autonomisation en énergie électrique des 
universités, hôpitaux et bâtiments abritant des institutions, 
ministères et ċƨƣƖĲƚНƚĲƖƻŔĦĲƚНĬĲНũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

92 

 

Axe Stratégique 3 
Accélération de la 
diffusion de 
combustibles 
domestiques modernes 

3.1 

3.1.1 Déploiement de 800 000 FA par an  1   

3.1.2 
Déploiement de 27 000 
biodigesteurs  Quick Win 

Projet #15 : Projet d'installation de biodigesteurs pour une 
transition énergétique et une résilience des populations 
rurales et péri-urbaines face aux effets du changement 
climatique 

62 

3.1.3 
Développement du combustible 
éthanol - création de 14 unités de 
production de réchauds à éthanol  

1   

3.1.4 

Développement des autres 
combustibles propres comme 
alternatives à la biomasse 
traditionnelle 

1 

Projet #2 : fŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬќƨŰŔƣĳƚНƓŔũŸƣĲНĬĲНĤƖŔƕƨĲƣċŊĲЯНƓŸƨƖНũċН
production de briquettes de charbon alternatives au charbon 
de bois comme solution de lutte contre la déforestation, à 
proximité des forêts classées de la Casamance 

0,3 

3.2 
  

Renforcer les capacités des entités 
en charge de la gouvernance  1   

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΟ 

Axe Stratégique 4 
Maitrise de la demande 
des secteurs public et 

résidentiel 

4.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН ĬќƨŰН ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲН ŉċƻŸƖċĤũĲН ěН
ũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚНƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲН~?EНĲƣНċƨН
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬƨНůċƖĦőĳНĬĲНũќEE 

1 

Projet # 11 : Extension des points d'information territorialisés 
(PIT) sur la maîtrise de l'énergie 2,9 

Projet #12 : Programme SARDEL de réduction de la facture 
publique d'électricité par l'optimisation de la facturation et 

des installations électriques sur 9 000 polices d'abonnement 
2,6 

4.2 
Renforcement de la mobilisation du potentiel 
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣНŉŔŰċŰĦŔĲƖНĬċŰƚНƣŸƨƚН
les secteurs 

1 

Projet #6 : Eclairage général efficace 25,3 
Projet #7 : Eclairage public efficace 44,6 

Projet #8 : Ecofridges 9,8 

Quick Win 
Projet #9 : ÂƖŸŊƖċůůĲНĬĲНƖĳĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũċНŉċĦƣƨƖĲНĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН
ĬĲНũќEƣċƣНƓċƖНũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰНĬĲНƚŸƨƖĦĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚН

ĲƣНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
6,3 

1 Projet #28 : ÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬĲНΝΜΜНΜΜΜНũċůƓċĬċŔƖĲƚН
solaires autonomes 175 

1 Projet #10 : Projet d'amélioration des Performances 
énergétiques des Stades du Sénégal (PAPES) 0,9 

4.3 
Renforcer les capacités et la gouvernance des 
entités en ĦőċƖŊĲН ĬĲƚН ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚН ĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН
énergétique 

1   

  

Axe Stratégique 5 : 
Efficacité énergétique 

des industries minières 
et autres industries 

5.1 Réduire les émissions de GES du ciment 2   

5.2 Accompagner le développement du secteur 
minier en maîtrisant les émissions de GES 2   

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН ĬƨН
ƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 2   

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance 2   
  

Axe Stratégique 6 
Développement de la 

mobilité verte 

6.1 
Développement des transports en commun bas 
carbone à Dakar et dans les principaux centres 
urbains 

1   

Quick Win Projet #16 : Mise en place d'une unité de production de 
BioGNV pour les autobus urbains à Dakar 19,8 

6.2 Développer et promouvoir les filières 
alternatives aux carburants fossiles 1   

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance  1   



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΠ 

 

Axe Stratégique 7 
Développement de 
nouvelles industries 

vertes 

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖНƨŰНƓƖŸŢĲƣНƓŔũŸƣĲНĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 
1MW 3   

7.2 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 2   

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖН ũќƨƚċŊĲН ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН
renouvelables dans les 8 agropoles 2 Projet #18 : Promotion des énergies renouvelables dans les 

pôles de développement économique du Sénégal 45,3 

   

Axe Stratégique 8 
 Nexus Eau-Energie-

Agriculture 

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲƚНEŰÅНƓŸƨƖНũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨН
et des usages productifs dans le secteur de 
ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 

1 Projet #26 : Diffusion à grande échelle de pompes solaires 
pour des usages productifs au Sénégal 62 

1 Projet #32 : SUNU Agri-Solaire 2025 т 2027 Agrivoltaïsme 3,2 

1 Projet #25 : ÂƖŸŢĲƣНĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰНĬќƨŰŔƣĳƚНĬĲНĬĲƚƚċũĲůĲŰƣНĬĲН
ũќĲċƨНƚċƨůēƣƖĲНŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣНěНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲ 64,7 

1 Projet #19 : Utilisation du stockage froid solaire pour la 
conservation des produits agricoles, halieutiques et laitiers 53,3 

1 
Projet #24 : EŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖНũќċƨƣŸŰŸůŔƚċƣŔŸŰНĲƣНũĲН

renforcement économique des femmes en milieu rural au 
Sénégal (ESAREF) 

17.5 

Quick Win Projet #17 : Hybridation de 2000 forages en milieu rural 78,8 

1 Projet #33 : Forages solarisés 64 

8.2 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 1   
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ΦΡ 

ΞЮΤЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 

# Programme Montant 
(M EUR) 

Instrument proposé  

Prêt 
concessionnel  

Subvention  
Assistance 
Technique 

Garantie  
Prêt à 

taux de 
marché  

Participation  
Secteur 

privé 

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et interconnecté  

1.1a 

Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 202,6 195,7 1,9 5         
Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions 
nationaux" 

215,9 205,4 1,9 5       3,6 

Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 215,9 205,4 1,9 5       3,6 

1.1b 400 MWc de solaire PV + BESS à développer 840    200   640 

1.2 Renforcement et modernisation du réseau électrique 30 30             

1.3 
Renforcement des capacités, R&D, promotion des 
énergies renouvelables 

10   10           

Total Axe Stratégique 1 1514,4 636,5 15,7 15 200      647,2 

1 
bis 

Elimination du  charbon, combustible fossile le plus polluant, du mix électrique du Sénégal  

1.4 
Elimination du charbon du mix énergétique du 
Sénégal 

212   212           

Total Axe Stratégique 1 Bis * 212   212           

2 Accès universel et durable à ũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

2.1 
Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 

20   20           

2.2 PUELEC 1074 901           173 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШőŸƖƚШƖĳƚĲċƨ 1725       259     1466 

2.4 
Mise à ũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEŰÅШĬċŰƚШũĲƚШ
infrastructures communautaires et de santé 

436 327   22       87,2 

Total Axe Stratégique 2 3255 1228 20 21,8 258,8     1726,4 
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ΦΣ 

# Programme Montant 
(M EUR) 

Instrument proposé  

Prêt 
concessionnel  

Subvention  
Assistance 
Technique 

Garantie  
Prêt à 

taux de 
marché  

Participation  
Secteur 

privé 

3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes  

3.1 Développer un mix énergétique pour assurer les 
besoins en cuisson propre 

105,2 42,1     10,5     63,1 

3.2 
Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur 

12,4   12,4           

Total Axe Stratégique 3 117,6 42,1 12,4 0,0 10,5 0,0 0,0 63,1 

4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel  

4.1 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШŉċƻŸƖċĤũĲШěШ
ũќċŰĦƖċŊĲШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШ~?EШĲƣШċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШůċƖĦőĳШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШ
énergétique 

17   14       3   

4.2 

Renforcement de la mobilisation du potentiel 
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШŉŔŰċŰĦŔĲƖШĬċŰƚШƣŸƨƚШles 
secteurs et auprès de tous les acteurs pour le 
ĬŸƨĤũĲůĲŰƣШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

570,2 541,7 14,3 14,3         

4.3 
Renforcer les capacités et la gouvernance des entités 
ĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 16   14,7           

Total Axe Stratégique 4 603,2 541,7 43,0 14,3     3,0   

5 Efficacité énergétique des industries minières et autres industries  

5.1 
ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШĲŉŉŸƖƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ
GES du secteur du ciment 

7,5   7,5           

5.2 
Accompagner le développement du secteur minier 
en maîtrisant les émissions de GES 

11       2     9 

5.3 
ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 

24       3,6 6   14,4 

5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du 
secteur 

7   7           

Total Axe Stratégique 5 49,5   14,5   5,6 6,0   23,4 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΦΤ 

# Programme Montant 
(M EUR) 

Instrument proposé  

Prêt 
concessionnel  

Subvention  
Assistance 
Technique 

Garantie  
Prêt à 

taux de 
marché  

Participation  
Secteur 

privé 

6 Développement de la mobilité verte  

6.1 
Développement des transports en commun bas 
carbone 

3183 1566,5 15 10 477,45   159,15 954,9 

6.2 
Développer et promouvoir les filières alternatives aux 
carburants fossiles 

111,1 77,77   5,555       27,775 

6.3 
Renforcer les compétences et la gouvernance du 
secteur  

77,5 46,5 31           

Total Axe Stratégique 6 3371,6 1690,8 46,0 15,6 477,5   159,2 982,7 

7 Développement de nouvelles industries vertes  

7.1 ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƓŔũŸƣĲШĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲШƻĲƖƣШт 1MW 5     0,5   2,5   2 

7.2 
Renforcer les compétences et la gouvernance du 
secteur 2   2           

7.3 
ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќƨƚċŊĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШ
les 8 agropoles 

35       5,25 7   22,75 

Total Axe Stratégique 6 42   2,0 0,5 5,3 9,5   24,8 

8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-Agriculture  

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШEŰÅШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũќEċƨШĲƣШ
ƨƚċŊĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШ
de la Pêche 

350 105     37,5   20 87,5 

8.2 
Renforcer les compétences et la gouvernance du 
secteur 

15   15           

Total Axe Stratégique 8 365 105,0 15,0   37,5   20,0 87,5 
          

TOTAL 9 531 4244,0 380,6 67,1 795,1 15,5 182,2 3555,1 

пЮxĲƚЮůŸŰƣċŰƣƚЮĬĲЮũċЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮũѢŸƓƣŔŸŰЮĬĲЮƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣЮфЮŉĲƖůĲƣƨƖĲЮĬĲЮũċЮĦĲŰƣƖċũĲЮĦőċƖĤŸŰЮŰĲЮƚŸŰƣЮƓċƚЮĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚЮĦŸůůĲЮĬĲƚЮůŸŰƣċŰƣƚЮsEÑÂ
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ΦΥ 

 

 

 

 

 

9őċƓŔƣƖĲШΟ 

EƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШċŰċũǃƚĲШĬƨШĦċĬƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ 

ΟЮ EƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШċŰċũǃƚĲШĬƨШĦċĬƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ 
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ΦΦ 

ΟЮΝЮ 9ċĬƖĲШÂŸũŔƣŔƕƨĲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ÉǃŰƣőĿƚĲШтШÖŰШĦċĬƖĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦũċŔƖШĲƣШċůĤŔƣŔĲƨǂ 

 

xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШыÉ ?ьШΞΜΞΡШтШΞΜΞΦШĬĳǯŰŔƣШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ĲƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮШEŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƚŸŰƣШĦũċŔƖĲůĲŰƣШ
ĳƣċĤũŔĲƚ а 

Á ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 
Á 7ċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
Á xќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШěШũќĳŰĲƖŊŔĲ 
Á ~ċŘƣƖŔƚĲƖШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲ 
Á ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШ 
Á 9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũ 
Á 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚШĲƣШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũ 
Á fŰĦũƨƚŔŸŰ 
Á ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШ 

 

xĲШÉĳŰĳŊċũШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĳǯŰŔШƚĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ
ĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĬċŰƚШƚċШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũĲШ
?ĳƣĲƖůŔŰĳĲШы9 ?ьШΞΜΞΜЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ƓċƖШ
ƖċƓƓŸƖƣШěШũќċŰŰĳĲШΞΜΝΜ 

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ 

9? ШыŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲь ΡЯΜΦШӖ ΤЯΜΟӖ 
9? Ҽ ΞΟЯΤΥӖ ΞΦЯΡΟӖ 
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ΝΜΜ 

ΟЮΝЮΝЮ ŊĲŰĬċШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШÉĳŰĳŊċũШΞΜΡΜШтШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡрΞΜΞΦШыÉ ?ь 

xċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣĲШĬĲШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ŊũŸĤċũĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ аШũċШéŔƚŔŸŰШÉĳŰĳŊċũШΞΜΡΜШĲƣШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡШтШΞΜΞΦЮ 

 

9ĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĳǯŰŔƣШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰЯШѤ ũĲЮÉĳŰĳŊċũЮƚѢĲƚƣЮĲŰŊċŊĳЮěЮůĲƣƣƖĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲЮƨŰĲЮ
ŰŸƨƻĲũũĲЮƻŔƚŔŸŰЮċǯŰЮĬĲЮƣƖċĬƨŔƖĲЮũѢċƚƓŔƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŔƣŸǃĲŰƚЮěЮƨŰЮůŔĲƨǂцĶƣƖĲдЮ9ĲƣƣĲЮƻŔƚŔŸŰЮ
ċůĤŔƣŔŸŰŰĲЮĬĲЮĤēƣŔƖеЮěЮũѢőŸƖŔǍŸŰЮΥΣΨΣеЮƨŰЮÉĳŰĳŊċũЮÉŸƨƻĲƖċŔŰеЮsƨƚƣĲЮĲƣЮÂƖŸƚƓĿƖĲЮѥд 

§ŰШŰŸƣĲƖċШŰŸƣċůůĲŰƣШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŔŰƚŔƚƣĲШƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШěШũċШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔċũШĲƣШƖċƓƓĲũũĲШƕƨĲШўШũĲШĦŸŰƚŸůůĲƖШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚШџШĲƣШўШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШџШĲƚƣШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

9ĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĳǯŰŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƚĳƖŔĲШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШċƻĲĦШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШ
ũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΦЯШƚƨƖШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШĬĲШƣĲůƓƚШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲШěШĦĲũũĲШĬƨШsEÑÂЮШ§ŰШŰŸƣĲƖċШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƨŔƻċŰƣƚЯШƖĲũċƣŔŉƚШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ а 

Indicateurs socio -économiques  Situation initiale  
Cible 2029 

Année  Année Valeur  Source 
Ratio de dette en % du PIB 2023 73,60% DGPPE 60,60% 
Accès à l'électricité (en %) 2022 86% Energie 100,00% 
Energie renouvelable dans le mixte (%) 2022 30% Energie 36,10% 

xќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞЮΡШĬƨШĬŸĦƨůĲŰƣШ
ыў xѢċĦĦĿƚЮƨŰŔƻĲƖƚĲũЮěЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĲƣЮěЮůŸŔŰĬƖĲЮĦŸƫƣ ѥђдЮ9ĲũƨŔрĦŔШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲƚШůŸǃĲŰƚШ
ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШĦĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШаШÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ыŔь ĦĦĳũĳƖĲƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲ 
ыŔŔь ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШбШĲƣШ 
ыŔŔŔь ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲƣШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚ 

~ċŔƚШƓũƨƚШĲŰĦŸƖĲЯШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШEŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШsƨƚƣĲШĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣĲШĬċŰƚШĦĲШƓũċŰШ
éŔƚŔŸŰШΞΜΡΜЮШfũШƚќċŊŔƣШĬĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟЮΟШрШ9ŸŰĬƨŔƖĲЮƨŰĲЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ
ŢƨƚƣĲЮĲƣЮĳƕƨŔƣċĤũĲ 

fũШĲƚƣШċŔŰƚŔШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡрΞΜΞΦШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШ
ў xċЮƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮĦŸŰĬƨŔƣЮěЮũċЮƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮĬƨЮƚǃƚƣĿůĲЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰеЮĬĲЮ
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ΝΜΝ 

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЮĬѢĳŰĲƖŊŔĲЮĲǭĲĦƣƨĳĲƚЮĬċŰƚЮũĲЮƓċǃƚЮĬċŰƚЮũĲЮĤƨƣЮĬĲЮũĲЮ
ƖĲŰĬƖĲЮƓũƨƚЮĳĦŸũŸŊŔƕƨĲдЮxĲƚЮƓƖŸŊƖċůůĲƚЮůŔƚЮĲŰЮƓũċĦĲЮƚĲЮŉŸŰĬĲŰƣЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣЮƚƨƖЮũĲЮ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔŉЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮŉŸƚƚŔũĲƚЮƓċƖЮƨŰЮůŔǂЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮƓƖŔƻŔũĳŊŔċŰƣЮũĲƚЮ
ĳŰĲƖŊŔĲƚЮ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚеЮ ċŔŰƚŔЮ ƕƨĲЮ ƚƨƖЮ ũĲЮ ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮ ĬĲЮ ũѢĲǭŔĦŔĲŰĦĲЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰд џ 

xќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШĦĲƣШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓċƚƚĲШƓċƖ ΟШũĲƻŔĲƖƚШůĲŰƣŔŸŰŰĳƚШĬċŰƚШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣ а 

π xĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

Á ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШыƚŸũċŔƖĲЯШĳŸũŔĲŰЯШ
ĤŔŸůċƚƚĲьШб 

Á ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШċƻĲĦШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШбШ 
Á [ċŔƖĲШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШũĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

Á ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШўШŊċƚцƣŸцƓŸƽĲƖЮџЮ 

π xċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

Á ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШĲƣШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƚƨƖШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ
ƚŸĤƖĲƚШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲƚШ 

Á ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ĳĦŸĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШ 

Á ĬċƓƣĲƖШũĲШĦċĬƖĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШ7ÑÂЮ 

π xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШůŸŔŰƚШĦċƖĤŸŰĳĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚ 

Á éċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШůŸŔŰƚШĳůĲƣƣĲƨƖƚШĬĲШ
ŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШыƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲŰŊƖċŔƚЯШƓĳƣƖŸĦőŔůŔĲЯШĲƣĦЮь 

Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШыőǃĬƖŸŊĿŰĲЯШ
ŊĳŸƣőĲƖůŔƕƨĲЯШĲƣĦЮь 

Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШ
ƖĳŊŔŸŰċƨǂЮ 

¶ xċШÉ ?ШůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũќċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШ
ŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШĬĲШũċШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũ 
 

xĲШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓċƖШƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰŉŸƖůĲũЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚŸĦŔĳƣĳƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШƚŸũŔĬĲƚЯШĬĲШ
ŊƖċŰĬĲШ ƣċŔũũĲЯШ ƻŸŔƖШ ĬƨШ ŉċŔĤũĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ŉŸƖůĲũũĲƚШ ƣŸƨƣШ ƚŔůƓũĲůĲŰƣЮШ xĲШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШÉĳŰĳŊċũШΞΜΡΜШĲƣШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡШтШΞΜΞΦШ
ƖċƓƓĲũũĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƕƨĲШũĲШÉĳŰĳŊċũШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШƕƨĲШĬĲШΦШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŉŸƖůĲũũĲƚШƓŸƨƖШΝΜШ
ΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШƚŸŔƣШΡΡШŉŸŔƚШůŸŔŰƚШƕƨĲШũĲШ~ċƖŸĦШĲƣШΤΦШŉŸŔƚШůŸŔŰƚШƕƨĲШÉŔŰŊċƓŸƨƖЮШ 
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ΝΜΞ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧ жЮ ŸůĤƖĲЮĬѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮŉŸƖůĲũũĲƚЮƓŸƨƖЮΤΣЮΣΣΣЮőċĤŔƣċŰƣƚЮċƨЮÉĳŰĳŊċũеЮ~ċƖŸĦЮĲƣЮÉŔŰŊċƓŸƨƖ 

xќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚċŔƚŔĲШƓŸƨƖШ
ĬĲŰƚŔǯĲƖШũĲШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚЯШƻŸŔƖĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЮ 

 

¶ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 

xĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ũċШ É ?Ш ċůĤŔƣŔŸŰŰĲŰƣШ ƨŰШ ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ
ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШÂf7оőċĤŔƣċŰƣ а 

р ΣЮΡШӖШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШċŰŰƨĲũũĲШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĬќŔĦŔШΞΜΞΦШыÉ ?ь 
р Âf7ШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣШĬĲШΞШΞΥΣШÖÉ?оőċĤŔƣċŰƣШĲŰШΞΜΞΥ 

xĲШƣċƨǂШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĳƓċƚƚĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬƨШÂf7ШƚƨƖШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲЯШĦĲШƕƨŔШƣƖċĬƨŔƣШũċШőċƨƚƚĲШƓƖĳƻƨĲШĬĲШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÂf7ЮШ 

EŰШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲƖůĲƚЯШĦĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨќŔũШŉċƨĬƖċШƓũƨƚШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШ
Âf7ЯШÉŔШĦĲƣƣĲШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШĦċƖĤŸŰĳĲЯШċũŸƖƚШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲШĬƨШÂf7ШƻċШċƨŊůĲŰƣĲƖЮ 

ÂŸƨƖШĦŸŰĦŔũŔĲƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШEÑШĬĲШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲЯШƨŰĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮШ9ĲũċШƚĲШ
ƣƖċĬƨŔƣШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƓċƖШ ƨŰĲШ ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШ ĦċƖĤŸŰĲШ ĬĲШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲЯШƻŔċШŰŸƣċůůĲŰƣШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШůċƚƚŔƻĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĲŰШũŔŊŰĲШċƻĲĦШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШÉ ?ШĲƣШĬƨШsEÑÂЮ 

 

ΟЮΝЮΞЮ xĲƣƣƖĲШĬĲШÂŸũŔƣŔƕƨĲШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШÉĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШыxÂ?ÉEь 

xċШxÂ?ÉEШĬĳǯŰŔƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШƚƨƖШƨŰĲШĤċƚĲШ
ƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũĲЮШxċШxÂ?ÉEШΞΜΞΠШтШΞΜΞΥШŰќĲƚƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЮ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΟ 

ΟЮΝЮΟЮ EũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШÅƨƖċũĲ аШÂÖExE9 

xѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲШěШƨŰĲШĳŰĲƖŊŔĲШċĤŸƖĬċĤũĲЯШǯċĤũĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬѣŔĦŔШΞΜΞΦШĲƚƣШƨŰШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉШĦũĳШĬĲШũċШéŔƚŔŸŰШÉĳŰĳŊċũШΞΜΡΜШĲƣШĬĲШũċШxĲƣƣƖĲШĬĲШÂŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲШыxÂ?ÉEьЮ 

xĲШ ÂƖŸŊƖċůůĲШ ĬќÖƖŊĲŰĦĲШ ĬќEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ыÂÖExE9ьШ ċШ ĳƣĳШ ċĬŸƓƣĳШ ĲŰШ ΞΜΞΞЯШ ĲŰШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬƨШÂƖŸŊƖċůůĲШŰċƣŔŸŰċũШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШыÂ EÅьШĬĲШΞΜΝΡЯШƕƨŔШũƨŔр
ůĶůĲШƖĲůƓũċĩċŔƣШũĲШÂ ÉEÅШыÂũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲьЮШ 

 

ΟЮΝЮΠЮ 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ?ĳƣĲƖůŔŰĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШ ċƣŔŸŰċũШы9? ьШ 

EŰШΞΜΞΜЯШũĲШÉĳŰĳŊċũШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ?ĳƣĲƖůŔŰĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШ ċƣŔŸŰċũШы9? ьШ
ċƻĲĦШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШċůĤŔƣŔĲƨǂШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШ
ĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĬƨШƓċǃƚЮ 

9ŸůůĲШƖċƓƓĲũĳШĬċŰƚШũċШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰШƓŸũŔƣŔƕƨĲШыÂċƖċŊƖċƓőĲШΝΜШĬĲШũċШ?ĳĦũċƖċƣŔŸŰШÂŸũŔƣŔƕƨĲШ
ĬƨШsEÑÂьШĲƣШĬċŰƚШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШěШŉċŔĤũĲШĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŊċǍШěШ
ĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШыÉxÑьЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШŔĦŔШƕƨќƨŰШƣƖċƻċŔũШĬќċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9? Ш
ĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШĲƣШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШ9? ШƓƖĳƻƨĲШĲŰШΞΜΞΡЮШxќ ĦĦŸƖĬШĬĲШÂċƖŔƚШƓƖĳƻŸŔƣШĲŰШĲǭĲƣШũċШ
ƚŸƨůŔƚƚŔŸŰШƓċƖШũĲƚШÂċƖƣŔĲƚШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŔƣĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШ9? ШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΟΜШтШ
ΞΜΟΡЮ 

9ŸůůĲШĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШƓŸƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓċǃƚШǯŊƨƖċŰƣШěШũќ ŰŰĲǂĲ ffШĬĲШ9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШ
ÂċƖƣŔĲƚШы9§ÂьШƚƨƖШũĲШ9ũŔůċƣЯШũċШ9? ШĬƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĬĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲЮ 

ÉŔШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШƚŸŰƣШǯŰċŰĦĳƚШƚƨƖШƨŰĲШĤċƚĲШŰċƣŔŸŰċũĲЯШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШы9? ҼьШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШũċШ9? ШΞΜΞΜШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ аШxĲШ
ÉĳŰĳŊċũШƻŔƚĲШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƣŸƣċũĲƚЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƓƖŸŢĲƣĳƚШ
ƚĲũŸŰШƨŰШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ7 ÖШы7ƨƚŔŰĲƚƚШ ƚШÖƚƨċũьЯШШĬĲШΡЮΜΦ ӖШěШũќőŸƖŔǍŸŰ ΞΜΞΡШĲƣШ
ĬĲШΤЮΜΟ ӖШěШũќőŸƖŔǍŸŰ ΞΜΟΜЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШƚĦĳŰċƖŔŸШ7ċÖЮШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƚќĳũĿƻĲŰƣШěШΥ ӖШĬќŔĦŔШě ΞΜΞΡШĲƣШΝΜ ӖШĬќŔĦŔШě ΞΜΟΜЮШ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰƣĳŊƖĳƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШůĶůĲШ9? ШΞΜΞΜШƚŸŰƣШũĲƚШ
ƚƨŔƻċŰƣƚ аШ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬĲШΞΟЮΤΥ ӖШƓŸƨƖШΞΜΞΡШĲƣШĬĲШ
ΞΦЮΡΟӖШƓŸƨƖШΞΜΟΜЮ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќċŰŰĳĲШΞΜΝΜ 

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ 

9? ШыŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲь ΡЯΜΦШӖ ΤЯΜΟӖ 

9? Ҽ ΞΟЯΤΥӖ ΞΦЯΡΟӖ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΠ 

xċШ9? ШŔŰƣĿŊƖĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚ а 

π ?ќċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲ 
π ?ќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲ 

xċШ9? ШƓƖĳƻŸǃċŔƣШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖШа 

o xќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳƕƨĲƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШĦċƖĤŸŰĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣƚШũŔĳƚШċƨǂШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũċШŉŸƖĲƚƣĲƖŔĲШб 

o xċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ċƻĲĦШ ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ĲƣШ ũĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЯШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬƨШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũоƣĲƖƣŔċŔƖĲШб 

o xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШƚŸũŔĬĲƚШĲƣШũŔƕƨŔĬĲƚШб 
o xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЮ 

ÉĲũŸŰШ ũĲƚШ ĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ũċШ 9? ЯШ ũĲƚШ ĲǭŸƖƣƚШ ĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖŸŰƣШ
ΥЮΤ ůŔũũŔċƖĬƚ ÖÉ?ШċƨШƣŸƣċũЯШĬŸŰƣШΡЮΟ ůŔũũŔċƖĬƚ ÖÉ?ШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШΟЮΠ ůŔũũŔċƖĬƚ ÖÉ?Ш
ŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЮШ ÂŸƨƖШ ũќċĬċƓƣċƣŔŸŰЯШ ŔũШ ŉċƨƣШ ΠЮΟ ůŔũũŔċƖĬƚ ÖÉ?ЯШ ĬŸŰƣШ ΝЮΠ ůŔũũŔċƖĬШ
ŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũШĲƣШΞЮΦШůŔũũŔċƖĬƚ ÖÉ?ШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

ΟЮΝЮΡЮ xĲШÂċĦƣĲШ ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũѣFŰĲƖŊŔĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

xĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƚќĲƚƣШĲŰŊċŊĳШĬċŰƚШũĲШƓũċŰШĬѣċĦƣŔŸŰШĬĳǯŰŔШĬċŰƚШũĲШÂċĦƣĲЮШ 

9ĲШƓũċŰШĬĳƣċŔũũĲШũĲƚШƖĳŉŸƖůĲƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĦŔŰƕШċǂĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШаШ 

ċь ÅĳőċĤŔũŔƣĲƖШ ĲƣШ ĳƣĲŰĬƖĲШ ũĲƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ĲƣШ ĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШěШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉƚШбШ 

Ĥь ÑŔƖĲƖШƓċƖƣŔШĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬќƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШċĦĦƖƨĲШбШ 
Ħь ĬŸƓƣĲƖШ ũĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲƚШ ыEŰÅ?ьШ ĲƣШ ĬĲШ
ĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШƓŸƨƖШƨŰШċĦĦĿƚШċĤŸƖĬċĤũĲШċƨШĬĲƖŰŔĲƖШťŔũŸůĿƣƖĲШĦŸůůĲШĳũĳůĲŰƣƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШĬĲШũќċŊĲŰĬċШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШбШ 

Ĭь fŰĦŔƣĲƖШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ƓƖŔƻĳШ ƓŸƨƖШ ůŸĤŔũŔƚĲƖШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШбШĲƣШ 

Ĳь ]ċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШĦŸůƓċŊŰŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣШƻŔċĤũĲШƕƨŔШŉŸƨƖŰŔƣШ
ĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШǯċĤũĲƚШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲůĲŰƣЮ 

 

ΟЮΝЮΣЮ 9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲ 

ƨШŰŔƻĲċƨШƖĳŊŔŸŰċũЯШũĲШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШůĲůĤƖĲШĬƨШì ÂÂШыìĲƚƣШ ŉƖŔĦċŰШÂŸƽĲƖШÂŸŸũШŸƨШEEE§ Ш
ĲŰШ[ƖċŰĩċŔƚььШĬĲШũċШ9E?E §ЮШxќEEE§ ШĲƚƣШƨŰĲШċŊĲŰĦĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬĲШũċШ9E?E §Ш
ы9ŸůůƨŰċƨƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШFƣċƣƚШĬĲШũѣ ŉƖŔƕƨĲШĬĲШũѣ§ƨĲƚƣьШĲƣШĦŸƨƻƖĲШΝΠШĬĲƚШΝΡШƓċǃƚШĬĲШ
ũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũĲЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΡ 

xĲШÉǃƚƣĿůĲШĬќEĦőċŰŊĲƚШĬќEŰĲƖŊŔĲШEũĲĦƣƖŔƕƨĲШ§ƨĲƚƣШ ŉƖŔĦċŔŰШыEEE§ ьШċШĳƣĳШĦƖĳĳШƓċƖШ
?ĳĦŔƚŔŸŰШ о?E9ЮΡоΝΞоΦΦШĬƨШΞΞĿůĲШÉŸůůĲƣШĬĲШũċШ9ŸŰŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШ9őĲŉƚШĬќEƣċƣШĲƣШĬĲШ
]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШ9E?E §Ю 

ÂċƖШ?ĳĦŔƚŔŸŰШ о?E9ЮΝΥоΜΝоΜΣЯШũĲШΞΦĿůĲШÉŸůůĲƣШĬĲƚШ9őĲŉƚШĬќEƣċƣШĲƣШĬĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШ
ĬĲШ ũċШ 9E?E §Ш ƣĲŰƨШ ěШ  ŔċůĲǃЯШ ċШ ċĬŸƓƣĳШ ũċШ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ ƓŸƖƣċŰƣШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũќEEE§ ЮШxŸƖƚШĬĲШĦĲШůĶůĲШƚŸůůĲƣЯШũĲШƚƣċƣƨƣШĬќfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШÉƓĳĦŔċũŔƚĳĲШ
ĬĲШũċШ9E?E §ШċШĦŸŰŉĳƖĳШěШũќEEE§ ЯШƓċƖШ?ĳĦŔƚŔŸŰШ о?E9ЮΞΜоΜΝоΜΣЮ 

xċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũќEEE§ ШĲƚƣШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬċŰƚШƨŰШůċƖĦőĳШ
ƖĳŊŔŸŰċũШ ƨŰŔǯĳШ ĬĲШ ũѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ĲŰШ ƻƨĲШ ĬѣċƚƚƨƖĲƖЯШ ěШ ůŸǃĲŰШ ĲƣШ ũŸŰŊШ ƣĲƖůĲƚЯШ ƨŰШ
ċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƖĳŊƨũŔĲƖЯШǯċĤũĲШĲƣШěШƨŰШĦŸƫƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШċƨǂШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШEƣċƣƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШ9E?E §Ю 

fũШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШůĲůĤƖĲƚШĬĲШ
ũќEEE§ ЮШ xќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШ ƖĳŊŔŸŰċũĲШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ĲƣШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ůŸǃĲŰƚШ
ĬќŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰШ ĲƚƣШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ƓŸƨƖШ ŉċĦŔũŔƣĲƖШ ũċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲƚШEƣċƣƚШ~ĲůĤƖĲƚЮ 

ƨШ ŰŔƻĲċƨШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШ ũĲШ ÉĳŰĳŊċũШ ĲƚƣШ ÂċƖƣŔĲШ ĬĲШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ċĦĦŸƖĬƚШ ůƨũƣŔũċƣĳƖċƨǂЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũċШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰрĦċĬƖĲШĬĲƚШ ċƣŔŸŰƚ ÖŰŔĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШ
ы99 Ö99ьШĬĲШΝΦΦΞЯШƖċƣŔǯĳĲШĲŰШΝΦΦΠЯШċƻĲĦШƨŰĲШĲŰƣƖĳĲШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШƨŰШċŰШƓũƨƚШƣċƖĬЮШ 

ƓƖĿƚШċƻŸŔƖШƖċƣŔǯĳШũĲШÂƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲШuǃŸƣŸШĬĲШΝΦΦΤШĲŰШΞΜΜΝЯШũĲШÉĳŰĳŊċũШċШƚŔŊŰĳШĲƣШƖċƣŔǯĳШ
ũќ ĦĦŸƖĬШĬĲШÂċƖŔƚШĲŰШΞΜΝΣЮШxĲШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШƨŰШƓċǃƚШŰĲШǯŊƨƖċŰƣШƓċƚШěШũќ ŰŰĲǂĲ fШĲƣЯШĲŰШƣċŰƣШ
ƕƨĲШŰċƣŔŸŰШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШƓĲƨƣШƻŸŔƖШƚĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƚќċĦĦƖŸŘƣƖĲШĬċŰƚШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШ
ƣĲůƓƚШ ƓŸƨƖШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШ ċƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ĲƣШ ƚŸĦŔċũШ ĲƣШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ěШ ũċШ
ĬĲůċŰĬĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲШƚċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШċƻċŰƣШĬќĲŰƣċůĲƖШƚċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲШŰĲƣШǍĳƖŸЮ 

 

ΟЮΝЮΤЮ ÖŰШĦċĬƖĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦũċŔƖШĲƣШċůĤŔƣŔĲƨǂШĲŰШĦŸƨƖƚШĬќċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќEŰĲƖŊŔĲЯШĬĲШ9ũŔůċƣШĲƣШĬĲШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
EŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƚŸŰƣШĦũċŔƖƚШĲƣШċůĤŔƣŔĲƨǂШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦċĬƖĲШƣĲůƓŸƖĲũШĦŸŰƣŔŰƨШĲƣШ
ƚƣċĤũĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

§ŰШŰŸƣĲƖċШƕƨĲШũĲШÉĳŰĳŊċũШċШċĦĦŸůƓũŔШĬĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќċĦĦĿƚШěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШůĶůĲШƚŔШĤĲċƨĦŸƨƓШƖĲƚƣĲШěШ
ŉċŔƖĲЮШ 

xĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШƣŸƨƣШěШŉċŔƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚЯШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĲƚƣШƨŰШƓŸŔŰƣШĦũĳШƕƨŔШċƨƖċШĬĲƚШƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШĦőŸŔǂШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚǃƚƣĿůĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƣШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔċũЮ  
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ΝΜΣ 

ΟЮΞЮ 9ċĬƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲ 

 

 

 

 

 

  

ÉǃŰƣőĿƚĲШтШ?ĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĬĳǯƚШěШƖĲũĲƻĲƖ 

 

Á ÖŰĲШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔĲШ ĬǃŰċůŔƕƨĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ ŢĲƨŰĲƚƚĲШ ĲŰШ ƕƨĶƣĲШ ĬќĲůƓũŸŔƚШ ĲƣШ
ĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШƚŸƨőċŔƣĳĲШĬĲШũċШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШƓċǃƚЮШÂƖĿƚШĬĲШΣΜӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċШůŸŔŰƚШĬĲШΞΡШċŰƚЮ 

Á ÖŰĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨŔШƚŸƨũŔŊŰĲШũĲƚШĬĳǯƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣЯШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮ 

Á ÖŰĲШ ĳĦŸŰŸůŔĲШ ĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШ ĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ ŉŸƚƚŔũĲƚШ ŔůƓŸƖƣĳƚЮШ xċШ ŉċĦƣƨƖĲШ
ċŰŰƨĲũũĲШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШċƻŸŔƚŔŰĲШũĲƚШΞШΜΜΜШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШ[9[ ШƓċƖШċŰЮШ9ĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΡΜШΜΜΜШĤċƖŔũƚШĬĲШƓĳƣƖŸũĲШĲƣШ
ΥΜΜШΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШĦőċƖĤŸŰШƓċƖШċŰЮ 

Á xĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШěШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŊĲũШĬĲШƣċƖŔŉШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШċƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШĦőċƖŊĲШƣƖĿƚШũŸƨƖĬĲШƚƨƖШũĲШ
ĤƨĬŊĲƣШĬĲШũќEƣċƣЯШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШΠӖШĬƨШÂf7ШƓċƖШċŰЮ 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΝΞЯШĦĲШƚŸŰƣШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШΝШΟΥΥШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШ[Ш9[ ШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƻĲƖƚĳƚШĲŰШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШŊĲũШĬĲШƣċƖŔŉЯШƚŸŔƣШΞЯΝΞШ~ŔũũŔċƖĬƚШĬќEƨƖŸƚШĲŰƻŔƖŸŰЯШƓƖŸĦőĲШĬƨШ
ůŸŰƣċŰƣШċŰŰŸŰĦĳШĬƨШsEÑÂЮ 

Á xċШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШ ƓƨĤũŔĦШ ĲƚƣШ ƨŰШ ċǂĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮШ ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũĲШƖċƣŔŸШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШ
ƚƨƖШÂf7ШƚќĲƚƣШċĦĦƖƨЯШŔũШĬĳƓċƚƚċŔƣШΥΜӖШċƨШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƣƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΟЯШċƻċŰƣШĬĲШƖĲǰƨĲƖШ
ěШůŸŔŰƚШĬĲШΥΜӖШċƨШĬĲƨǂŔĿůĲШƣƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΠЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШ
ĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡрΞΜΞΦШĲƚƣШĲŰШĲǭĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШěШΣΜ ЯΣӖШ
ĬƨШÂf7ШĲŰШΞΜΞΦ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΤ 

ÉĲũŸŰШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШ7ċŰƕƨĲШ~ŸŰĬŔċũĲЯШũĲШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШƨŰШў ƓċǃƚШěШƖĲƻĲŰƨШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖ џЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨцЮ9ċƖƣŸŊƖċƓőŔĲЮĬĲƚЮƓċǃƚЮƚĲũŸŰЮũċЮĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲЮƖĲƻĲŰƨƚЮĬĲЮũċЮ7ċŰƕƨĲЮ~ŸŰĬŔċũĲЮё7ċŰƕƨĲЮ~ŸŰĬŔċũĲЮΥΣΥΥђ 

xĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡШрШΞΜΞΦШƻŔƚĲŰƣШ
ěШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШĲƣШũĲƚШƖĲƻĲŰƨƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲЮ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũќċĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШĲƚƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

 

ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШƚċШőċƨƚƚĲЯШĲƣШċШĬĳƓċƚƚĳШũĲƚШΝΥ~Ш
ĬќőċĤŔƣċŰƣƚШĲŰШΞΜΞΟШыΝΥЯΝΞΣШ~ШőċĤЮ12ЮьЮШ~ċŔƚШĦŸůůĲШĬċŰƚШũċШƕƨċƚŔрƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШƓċǃƚЯШũċШ
őċƨƚƚĲШƖċũĲŰƣŔƣШĲŰШƖċŔƚŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШũċШĤċŔƚƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬĲШũќŔŰĬŔĦĲШĬĲШŉĳĦŸŰĬŔƣĳЮШ 

9ĲШƣċƨǂШċШċŔŰƚŔШƨŰШƓũƨƚШĤċƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĲŰШΞΜΞΞШěШΠЮΟШŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƓċƖШŉĲůůĲƚШĲŰШůŸǃĲŰŰĲЮШ
 ĳċŰůŸŔŰƚЯШũĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШŸŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШŔŰĲƖƣŔĲЯШĲƣШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƚƣШƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŢĲƨŰĲЯШěШũċƕƨĲũũĲШŔũШƚĲƖċШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬќŸǭƖŔƖШƨŰШ
ĦċĬƖĲШĲƣШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚЮ 

 
12ШÅċƓƓŸƖƣШÅ]ÂcрΡШĬĲШũќ  É?ШтШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΥ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩцЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮƣċƨǂЮĬĲЮŉĳĦŸŰĬŔƣĳЮċƨЮÉĳŰĳŊċũЮёΤάΩΣЮшЮΥΣΥΥђЮшЮ7ċŰƕƨĲЮ~ŸŰĬŔċũĲЮΥΣΥΥ 

xċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƓŸƨƖƚƨŔƣШƚċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲŰШǍŸŰĲШ
ƨƖĤċŔŰĲШĬĲШΡΡӖШĲŰШΞΜΞΟШ13Ю 

État et 
Structure de 
la population  

Urbain  Rural  
National 

Habitants % de la pop. 
Totale Habitants % de la pop. 

Totale 
Population 
totale  9 922 400 55% 8 203 991 45% 18 126 391 

 

ΟЮΞЮΝЮ ÂƖŔŰĦŔƓċƨǂШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚ 

¶ ÑċƨǂШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲ 

xќĳĦŸŰŸůŔĲШĦƖŸŘƣШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΡШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШůŸǃĲŰШĬĲШΡЯΝ ӖШĬĲШΞΜΝΞШěШΞΜΞΞШ
ĲƣШĬĲƚШƣċƨǂШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШěШΣ ӖШĬĲШΞΜΝΠШěШΞΜΝΥЮШ 

9ŸůůĲШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ ċƨƣƖĲШ ƓċǃƚЯШ ũќĳĦŸŰŸůŔĲШ ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШ ċШ ĳƣĳШ ċǭĲĦƣĳĲШ ƓċƖШ ũĲƚШ
ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲШũќĳƓŔĬĳůŔĲШĬĲШ9§éf?рΝΦШĲƣШƓċƖШũċШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƓƖŔǂШůŸŰĬŔċƨǂШĬĲƚШ
őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШĲƣШĬĲШũќŔŰǰċƣŔŸŰШЮШxќ  É?ШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƓŸƨƖШΞΜΞΟШĲƚƣШ
ĬĲШΠЮΟӖЯШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƕƨĲШũċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚЯШůċŔƚШċƻĲĦШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШ
ũќŔŰǰċƣŔŸŰЮШ9ĲũũĲрĦŔШĲƚƣШĲƚƣŔůĳĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓċƖШũќ  É?ШěШΡЯΦӖШƓŸƨƖШΞΜΞΟЯШċƓƖĿƚШƨŰШƓŔĦШěШƓũƨƚШ
ĬĲШΦӖШĲŰШΞΜΞΞЯШĲƣШĦĲШċƓƖĿƚШƨŰĲШũŸŰŊƨĲШƓőċƚĲШĬĲШŉċŔĤũĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƓƖŔǂЯШΝӖШƓċƖШċŰШĲŰШ
ůŸǃĲŰŰĲШŢƨƚƕƨќěШΞΜΝΦЮШ 

 
13ШÅċƓƓŸƖƣШÅ]ÂcрΡШĬĲШũќ  É?ШтШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΜΦ 

¶ ÑċƨǂШĬĲШƓċƨƻƖĲƣĳ 

ƨШƚĲŰƚШĬĲƚШĬĳǯŰŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќ  É?ЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƓċƨƻƖĲƣĳШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШěШΟΤЯΥӖШĲŰШΞΜΝΥоΞΜΝΦ14ЯШ
ƚŸŔƣШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓċƨƻƖĲƣĳШĬĲШĦŔŰƕШƓŸŔŰƣƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΝΝШыΠΞЯΥӖьШěШũќŔƚƚƨШ
ĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣЮШ 

xĲШƣċƨǂШĬќĲǂƣƖĶůĲШƓċƨƻƖĲƣĳШċШũƨŔрċƨƚƚŔШĬŔůŔŰƨĳШƓċƚƚĳШĬĲШΝΞЯΞӖШěШΣЯΥӖШƚƨƖШũċШůĶůĲШ
ƓĳƖŔŸĬĲЮШ 

9ĲШƚŸŰƣШċƻċŰƣШƣŸƨƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШĦĲũũĲƚрŸƮШũĲШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШũĲШƓũƨƚШ
ŉċŔĤũĲЯШƕƨŔШŸŰƣШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШƓċƨƻƖĲƣĳШũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚ аШŔũШƚќċŊŔƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬĲШ
ÉĳĬőŔŸƨШыΣΡЯΤӖьЯШuĳĬŸƨŊŸƨШыΣΝЯΦӖьЯШÑċůĤċĦŸƨŰĬċШыΣΝЯΦӖьЯШuŸũĬċШыΡΣЯΣӖьЯШuċǭƖŔŰĲШ
ыΡΟЯΜӖьШĲƣШüŔŊƨŔŰĦőŸƖШыΡΝЯΝӖьЮ 

ÂċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШůŔũŔĲƨШĬĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲЯШũċШƓċƨƻƖĲƣĳШĲƚƣШƓũƨƚШċĦĦĲŰƣƨĳĲШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũШыΡΟЯΣӖШ
ĦŸŰƣƖĲШΝΦЯΥӖШƓŸƨƖШũĲШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰьШŸƮШŔũШƖĲƚƚŸƖƣШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ƓċƨƻƖĲƣĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΝΝШыΡЯΞШƓŸŔŰƣƚШĦŸŰƣƖĲШΞЯΝШƓŸŔŰƣƚШƓŸƨƖШũĲШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰьЮ 

~ċũŊƖĳШĦĲƣƣĲШĤċŔƚƚĲШĬƨШƣċƨǂШĬĲШƓċƨƻƖĲƣĳЯШШĦĲũũĲрĦŔШċШĳƣĳШŔŰĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳƓċƖƣŔĲШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚЮШ 

EŰШŸƨƣƖĲЯ ũќŔŰĬŔĦĲШĬĲШůĲƚƨƖĲШĬĲƚШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШыĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШĬĲШ]ŔŰŔьШŰќċШƓċƚШůŸŰƣƖĳШĬĲШ
ĬǃŰċůŔƕƨĲШůċƖƕƨĳĲШěШũċШĤċŔƚƚĲШыΟΡЯΣШĲŰШΞΜΝΝШĲƣШΟΡЯΝШĲŰШΞΜΝΥоΝΦЮ 

 

¶ ÑċƨǂШĬĲШĦőŻůċŊĲ 

xĲШƣċƨǂШĬĲШĦőŻůċŊĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĬĲШΞΟӖШĲŰШΞΜΞΟЯШĲƣШĬĲШΟΠЮΠӖШĦőĲǍШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШēŊĳƚШĬĲШ
ΝΡШěШΞΠШċŰƚ15ШЮ 

ƨШƓƖĲůŔĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠЯШũĲƚШ EEÑШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΟΠЯΠӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШēŊĳƚШ
ĬĲШΝΡШěШΞΠШċŰƚЮШ9ĲШƣċƨǂШĲƚƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũШƕƨќĲŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰЮШEŰШĲǭĲƣЯШŔũШ
ƚќĳƣċĤũŔƣШěШΠΟЯΥӖШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũШĦŸŰƣƖĲШΞΤЯΡӖШĲŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰЮ 

9ĲШƣċƨǂШƣƖĿƚШĳũĲƻĳШƣƖċĬƨŔƣШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШŉŸŔƚШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬќŸǭƖŔƖШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШěШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċĦƣŔƻĲШĲƣШěШũċШŢĲƨŰĲƚƚĲШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШ
ƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШƓċƖƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċĦƣŔƻĲЮ 

 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚЯШũċШůŸŰƣĳĲШĲŰШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШ
ǯũŔĿƖĲƚШěШƓũƨƚШŉŸƖƣĲШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШĲƚƣШƨŰШĬĳǯШƕƨĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƻƖċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƖĲũĲƻĲƖЮ 

 

 
14Ш É?ЯШў EŰƕƨĶƣĲШőċƖůŸŰŔƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШéŔĲШĬĲƚШ~ĳŰċŊĲƚШыEc9é~ьШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΝ 
15ШEŰƕƨĶƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƚƨƖШũќEůƓũŸŔШċƨШÉĳŰĳŊċũШÂƖĲůŔĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΠШтШsƨŔŰШΞΜΞΠ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΜ 

¶ ÂfÂШоШcċĤЮШѼШÂf7оcċĤЮШĲŰШÂÂ 

xĲШÂf7ШыĲŰШÖÉ?ШĦŸŰƚƣċŰƣƚьШċШĦŸŰƣŔŰƨĳШƚċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċƨШÉĳŰĳŊċũШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШΞΡШ
ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШƓċƖШĲŰƻŔƖŸŰШΞЯΡШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΜЮ 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũĲШÂf7ШƓċƖШőċĤŔƣċŰƣШĳƻŸũƨĲШũĲŰƣĲůĲŰƣЯШĲƣШƣƖċĬƨŔƣШũĲШĬĳǯШĬќċĦĦĳĬĲƖШěШũċШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲƚШў ƓċǃƚЮěЮƖĲƻĲŰƨЮŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲЮƚƨƓĳƖŔĲƨƖ џЮШfũШƚќĳũĲƻċŔƣШĲŰШΞΜΞΞШěШĲŰƻŔƖŸŰШΝΡΜΜШ
ÖÉ?ШĬĲШΞΜΝΡЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮцЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮÂf7ЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮΥΣΣΣЮшЮΥΣΥΦЮё7ċŰƕƨĲЮ~ŸŰĬŔċũĲЮΥΣΥΧЮшЮĲŰЮÖÉ?ЮĦŸŰƚƣċŰƣƚЮΥΣΤΨђђ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮцЮÂf7фcċĤŔƣċŰƣЮċƨЮÉĳŰĳŊċũЮё7ċŰƕƨĲЮ~ŸŰĬŔċũĲЮΥΣΥΧЮцЮĲŰЮÖÉ?ЮĦŸŰƚƣċŰƣƚЮΥΣΤΨђ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΝ 

¶ ÂċƖƣШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĲƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲШÂf7ШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

Ш PIB (Mds de F CFA) Part du secteur primaire Part du secteur secondaire 

2014 9 775,04 13% 23% 

2015 10 397,42 14% 24% 

2016 11 058,29 14% 23% 

2017 11 877,43 14% 23% 

2018 12 614,93 15% 23% 

2019 13 196,93 15% 23% 

2020 13 374,04 16% 23% 

2021 14 249,24 15% 23% 

2022 14 793,83 15% 23% 

2023 15 427,09 15% 22% 

[ŔŊƨƖĲЮάЮцЮÂċƖƣЮĬĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮƓƖŔůċŔƖĲЮĲƣЮƚĲĦŸŰĬċŔƖĲЮĬċŰƚЮũĲЮÂf7ЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮΥΣΤΧЮшЮΥΣΥΦЮё  É?ЮΥΣΥΧђ 

xċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШěШũċШŉŸŔƚШƨŰШĬĳǯЯШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШŸƨШċĬċƓƣĲƖШĬĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШ ĳŰĲƖŊŔƻŸƖĲƚШ ĲƣШ ƓŸũũƨċŰƣĲƚЮШ xĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬƨШ ĦŔůĲŰƣЯШ ƓċƖШ ĲǂĲůƓũĲЯШ ĲƚƣШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЯШĲƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШ
ĤĲƚŸŔŰƚШĦƖŔċŰƣƚШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШůċŔƚШĲƚƣШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĳůĲƣƣĲƨƖШĬĲШ]EÉЮ 

EŰШůŸǃĲŰŰĲЯШŸŰШƖċƓƓĲũũĲƖċШƕƨĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƣŸŰŰĲШĬĲШĦŔůĲŰƣШĳůĲƣШĲŰƣƖĲШΥΜΜШťŊШ
ĲƣШΝΜΜΜШťŊШĬĲШ9§ΞĲƕЮЯШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲŰŊĲŰĬƖĳĲƚШƓċƖШũĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƨƣŔũŔƚĳƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲƣШ
ƚƨƖƣŸƨƣШƓċƖШũĲШƓƖŸĦĳĬĳШĲŰШũƨŔрůĶůĲЮ 

~ċŔƚШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓŸƨƖШ
ũĲШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũЯШĲƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШǯũŔĿƖĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲƚЮШÂŸƨƖШũĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШ ĲǂŔƚƣċŰƣƚЯШ ŔũШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ĶƣƖĲШ ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШ ĬќĳƣƨĬŔĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШċĦƣƨĲũƚЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƻŔċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮ 

?ĲШƓũƨƚЯШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬќƨŰĲШĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũЯШƨŰĲШĳƣƨĬĲШ
ƚƨƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰШůċƖĦőĳШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќĲǭċĦĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƓŸŔŰƣĲШĬĲШƣǃƓĲШў ĬĲůċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲ џШƓŸƨƖƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮ 

xċШ ƓċƖƣШ ĬĲШ ũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШ ĦŸůůĲШ ĦĲũũĲШ ĬĲШ ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ ƖĲƚƣĲШ ƚƣċĤũĲЮШ xċШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲ ƓċƖШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲ а 

π ~ŸĬĲƖŰŔƚĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШыƓĶĦőĲЯШĦƨũƣƨƖĲЯ вь 
π ůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĲċƨ 
π ůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ 
π éċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƚŸƨƚрƓƖŸĬƨŔƣƚШŸƨШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШŰŸŰШĲŰĦŸƖĲШƻċũŸƖŔƚĳƚ 
π ÅĳĬƨŔƖĲШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШыƨŰĲШƓċƖƣŔĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓĲƖĬƨĲƚШĲƣШŰŸŰШ
ƻċũŸƖŔƚĳĲƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚь 

π ůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĲƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΞ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲШŸĦĦƨƓĲШĲŰĦŸƖĲШƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬƨШÂf7ЯШůċŔƚШŔũШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƨŰШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШƖĲƣŸůĤĳĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШ
ƚŸĦŔċũĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƖĳƚƨũƣĲƖШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦŔĤũĳƚЮ 

9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨќƨŰĲШƓċƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċĦƣŔƻĲШƣƖċƻċŔũũĲШ
ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳĲШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

 

ΟЮΞЮΞЮ ÖŰШƓċǃƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШũќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚ  

ΦдΥдΥдΤд ÂƖŸĬƨŔƣƚЮƓĳƣƖŸũŔĲƖƚЮƖċǭŔŰĳƚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮшЮfůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨŔƣƚЮƓĳƣƖŸũŔĲƖƚЮёĲŰЮťƣђЮё  É?ЮшЮ ŸƣĲЮĬѢ ŰċũǃƚĲЮĬƨЮ9ŸůůĲƖĦĲЮĲǂƣĳƖŔĲƨƖЮΥΣΥΥђ 

xċШŉċĦƣƨƖĲШĬќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШƚќĲƚƣШĳũĲƻĳĲШĲŰШΞΜΞΞШěШΞШΜΜΜШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШ
[9[ ШĲŰƻŔƖŸŰЯШěШĦŸůƓċƖĲƖШċƻĲĦШƨŰШÂf7ШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШůĶůĲШċŰŰĳĲШΞΜΞΞШĬĲШΝΡШΜΜΜШůŔũũŔċƖĬƚШ
ĬĲШ[Ш9[ ШыƚŸƨƖĦĲШ  É?ьЮ 

9ĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΞЮΡШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƣŸŰŰĲƚШĬĲШƓĳƣƖŸũĲШƓċƖШċŰЯШ
ƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΡΜШΜΜΜШĤċƖŔũƚШƓċƖШŢŸƨƖ16ЯШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΞΠШŔůƓŸƖƣĳƚШěШΝΜΜӖЮ 

9ĲƚШΡΜШΜΜΜШĤċƖŔũƚШƓċƖШŢŸƨƖƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΤШ~ШĬĲШƣŸŰŰĲƚШĬĲШ9§ΞĲƕЮШĳůŔƚĲƚШƓċƖШċŰЮ 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƨƚċŊĲƚШƚŸŰƣ а 

р xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣ 
р xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
р xĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШƚŸŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖШ
ũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĲƖ17ЮШEŰШΞΜΞΞЯШũĲШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƚĲШĦŸůƓŸƚċŔƣШĬĲШ
ΤΥΦЮΥΦΝШƻĳőŔĦƨũĲƚШ18ЯШĬŸŰƣШΡΝӖШƖŸƨũĲŰƣШċƨШƚƨƓĲƖШĲƣШΠΦӖШċƨШŊċƚŸŔũЮШ 

 
16ШfEШΞΜΞΝ 
17ШΦΡӖШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШƚŸƨƖĦĲШ ŰċũǃƚĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũЯШΞΜΝΤШтШÑĦőċŰĦőĲЯШ?Ŕċƽ 
18Шў [ĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШƓŸƨƖШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΡ џ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΟ 

xĲШƓċƖĦШċƨƣŸůŸĤŔũĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƚќċĦĦƖŸŘƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĲŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĬĲШΥӖШƓċƖШ
ċŰЯШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲЮ 

ÖŰĲШ ƓċƖƣŔĲШ ĬĲШ ĦĲƚШ ƓƖŸĬƨŔƣƚШ ƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШ ы[ŔŸƨũШ ũŸƨƖĬьШ ĲƚƣШ ƨƣŔũŔƚĳĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ĲƣШ ƓĲƨƣШ ĶƣƖĲШ ƚƨĤƚƣŔƣƨĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰĲШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШ ÖŰĲШ őǃĤƖŔĬċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚШ ƣőĲƖůŔƕƨĲƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШĲǂƓũŸƖĳĲЮ 

ÉŔШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰĩƨĲƚШƓŸƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШċƨШŊċǍЯШĲƣШ
ŸŰƣШŔŰƣĳŊƖĳШƨŰШƨƚċŊĲШў ĬƨċũШŉƨĲũ џШĬċŰƚШũĲƨƖШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШы~ċũŔĦŸƨŰĬċШƓċƖШĲǂĲůƓũĲьЯШ
ĬќċƨƣƖĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖŸŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮШ 

xĲƚШůŸƣĲƨƖƚШìęƖƣƚŔũęШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШ7ĲũШ ŔƖШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣƚЯШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΡШ~ШÖÉ?ШƓċƖШůŸƣĲƨƖШыƚŸŔƣШΟΜШ~ШÖÉ?ШƓŸƨƖШũċШĦĲŰƣƖċũĲьЯШĲƣШŸŰШ
ĲƚƣŔůĲШũċШĬƨƖĳĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШěШĲŰƻŔƖŸŰШΞШůŸŔƚШƓċƖШůŸƣĲƨƖЮ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸŰƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƣƖŸƓШĳũŸŔŊŰĳĲƚШĬĲƚШŉƨƣƨƖƚШŊċǍŸĬƨĦƚШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШ
ƻŔċĤũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШxĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШüŔŊƨŔŰĦőŸƖШŸƨШÑċůĤċĦŸƨŰĬċШ
ƓċƖШĲǂĲůƓũĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċŔĲŰƣШĬĲƚШŊċǍŸĬƨĦƚШĬĳĬŔĳƚШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƣƖŸƓШĦŸƫƣĲƨǂЮ 

xќĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĲƣШĬĲƚШĬĳũċŔƚШĲƣШĬĲШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬĲƚШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШěШ
ĦĲШƚƣċĬĲЮ 

xĲШƣċĤũĲċƨШĦŔрċƓƖĿƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШċƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

Centrale Opérateur  Localisation 
Année de 
mise en 
service 

Puissance 
installée 
(MW) 

Conversion ou 
Fonctionnement dual 
fuel théoriquement 

possible 

Thermique HFO --> Gaz Naturel           

SENELEC           

Bel-Air/Hann 
(C1+C6+TAG4+Extension) 

Senelec  Dakar 2006 133 OUI 

Cap-des-Biches (Cap des 
Biches C3+C4+TAG2+TAG3) 

Senelec  Cap des Biches 2003 200 OUI 

Kahône (C5+C7) +Extension Senelec  Kaolack 1982 - 2012 116 OUI 
Tamba & Boutoute Senelec  Tambacounda 1980 - 2024 30 - 

Ziguinchor Senelec  Ziguinchor 1980 30 - 
IPP           

Kounoune Power IPP Kounoune Power Kounoune 2008 67,5 OUI* 
CDB Contour Global  Contour Global Cap des Biches 2016 85,9 OUI* 
Tobène Power IPP Tobène Power SA Tobène 2016 118 OUI* 
KARPOWER HFO Karpower Dakar 2019 120 - 

Malicounda Malicounda Power Malicounda  2021 120 OUI* 

Total théoriquement convertible ou Dual Fuel (MW) 840,4   

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮшЮEƚƣŔůċƣŔŸŰƚЮĬƨЮƓŸƣĲŰƣŔĲũЮƣőĳŸƖŔƕƨĲЮĬĲЮĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮĬĲƚЮĦĲŰƣƖċũĲƚЮƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮċƨЮŊċǍЮŰċƣƨƖĲũ 

xĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШĲƣШĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШ
ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƖċƓŔĬĲШěШũċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚЮ  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΠ 

ΦдΥдΥдΥд 9őċƖĤŸŰ 

xĲƚШŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚШĬĲШĦőċƖĤŸŰШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓũƨƚШƕƨĲШĬŸƨĤũĳШĲŰШΝΜШċŰƚШĲƣШċƣƣĲŔŰƣШƓũƨƚШĬĲШ
ΥΜΜШΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШĲŰШΞΜΞΝЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮшЮfůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮĦőċƖĤŸŰЮёĲŰЮťƣђЮшЮÉŸƨƖĦĲЮÉfEЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮшЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮĦőċƖĤŸŰЮёĲŰЮťƣђЮшЮÉŸƨƖĦĲЮÉfEЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ 

xċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲШ ĦőċƖĤŸŰШůŔŰĳƖċũШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬƨĲШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШÉĲŰĬŸƨЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦŔůĲŰƣЮ 

9ĲƚШĦőŔǭƖĲƚШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШ
ĬċŰƚШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬċŰƚШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΡ 

ΟЮΞЮΟЮ ~ċŔƚШƕƨŔШĬĲƻŔĲŰƣШƨŰШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖШĬĲШƓĳƣƖŸũĲШŸǭƚőŸƖĲШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΠЯШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĤċƖŔũƚШ
ċǃċŰƣШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣƚШĬƨШĦőċůƓШÉċŰŊŸůċƖЮШ ƻċŰƣШĦĲƣƣĲШĬċƣĲЯШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШƓũƨƚШůŸĬĲƚƣĲƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳƚШƓċƖШ[§ÅÑEÉ ШĲŰШŸŰƚőŸƖĲШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬĲШΞΜΝΠЮ 

xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĲƚƣШċƣƣĲŰĬƨĲШĬќŔĦŔШũċШǯŰШĬĲШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΠЯШĲŰШƓƖŸƻĲŰċŰĦĲШĬĲƚШ
ĦőċůƓƚШ]ƖċŰĬШÑŸƖƣƨĲШ őůĲǃŔůЮШÉŔШΦΜӖШĬĲШĦĲƣƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũЯШƕƨŔШĬĲƻƖċŔƣШ
ċƣƣĲŔŰĬƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΞЮΡШ~ÑÂ ШĬĲШ] xЯШƚĲƖċШĲǂƓŸƖƣĳĲШŸǭƚőŸƖĲШƓċƖШůĳƣőċŰŔĲƖШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШ
ĬĲШ] xШƻĲƖƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЯШΡӖШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШċĦőĲůŔŰĳĲШƻĲƖƚШ
ũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƻŔċШŊċǍŸĬƨĦШƨŰĲШŉŸŔƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖĳċũŔƚĳĲƚЮ 

9ĲƚШƻŸũƨůĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΟΡШ~~É9[?ШыůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƓŔĲĬƚрĦƨĤĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШƓċƖШ
ŢŸƨƖьЯШĦĲШƕƨŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШĲŰƻŔƖŸŰШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШΞΜΜШěШΞΡΜШ~ìШĲŰШĤċƚĲЮ 

9ĲƚШƻŸũƨůĲƚШŰĲШƚŸŰƣШĬŸŰĦШƓċƚШƚƨǭŔƚċŰƣƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċŰƣШěШũќőĲƨƖĲШċĦƣƨĲũũĲШċƨШc[§ШƻĲƖƚШũĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũЮШxĲƚШ
ĬċƣĲƚШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸŰŰƨĲƚШċƻĲĦШ
ƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШũĲƚШƻŸũƨůĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĲШòċťċċƖШÑĲƖċŰŊċШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ĬќċũŔůĲŰƣĲƖШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĦŸŰƻĲƖƣŔĲƚШĲƣШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШŊċǍЮ 

ΟЮΞЮΠЮ xĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШŉċƖĬĲċƨШƓŸƨƖШũĲШĤƨĬŊĲƣШĬĲШ
ũќĳƣċƣ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШĬĳƓĲŰƚĲШũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΠӖШĬĲШƚŸŰШÂf7Ш19ШĲŰШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

9ĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƚĲШĬŔƻŔƚĲŰƣШĲŰШΞШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚ а 

р ÉƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
р ÉƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШěШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШыƚƨƓĲƖĦċƖĤƨƖċŰƣЯШŊċƚŸŔũЯШĤƨƣċŰĲь 

xċШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖĲŰĬШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШěШƻĲƖƚĲƖШěШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШ ŰċƣŔŸŰċũĲШ ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ÉE ExE9ЮШ EƣШ ƓƖŸĦőċŔŰĲůĲŰƣШ ċƨǂШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЯШƓŸƨƖШũќőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĤŸŰŰĳƚШĬĲШ
ũċШÉE ExE9ШĲƣШĦĲƨǂШĬĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШƖƨƖċƨǂЮ 

xĲƚШ ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚШ ƻĲƖƚĳĲƚШ ěШ ÉE ExE9 ƚĲШ ƚŸŰƣШ ĳƣċĤũŔĲƚШ ě ΡΦЮΥΦШ ůŔũũŔċƖĬƚ ĲŰШ
ΞΜΞΜЯ ΝΡΡЮΞΥШůŔũũŔċƖĬƚ ĲŰШΞΜΞΝЯ ΟΟΟЮΞΡШůŔũũŔċƖĬƚ ĲŰШΞΜΞΞШĲƣШΞΠΦЮΞΥШ~ĬƚШĬĲШ9[ ШĲŰШΞΜΞΟЮ 

xќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƻĲƖƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚШƣċƖŔŉċŔƖĲƚШċƨǂШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШ
ĬќEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ÅƨƖċũĲШ ыEÅ ЯШ 9§~ ÉExЯШ É9xьШ ƚƨŔƣĲШ ěШ ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƻŔŊƨĲƨƖШ ĬĲШ
ũќőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШĲŰШΞΜΝΦШĬƨШƓƖŔǂШĬƨШťìőШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШƖƨƖċũЮ 

?ĲƓƨŔƚШ ΞΜΝΞЯШ ĦĲШ ƚŸŰƣШ ĬŸŰĦШ ΝШ ΟΥΥШ ůŔũũŔċƖĬƚШ ĬĲШ [Ш 9[ Ш ƕƨŔШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ƻĲƖƚĳƚШ ĲŰШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЯШƚŸŔƣШΞЯΝΞШ~ŔũũŔċƖĬƚШĬќEƨƖŸƚШĲŰƻŔƖŸŰЯШƓƖŸĦőĲШĬƨШůŸŰƣċŰƣШċŰŰŸŰĦĳШĬƨШ
sEÑÂЮШШxќĲŰŢĲƨШĬĲШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШĬŸŰĦШĦƖŔƣŔƕƨĲЮШШfũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШ
ĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĳĲƚЮ 

 
19Шў [ĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШƓŸƨƖШũċШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΡ џ 



  
 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΣ 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШ]ĲũШĬĲШÑċƖŔŉ 

 

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Ventes (MWh) 2 313 413 2 406 470 2 563 097 2 719 211 2 881 809 3 174 577 3 329 313 3 613 837 3 895 359 4 191 084 4 862 578 5 404 524 

C.A (Mds de F CFA) 272,52 284,1 301,29 318,15 339,4 341,12 354,55 385,99 446,04 468,28 535,77 695,66 
Compensation (milliards) 101,83 86,35 77,8 7,23 0 68,42 148,65 100,57 59,89 155,28 333,25 249,28 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧ жЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮŊĲũЮĬĲЮƣċƖŔŉЮЮёůŔũũŔċƖĬƚЮĬĲЮ[Ю9[ ђЮшЮÉŸƨƖĦĲЮ9ÅÉE 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΤ 

xċШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШĲƣШĬƨШŊċǍШƓƖĲŰĬШũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰШƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƓĲƖƣĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШĦŸůƓċŊŰŔĲƚЯШŸĤũŔŊĳĲƚШĬĲШƻĲŰĬƖĲШěШĬĲƚШƓƖŔǂШ
ŔŰŉĳƖŔĲƨƖƚШċƨǂШůŸŰƣċŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШŢƨƚƣŔǯĳƚЮШ 

xċШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШċШĦŸƨƣĳШěШũќEƣċƣШΡΥΟЯΡШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШŉƖċŰĦƚШ9[ ШĲŰШ
ΞΜΞΞ20ЮШ 

ƨШƣŸƣċũШĬŸŰĦЯШũĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓũƨƚШĬĲШΦΜΜШůŔũũŔċƖĬƚШĲŰШ
ΞΜΞΞЯШĲƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΠӖШĬƨШÂf7Ю 

9ĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲШÉĳŰĳŊċũЯШ
ůċŔƚШƣƖċĬƨŔƚĲŰƣШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШũċШ
ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШũĲƚШƣċƖŔŉƚШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƖĲƚƣĲŰƣШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШ ĦőĲƖƚШ ƓċƖШ ƖċƓƓŸƖƣШ ċƨǂШ ċƨƣƖĲƚШ ƓċǃƚШ ĬĲШ ũċШ ƚŸƨƚрƖĳŊŔŸŰШ
ŰŸƣċůůĲŰƣЮ 

Pays Tarif social - 1ère tranche (F CFA/kWh) 
Burkina Faso 75 

Bénin 88 
Sénégal 91,17 
Guinée 26 

Côte d'Ivoire 87 
Guinée Bissau 79 

Togo 88 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨ жЮÑċƖŔŉƚЮĦŸůƓċƖĳƚЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƕƨĲũƕƨĲƚЮƓċǃƚЮĬĲЮũċЮƚŸƨƚцƖĳŊŔŸŰЮшЮΤĿƖĲЮƣƖċŰĦőĲЮŸƨЮĳƕƨŔƻċũĲŰƣ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШċƨǂШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚЯШũĲШũŔƣƖĲШĬĲШŊċƚŸŔũШĦŸƫƣĲШΤΡΡШ
[9[ ШċƨШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖШĲƣШũĲШũŔƣƖĲШĬĲШƚƨƓĲƖĦċƖĤƨƖċŰƣШΦΦΜШ[9[ ЮШÉċŰƚШũċШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЯШĦĲƚШ
ĬĲƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚШċƨƖċŔĲŰƣШĦŸƫƣĳЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШΝΝΜΟШĲƣШΝΜΥΞШ[9[ ЮШШ ƨƣƖĲůĲŰƣШĬŔƣЯШ
ĦőċƕƨĲШũŔƣƖĲШĬĲШŊċƚŸŔũШƻĲŰĬƨШĦŸƫƣĲШΟΠΥШ[ШċƨШÑƖĳƚŸƖШƓƨĤũŔĦЯШĦŸŰƣƖĲШΦΞШ[ШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШũŔƣƖĲШ
ĬĲШƚƨƓĲƖЮ 

 

 
20Ш~EÂ~ШΞΜΞΟШ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΥ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩ жЮÑċƖŔŉƚЮĦŸůƓċƖĳƚЮĬĲƚЮƓƖŔǂЮěЮũċЮƓŸůƓĲЮĬċŰƚЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮƓċǃƚЮĬĲЮũċЮƚŸƨƚцƖĳŊŔŸŰЮёƚŸƨƖĦĲЮ79E §ЮĲƣЮ[~fЮΥΣΥΧђ 

 

xĲƚШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬŸŰĦШƨŰШƓŸŔĬƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШǯŰċŰĦĲƚШ
ƓƨĤũŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШĬĲƚШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĲƣШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰŰĳƚШƓċƖШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШěШƨŰĲШĳŰĲƖŊŔĲШůŸŔŰƚШĦŸƫƣĲƨƚĲЯШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũċШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔůƓċĦƣШƓŸƨƖШũĲƚШǯŰċŰĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

xĲШ[~f21ШШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨĲШѤ ĬċŰƚЮĦĲЮĦŸŰƣĲǂƣĲеЮũĲƚЮċƨƣŸƖŔƣĳƚЮƚŸŰƣЮĲŰĦŸƨƖċŊĳĲƚЮěЮůĲƣƣƖĲЮĲŰЮ
ƒƨƻƖĲЮĬĲƚЮůĲƚƨƖĲƚЮŉŸƖƣĲƚеЮŰŸƣċůůĲŰƣЮũċЮƖċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰƚЮǯƚĦċũĲƚЮĲƣЮũċЮ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮĬĲƚЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮŰŸŰЮĦŔĤũĳĲƚЮĲƣЮĦŸƫƣĲƨƚĲƚеЮƓŸƨƖЮ
ċƚƚƨƖĲƖЮƨŰЮƖĲƣŸƨƖЮƖċƓŔĬĲЮěЮũѩŸĤŢĲĦƣŔŉЮĬĲЮĬĳǯĦŔƣЮĤƨĬŊĳƣċŔƖĲЮĲƣЮƓũċĦĲƖЮũċЮĬĲƣƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮƚƨƖЮ
ƨŰĲЮƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЮƖĳƚŸũƨůĲŰƣЮĬĳĦƖŸŔƚƚċŰƣĲд џ 

xĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƻĲĦШƨŰШĦŸƫƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƓŸƨƖƖŸŰƣШċŔŰƚŔШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƻŸŔƖШƨŰШĦŸƫƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШċƨШƣċƖŔŉШĬĲШƻĲŰƣĲЮШxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬƨШƚŸũċŔƖĲШÂéЯШůĶůĲШċƻĲĦШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓĲŰƚĲƖШũќŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰĦĲЯШƚĲƖŸŰƣШũĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШĦŸƫƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

 

ΟЮΞЮΡЮ xќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƨŰШƓċƖċůĿƣƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬƨШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƕƨŔШĬĲƻƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШ 

xĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШũċШ9ŸƨƖШĬĲƚШ9ŸůƓƣĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШĦŸŰĦũƨШƕƨĲШũѣĲŰĦŸƨƖƚШƣŸƣċũШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШĬĲШ
ũѣċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖċũĲШĤƨĬŊĳƣċŔƖĲШƚѣĳũĿƻĲШě ΝΥШΡΡΥЯΦΝШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШŉƖċŰĦƚШ9[ ЯШċƨШΟΝШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЯШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲ ΦΦЯΣΤШӖШĬƨШÂf722Ю 

ШĦĲШƣŔƣƖĲЯШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШΞΜΞΡрΞΜΞΦШĲƚƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШ
ũċШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШěШΣΜ ЯΣӖШĬƨШÂf7ШĲŰШΞΜΞΦЮ 

ÉŔШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШĬĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚЯШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲƚШΠΜӖШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũќŔůƓċĦƣШƚƨƖШ
ũĲƚШǯŰċŰĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 

 
21Ш őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔůŉЮŸƖŊоŉƖо Ĳƽƚо ƖƣŔĦũĲƚоΞΜΞΠоΜΦоΝΞоƓƖΞΠΟΞΦрƚĲŰĲŊċũрŔůŉрƚƣċǭрĦŸŰĦũƨĬĲƚр
ƻŔƚŔƣмаӈаƣĲǂƣӀÂċƖӖΞΜĦŸŰƚӖ9ΟӖ ΦƕƨĲŰƣӖΞ9ӖΞΜũċӖΞΜĬĲƣƣĲӖΞΜĬĲЯĬĲӖΞΜƣĲůƓƚӖΞΜƕƨĲӖΞΜƓƖӖ9ΟӖ
ΦƻƨӖΞΜŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣЮ 
 
22ШÑċĤũĲċƨШΠΜШтШÅċƓƓŸƖƣШĬĲШũċШ9ŸƨƖШĬĲƚШ9ŸůƓƣĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШтШ[ĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡ 

https://www.imf.org/fr/News/Articles/2024/09/12/pr24329-senegal-imf-staff-concludes-visit#:~:text=Par%20cons%C3%A9quent%2C%20la%20dette%20de,de%20temps%20que%20pr%C3%A9vu%20initialement
https://www.imf.org/fr/News/Articles/2024/09/12/pr24329-senegal-imf-staff-concludes-visit#:~:text=Par%20cons%C3%A9quent%2C%20la%20dette%20de,de%20temps%20que%20pr%C3%A9vu%20initialement
https://www.imf.org/fr/News/Articles/2024/09/12/pr24329-senegal-imf-staff-concludes-visit#:~:text=Par%20cons%C3%A9quent%2C%20la%20dette%20de,de%20temps%20que%20pr%C3%A9vu%20initialement


  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΝΦ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШsEÑÂШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƣƣĲŔŰƣШĲŰШůċǂŔůŔƚċŰƣШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШ
ƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮШxĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ůĳŰċŊĲƚШĲƣШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲЯШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲЯШĲƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳШĲŰШůŔŰŔůŔƚċŰƣШ
ũќŔůƓċĦƣШƓŸƨƖШũĲƚШǯŰċŰĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 
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ΝΞΜ 

ΟЮΟЮ ÅĲƻƨĲШĬƨШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲǂŔƚƣċŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ 

xŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƣĲǂƣĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ÑĲǂƣĲ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŉШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲ 

xŸŔШŰ҄ШΞΜΞΝрΟΝШĬƨШΜΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШ
ƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШ
ƚĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ 

Améliorer la viabilité financière et la bonne 
gouvernance pour une électricité en quantité, 
qualité et à moindre coût; 
 ?ŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШĦċĬƖĲШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШƨŰŔƕƨĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣ 
ũќĳĦŸŰŸůŔĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĲƣШũĲƚ 
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓŸƨƖШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲШũќċĦĦĿƚ 
universel en 2025. 
 Assurer un approvisionnement en énergie 
électrique du pays en qualité, en quantité et au 
moindre coût;  
ƣƣĲŔŰĬƖĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

 

xŔƚƣĲШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШxŸŔШŰ҄ШΞΜΞΝрΟΝШĬƨШΜΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

ÑĲǂƣĲ  

?ĳĦƖĲƣШΞΜΞΟрΞΥΣШƖĲũċƣŔŉШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ
ĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

ĲŰĦċĬƖĲШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬѣċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċƨШÉĳŰĳŊċũЮШfũШƻŔƚĲШěШƖĳŊũĲůĲŰƣĲƖШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƨШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƓőǃƚŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЯШ
ƣŸƨƣШĲŰШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳŰĲƖŊŔĲ 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΟрΞΣΦШĬƨШΞΥШŉĳƻƖŔĲƖШ
ΞΜΞΟШ 

[ŔǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШĬĲШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШ
ĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШEŰĦċĬƖĲШ
ũќċĦĦĿƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШĲƣШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣШ
ƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣĳĲШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΟрΞΥΡШĬƨШΞΥШŉĳƻƖŔĲƖШ
ΞΜΞΟШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШ
ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲ 

[ċĦŔũŔƣĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƖƨƖċũĲШĲŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

éŔƚĲШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚШƓċƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŰċƣŔŸŰċũЯШůĶůĲШ
ĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШŔƚŸũĳĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШċĦĦĿƚШěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲŰШ
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ΝΞΝ 

ƚŸƨƣĲŰċŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮ 

ƖƖĶƣĳШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШŰ҄ШΜΝΜΝΡΥШĬƨШΞΥШ
ůċŔШΞΜΞΜ 

[ŔǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШ
ũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШěШũќċĦĦĿƚШċƨШ
ƖĳƚĲċƨЮШfũШƓƖĳĦŔƚĲШũĲƚШŰŸƖůĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШ
ĲǂŔŊĲŰĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

?ĳĦƖĲƣШΞΜΞΠрΟΟШĬƨШΞΤШ~ċƖƚШΞΜΜΞΠШ 

ǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċĦőċƣШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШũĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШŸƨШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĲƣШ
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШũĲƚШ
ĬĳƣċŔũũċŰƣƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШЯШũĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЮШ 

р ƖƖĶƣĳШΜΜΜΥΝΝШĬƨШΝΞШsċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШ 

ǯǂċŰƣШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШ
ĦőċůƓШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ƖƖĶƣĳШΜΣΞΠΞШĬƨШΞΦШ~ċƖƚШΞΜΞΠШ 

 

ǯǂċŰƣШũĲШƚĲƨŔũШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ũѣĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĦũŔĲŰƣШěШũќċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨ 

ƖƖĶƣĳШŰ҄ШΜΞΤΥΝΦШĬƨШΜΡШŰŸƻĲůĤƖĲШ
ċĤƖŸŊĲċŰƣШĲƣШƖĲůƓũċĩċŰƣШũѣċƖƖĶƣĳШ
Ű҄ШΜΣΞΠΞШĬƨШΞΦШ~ċƖƚШΞΜΞΠ 

 

?ĳĦƖĲƣШŰ҄ШΞΜΞΠрΝΣΟΝШĬƨШΝΞШċŸƫƣШ
ΞΜΞΠШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĬѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬƨШ
ÂũċŰШŔŰƣĳŊƖĳШěШůŸŔŰĬƖĲШĦŸƫƣШĬċŰƚШ
ũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 
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ΝΞΞ 

ÅĳŉŸƖůĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШ 

ÑĲǂƣĲШрШÅĳŉŸƖůĲ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŉШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲ 

[ŔũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
ÉĲŰĲũĲĦ 

Ɩƣ Υ 

xċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬĲШũċĬŔƣĲШũŸŔШƕƨŔШĲŰШƚŸŰШċƖƣŔĦũĲШΥШĬŔƚƓŸƚĲ аШ
ў xċШƚŸĦŔĳƣĳШĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШőŸũĬŔŰŊШċƻĲĦШĬĲƚШ
ǯũŔċũĲƚШĦőċƖŊĳĲƚ 

ĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШ
ĬѣĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

xĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ĬѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ƚƣċƣƨƣƚШ ĬĲШ ũċШ ƚŸĦŔĳƣĳШ
ĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲШĲƣ 

ĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШǯũŔċũĲƚШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШƓċƖШũċШũŸŔЮ џ 

9ќĲƚƣШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШċũŔŰĳċШƕƨŔШŉċŔƣШċĦĦƖŸŔƖĲЯШШŰŸƣċůůĲŰƣЯШƕƨќŔũШĲƚƣШĲŰШƓũƨƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ ĬĲШ ƓƖĲŰĬƖĲШ ƨŰĲШ ŰŸƨƻĲũũĲШ ũŸŔШ ƓŸƨƖШ ŸƖŊċŰŔƚĲƖШ ũċШ ŰŸƨƻĲũũĲШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰЮШ 

9ĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĲŰШĦŸƨƖƚШƻŔƚĲШěШƖĳŸƖŊċŰŔƚĲƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċǯŰШĬĲШ
ũĲШƖĲŰĬƖĲШƓũƨƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉЯШĬĲШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ
ũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮ 

?ĲШĦĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШƣĲũũĲШƕƨĲШĦŸŰĩƨĲШ
ƓċƖШũĲШĦŸĬĲШƓƖĳǯŊƨƖĳĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШĦŸůƓƣċĤũĲШĲƣШĦĲũũĲШ
ĬĲШũċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲ а 

ÉĳƓċƖċƣŔŸŰШ9ŸůƓƣċĤũĲ а 

xċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШĦŸůƓƣċĤũĲШĲƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲƓƨŔƚШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШŰ҄ШΞΜΞΞрΠΡШĬƨШΠШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĬĲШũċШ9ÅÉEШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĦŸůƓƣċĤũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШĳƣċƣƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĬŔƚƚŸĦŔĳƚЯШƓċƖШ
ċĦƣŔƻŔƣĳЯШŸƨƣƖĲШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĲǂőċƨƚƣŔŉƚШĲƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШ
ĬĳǯŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƚĳƓċƖĳĲƚЮ 

ÉĳƓċƖċƣŔŸŰШ[ŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲ 

 

- xĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲƚШŉƨƣƨƖĲƚШǯũŔċũĲƚШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣЯШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰр
éĲŰƣĲШб 

- xĲШůŸĬĿũĲШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲШũċШŉƨƣƨƖĲШőŸũĬŔŰŊШĲƣШĬĲƚШƣƖŸŔƚШǯũŔċũĲƚШб 
- xċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣƖŸŔƚШ
ǯũŔċũĲƚШб 

- xĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲƚШǯũŔċũĲƚШĲƣШĬĲШũċШőŸũĬŔŰŊШб 

9ŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũċШĬĲƖŰŔĿƖĲШƓőċƚĲШƓŸƨƖШũĲШƓċƖċĦőĿƻĲůĲŰƣШĬĲШũċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰЮ 
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ΝΞΟ 

ĦĦĿƚШĬĲƚШÑŔĲƖƚШ
ċƨǂШÅĳƚĲċƨǂ 

ƖƣШΝΣШěШΝΦ 

fũШƚќċŊŔƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШ
ĬŔƣƚШ ĳũŔŊŔĤũĲƚШ ĬќċĦőĲƣĲƖШ ƣŸƨƣШ ŸƨШ ƓċƖƣŔĲШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ċƨƓƖĿƚШ ĬĲƚШ
ŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШũĲƨƖƚШĦőŸŔǂ бШĬќƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШůċŰŔĿƖĲЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШƖĳƚƨũƣċŰƣĲШ
ĬĲШũċШǯŰШĬƨШůŸŰŸƓŸũĲШĬќċĦőċƣШĲŰШŊƖŸƚШĬĲШÉĲŰĲũĲĦ бШŔũШƚќċŊŔƣШĬŸŰĦШĬќƨŰĲШ
ĲǂŔŊĲŰĦĲШĬƨШĦŸĬĲШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШ
ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШĲǭŔĦċĦĲШĲƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖЮ 

9ќĲƚƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќ ÑÅШċƨШĬĲůĲƨƖċŰƣШƕƨќŔũШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШũĲШ7 ÅÑШ
ŸƨШ7ƨƖĲċƨШĬќ ĦĦĿƚШĬĲƚШÑŔĲƖƚШċƨШÅĳƚĲċƨ а 

xĲШ7 ÅÑШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШŊƨŔĦőĲƣШƨŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШũѣċĦĦĿƚШĬĲƚШƣŔĲƖƚШċƨШ
ƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЮШfũШĲƚƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĦőċƖŊĳШĬƨШƚƨŔƻŔШĬĲƚШǰƨǂШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨ 

ыŔŰŢĲĦƣŔŸŰоƚŸƨƣŔƖċŊĲьЯШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШƓŸƨƖШ
ƖĳĦŸŰĦŔũŔĲƖШ ǰƨǂШ ƓőǃƚŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ǰƨǂШ ĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯШ ũѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШůċƖĦőĳШĬĲШũѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

~ŸĬĿũĲШĬĲШůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

ы ШċĬŸƓƣĲƖШƓċƖШċƖƖĶƣĳШůŔŰŔƚƣĳƖŔĲũШŸƨШƓċƖШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ~ŔŰŔƚƣƖĲь 

ÅĿŊũĲƚШĬƨШůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ы9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƣĲƖůŔŰĳĲШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШтШƣƖċƻċŔũШĲŰШĦŸƨƖƚШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ9ÅÉEШċƻċŰƣШċĬŸƓƣŔŸŰь 

ÑċƖŔŉƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣ 

ыƣƖċƻċŔũШĲŰШĦŸƨƖƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШ9ÅÉEШċƻċŰƣШċĬŸƓƣŔŸŰь 

9ŸĬĲШĬĲШƖĳƚĲċƨШ 

ƖƖĶƣĳШĬќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬĳŢěШƓƨĤũŔĳШůċŔƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƻĲĦШũĲШ
ůŸĬĿũĲШĲƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬƨШůċƖĦőĳ 

xĲШÂf~9 

ƖƣШΟΟ 

Ce plan participe du renforcement du ůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШƨŰĲШ
pleine application de la réforme du sous-ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШб 
fũШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШĦċĬƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШěШ
ũŸŰŊШƣĲƖůĲШŰŸƣċůůĲŰƣШĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċĦƣƨċũŔƚĳШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣЯШ
en conformité avec la stratégie Gas to power ; 
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ΝΞΠ 

ΟЮΟЮΝЮ ШxċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШċƨШÉĳŰĳŊċũ 

xċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШěШĬċƣĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰĲШƖĳŉŸƖůĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲШĲŰШΞΜΞΝШĲƣШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШũċШƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĬƨШĦċĬƖĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ
ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШыΝьШƕƨќċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШыΞьШĲƣШ
ĬƨШĦċĬƖĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШƕƨŔШƓƖĳƚŔĬĲШěШƚŸŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШыΟьЮШfũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШ
ƓƖĳĦŔƚĲƖШŔĦŔШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĬŸůċŰŔċũŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШыΠьШĲƣШĬĲШĬƖŸŔƣШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŔШ
ƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮШ 

ΦдΦдΤдΤд EŰĦċĬƖĲůĲŰƣЮŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĬċŰƚЮũĲЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ċЮ xĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШƚĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ 

?ĲƓƨŔƚШũĲШΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШƖĳŊŔШċƨШÉĳŰĳŊċũШƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΞΝрΟΞШ
ĬƨШΜΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШыũĲШў 9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ џьЮШ9ĲƣƣĲШũŸŔШċШ
ċĤƖŸŊĳШũċШũŸŔШŰ҄ΦΥрΞΦШĬƨШΝΠШċƻƖŔũШΝΦΦΥШƣĲũũĲШƕƨĲШůŸĬŔǯĳĲШƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΜΞрΜΝШĬƨШΝΜШŢċŰƻŔĲƖШ
ΞΜΜΞШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΝΜрΞΝШĬƨШΞΜШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΜШ
ƓŸƖƣċŰƣШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũċШƖĳŉŸƖůĲШĳƣċŔƣШĬĲШĬŸƣĲƖШ
ũĲШƓċǃƚШĬќƨŰШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШƨŰŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШƚŸƨƚрƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƨĲƚШĬċŰƚШĬŔƻĲƖƚШ
ƣĲǂƣĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮШ 

xĲШĦőċůƓШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŔŰĦũƨƣ аШ 

ыŔь xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲЯШĬĲШƻĲŰƣĲЯШĬќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĬќĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲǂĲƖĦĳĲƚШ
ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŰċƣŔŸŰċũШƕƨĲũũĲШƕƨĲШƚŸŔƣШũċШƚŸƨƖĦĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШ 

ыŔŔь xĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШ
ĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

ыŔŔŔь xĲƚШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚЯШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ůċƣĳƖŔĲũƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯШĲƣШ 

ыŔƻь xќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ 

ƨǂШƣĲƖůĲƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΝΠШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ
ŰċƣŔŸŰċũШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШůŸŰŸƓŸũĲШĬĲШũќEƣċƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬќĶƣƖĲШĦŸŰǯĳШěШƨŰШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖШƓċƖШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШũќEƣċƣШƚŸŰƣШĲǂĲƖĦĳĲƚШĦŸůůĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƨĤũŔĦЮШÂċƖШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬѣċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШěШũċШ
ƻĲŰƣĲШċƨǂШĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚШĲƣШũѣĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƓċƚШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƨĤũŔĦЮШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĬќĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƓċƚШƨŰШůŸŰŸƓŸũĲШĬќEƣċƣЮШ 

fũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШĦĲШƕƨŔШƓƖĳĦĿĬĲШƕƨĲШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰĦċĬƖĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚċŰƚШŉċŔƖĲШƨŰĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚ бШĦĲШƕƨŔШőċƖůŸŰŔƚĲШũĲШ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΞΡ 

ĦċĬƖĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШċƓƓŸƖƣĲШĬĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƖĳŊŔůĲШ
ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШěШƖĲƣĲŰŔƖШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЮШ 

ШxċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċШĳƣĳШƚƨŔƻŔĲШƓċƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲƚШ ƣĲǂƣĲƚШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣ а 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΠрΥΟΟШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻĲŰƣĲШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċĦőċƣШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШŸƨШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШ
ĲƣШũĲШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШũĲƚШĬĳƣċŔũũċŰƣƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĲƣШũĲƚШ
ĦũŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚ б 

π xќċƖƖĶƣĳШŰ҄ΜΜΣΞΠΞШĬƨШΞΦШůċƖƚШΞΜΞΠШǯǂċŰƣШũĲШƚĲƨŔũШĲƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ũѣĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĦũŔĲŰƣ б 

π xќċƖƖĶƣĳШŰ҄ΜΜΜΥΝΝШĬƨШΝΞШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠШǯǂċŰƣШũĲШƚĲƨŔũШĬĲƚШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШĬĲőŸƖƚШ
ĬƨШĦőċůƓШĬѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΠΠΠШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΥШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĬĲШƓċƚƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣŔƣƖĲƚШ ĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШ ƖĲũċƣŔŉƚШ ċƨǂШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ƖĿŊũĲůĲŰƣĳĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ƕƨŔШĲŰĦċĬƖĲШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШƓċƚƚċƣŔŸŰШĲƣШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШ
ũŔĦĲŰĦĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƖĿŊũĲůĲŰƣĳĲƚШƕƨĲШƚŸŰƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШũċШƻĲŰƣĲШĲƣШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬŸŰƣШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲƚƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΡΜΜШ
ťì б 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΥΣШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШƖĲũċƣŔŉШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƕƨŔШĲŰĦċĬƖĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШƨŰШƨƚċŊĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĲŰШƻƨĲШĬĲШƚċƣŔƚŉċŔƖĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШěШĦċƖċĦƣĿƖĲШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲЯШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũЯШċŊƖŔĦŸũĲЯШĦŸůůĲƖĦŔċũШŸƨШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲ бШ 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΥΡШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШ
ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲШƕƨŔШƚќċƓƓũŔƕƨĲШċƨǂШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШőŸƖƚШƖĳƚĲċƨШƖĳċũŔƚĳĲƚШ
ĲƣоŸƨШĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƖƨƖċũĲƚШŰŸŰШŔŰĦũƨƚĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШŸƨШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚ б 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΣΦШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΟШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ
ĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЯШĲƣШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШ
ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ƕƨĲШƚŸŰƣШũċШũŔĦĲŰĦĲЯШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲƣШũќċǭĲƖůċŊĲШбШ 

π xŸŔШŰ҄ΞΜΜΠрΜΣШĬƨШΣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΜΠШƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƣĲũũĲШƕƨĲШůŸĬŔǯĳĲШ
ƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΝΞрΟΞШĬƨШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΞШƕƨŔШǯǂĲШũĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШǯƚĦċƨǂШĲƣШĬŸƨċŰŔĲƖƚШ
ĬŸŰƣШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ бШĲƣ 

π xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ШΦΥрΟΟΣШĬƨШΞΝШċƻƖŔũШΝΦΦΥШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ
ĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƕƨŔШǯǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŔƚĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬċŰƚШ
ũĲƚĬŔƣĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũќċƖƣŔĦũĲШΞΞШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƣĲǂƣĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰќĳĬŔĦƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШƖĿŊũĲƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ƨŰĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ƻĲƖƚШ ũĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƻĲƖƣĲƚЮШ
ÑŸƨƣĲŉŸŔƚШũċШƖĳŉŸƖůĲШċůŸƖĦĳĲШĲŰШΞΜΞΝШƓŸƨƖШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƓĲƖůĲƣШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШĦċĬƖĲШƓƖĳĦŔƚШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΞΣ 

ƻŔƚċŰƣШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШƕƨŔШŰĲШƚĲůĤũĲШƓċƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЮШ 

ĤЮ xċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ 

xċШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰĦũƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓċƖШũĲШĤŔċŔƚШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ
ÅĳŊƨũċƣŔŸŰШĬƨШÉĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШƕƨŔШċШĳƣĳШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳŉŸƖůĳĲШĲŰШΞΜΞΝШċƨǂШƣĲƖůĲƚШĬĲШ
ũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШũċũŸŔШŰ҄ΞΜΞΝрΟΞШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΦШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΝШƓŸƖƣċŰƣШĦƖĳċƣŔŸŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШ
ċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШÅĳŊƨũċƣŔŸŰШĬƨШÉĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣEŰĲƖŊŔĲШыũċШў 9ÅÉE џьЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĳƣċŔƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШċƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĦŸƨƻƖċŰƣШ
ěШũċШŉŸŔƚЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƻċũШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ
ŊċǍŔĲƖЮШ ƨШƣŔƣƖĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũċШ9ÅÉEШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШũĲШƚƣŸĦťċŊĲЯШũċШ
ƻĲŰƣĲЯШũќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰШĲƣШũќĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШEũũĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬƨШƓŸƨƻŸŔƖШ
ĬќĳůĲƣƣƖĲШ ĬĲƚШ ċƻŔƚЯШ ƖĲŰĬƖĲШ ĬĲƚШ ĬĳĦŔƚŔŸŰƚЯШ ƓƖĲŰĬƖĲШ ĬĲƚШ ƖĿŊũĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ĳĬŔĦƣĲƖШ ĬĲƚШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШƚċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ
ċƚƓĲĦƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲЮШxĲƚШĬŔƻĲƖƚĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬĲШũċШ9ÅÉEШũƨŔШ
ĦŸŰŉĿƖĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШũƨŔШŸǭƖċŰƣШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĤŸŰŰĲШůċƖĦőĲШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĲŰШƻĲŔũũċŰƣШěШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲƣШůĲƚƨƖĲƚШƓƖŔƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЮШ Ш
ĦĲШƣŔƣƖĲЯШũċШ9ÅÉEШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲǂƣĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШ
ƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШƖĳŉŸƖůĲƚШĬĲШƣĲǂƣĲƚШĲŰШċƚƚƨƖċŰƣШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШĲƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШċƚƚƨƖĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШǯǂĲШũĲƚШƣċƖŔŉƚШĲƣШƓƖŔǂШĬĲШƻĲŰƣĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨǂШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШ
ǯŰċƨǂШĲƣШċƚƚƨƖĲШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔǂШƓƖċƣŔƕƨĳƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШŔŰƚƣƖƨŔƣШƚƨƖШ
ƚċŔƚŔŰĲШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĦőċƖŊĳШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬĲШƣŔƣƖĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲЯШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШ
ĬĲШũċШƖĳŊƨũċƖŔƣĳШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШũĲƨƖƚШŸĦƣƖŸŔƚЯШĲǂĲƖĦĲШƣŸƨƣĲƚШċƨƣƖĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШƕƨŔШũƨŔШƚŸŰƣШ
ĦŸŰǯĳĲƚШƓċƖШũĲƚШċĦĦŸƖĬƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЯШũŸŔƚШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮШ 

fũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШĦĲШƕƨŔШƓƖĳĦĿĬĲШƕƨĲШũċШ9ÅÉEШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċƻċŰƣċŊĲШĬċŰƚШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ
ĲƣШĦŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓũƨƚШƕƨĲШĬċŰƚШĦĲũũĲШĬĲШƚŸŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШƕƨŔШċƨƖċŔƣШ
ĬĲШƻŸŔƖШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШƚŸŰШƓŸƨƻŸŔƖШĬĲШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƖĳŉŸƖůĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨќĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĬĲШĤĲƚŸŔŰШũċШ
9ÅÉEШƓĲƨƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШƻĲĦƣĲƨƖШĬċŰƚШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔŰŔƚƣĿƖĲƚШƓŸƨƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШ
ƣŸƨƣШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƖĲƕƨŔƚШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƚŸƨőċŔƣĳĲЮ 

xќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШ9ÅÉEШƚŸŰƣШĲŰĦċĬƖĳƚШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΞрΝΡΦΟШ
ĬƨШΝΞШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΞШƓŸƖƣċŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШ9ÅÉEЮШxĲШĬĳĦƖĲƣШ
ƓƖĳƻŸŔƣШƣƖŸŔƚШŸƖŊċŰĲƚШƕƨŔШċƚƚƨƖĲŰƣШũĲĬŔƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ аШũĲШĦŸŰƚĲŔũШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰЯШũĲШ
ƚĲĦƖĳƣċƖŔċƣШĲǂĳĦƨƣŔŉШĲƣШũĲШĦŸůŔƣĳШĬĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĬƚЮШ 
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ΝΞΤ 

ĦЮ xĲШĦċĬƖĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

ыŔь xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚ 

xĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲЯШĬƨШÂĳƣƖŸũĲШĲƣШĬĲƚШ~ŔŰĲƚ аШxќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĦőċƖŊĳШĬĲШ
ũќĳŰĲƖŊŔĲШƕƨŔШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŊĳŰĳƖċũĲШĲƣШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨĬŔƣШ
ƚĲĦƣĲƨƖЮШ ШĦĲШƣŔƣƖĲЯШũĲШ~ŔŰŔƚƣƖĲШċШũċШĦőċƖŊĲШĬќĳũċĤŸƖĲƖШƓŸƨƖШũќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШ
ũċШ ÅĳƓƨĤũŔƕƨĲЯШ ĬќƨŰШ ƓũċŰШ ŔŰƣĳŊƖĳШ ěШ ůŸŔŰĬƖĲШ ĦŸƫƣШ ƕƨŔШ ĲƚƣШ ũĲШ ƓũċŰШ ƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũШ ĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮШxĲШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲƚƣШũќċĦƣĲƨƖШĦũĳШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƕƨŔШƓĲƨƣШŔŰŔƣŔĲƖШĲƣШůĲƣƣƖĲШ
ĲŰШƓũċĦĲШũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƓŸƨƻċŰƣШĦŸŰĬƨŔƖĲШěШũќĲǭĲĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШ
xѣŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬĲƚШƖĳŉŸƖůĲƚЯШũĲШĦőŸŔǂШĲƣШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ
ƖĲũĲƻċŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬƨШ~ŔŰŔƚƣƖĲЯШŔũШĲƚƣШċŔŰƚŔШĬĳůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċŢƨƚƣĳĲШċƨШĤĲƚŸŔŰШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣШƻĲƖƚШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

xĲШÉĲĦƖĳƣċƖŔċƣШÂĲƖůċŰĲŰƣШěШũќEŰĲƖŊŔĲШыÉÂEь аШĲƚƣШĦőċƖŊĳШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣ а 

¶ ?ĲШƚƨƓĲƖƻŔƚĲƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƣĲƖƻĲƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ б 
¶ ?ĲШƻĲŔũũĲƖШěШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤƨĬŊĲƣШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳŰĲƖŊŔĲ б 

¶ ?ĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬƨШ[ŸŰĬƚШƚƓĳĦŔċũШĬĲШÉŸƨƣŔĲŰШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳŰĲƖŊŔĲ б 

¶ ?ќĳũċĤŸƖĲƖШũĲШƣċĤũĲċƨШĬĲШĤŸƖĬШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ б 
¶ ?ĲШƻĲŔũũĲƖШěШũċШĬĳũŔƻƖċŰĦĲШěШĤŸŰŰĲШĬċƣĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ б 
¶ ?ĲШĦŸŸƖĬŸŰŰĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚ б 

¶ ?ќĳũċĤŸƖĲƖШĬĲƚШƖċƓƓŸƖƣƚШƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲƚШƚƨƖШũќĳƣċƣШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬŸŰƣШũĲШƚƨŔƻŔШũƨŔШĲƚƣШĦŸŰǯĳШƓċƖШũĲШ~ŔŰŔƚƣƖĲШĦőċƖŊĳШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲ б 

¶ ÂũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣЯШĬĲШŉċŔƖĲШƣŸƨƣĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƻŔƚċŰƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

xċШÉĲŰĲũĲĦ аШxĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќFŰĲƖŊŔĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŔŰƣĲƖċŊŔƣШċƻĲĦШ
ũќŸƖŊċŰĲШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШũċШ9ÅÉEШĬŸŰƣШũĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШ
ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЮШ ÖŰШ ċƨƣƖĲШ ċĦƣĲƨƖШ ĦũĳШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ũќĳŰĲƖŊŔĲШ ċƨШ ƚĲŔŰШ ĬĲШ ũќEƣċƣШ ĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũ ĲƚƣШũċШÉE ExE9ЯШƚŸĦŔĳƣĳШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲЮШEũũĲШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƓċƖШƚĲƚШƚƣċƣƨƣƚШ
ĲƣШĦőċƖŊĳĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ 

xќ ŊĲŰĦĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƓŸƨƖШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШы  EÅь аШĦĲƣƣĲШċŊĲŰĦĲШĦƖĳĳĲШƓċƖШ
ũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΝΟрΣΥΠШĬƨШΝΤШůċŔШΞΜΝΟЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШůŸƖċũĲШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƨĤũŔĦШ
ĬŸƣĳĲШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĲƣШƓũċĦĳĲШƚŸƨƚШũċШƣƨƣĲũũĲШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲЯШĬƨШ
ÂĳƣƖŸũĲШĲƣШĬĲƚШ~ŔŰĲƚЮШEũũĲШƻŔƚĲШěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШ
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ΝΞΥ 

ƣŸƨƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШxќ  EÅШĲƚƣШĦőċƖŊĳĲШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ
ĲƣШěШũċШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШ ěШ ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ĦċĬƖĲШ ũĳŊŔƚũċƣŔŉШ ĲƣШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШ
ċƣƣƖċĦƣŔŉШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖЯШĬќĳƻċũƨĲƖШĲƣШ
ĬќĲǂƓũŸŔƣĲƖШ ũĲШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ĲŰШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШ ĲǂƓũŸŔƣċĤũĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƖĳŊŔŸŰƚШ ĬƨШ ƓċǃƚЯШ ĬĲШ ƻƨũŊċƖŔƚĲƖШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЯШĬĲШ
ƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШ ĬќĳũċĤŸƖĲƖШ ĲƣШ ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĲƣШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ŰċƣŔŸŰċƨǂШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШĦŸőĳƖĲŰĦĲЯШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬќċƚƚƨƖĲƖШ
ũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШůŔƚĲШěШĲŰШƒƨƻƖĲЯШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШĲǂƓũŸŔƣĲƖШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ
ŔŰŰŸƻċŰƣШƓŸƨƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШǯŰċŰĦĲШ
ĦċƖĤŸŰĲЯШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĤŔũċƣĳƖċũĲШĲƣШůƨũƣŔũċƣĳƖċũĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШƣƖċƻċŔũũĲƖЯШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШĲŰШ
ĳƣƖŸŔƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќ ŊĲŰĦĲШƓŸƨƖШũќEĦŸŰŸůŔĲШĲƣШũċШ~ċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲЮ 

xќ ŊĲŰĦĲШƓŸƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĲƣШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШы E~Eь аШĲũũĲШċШĳƣĳШĦƖĳĳĲШƓċƖШũĲШ
ĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΝΝрΝΜΡΠШĬƨШΞΥШsƨŔũũĲƣШΞΜΝΝШƓŸƖƣċŰƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШǯǂċŰƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШũѣ ŊĲŰĦĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũѣEĦŸŰŸůŔĲШĬѣEŰĲƖŊŔĲШы  EEьШĬĲƻĲŰƨĲШĲŰШ
ΞΜΝΟШũќ E~EЮШxќ E~EШĲƚƣШĦőċƖŊĳĲШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬĲШůċŔƣƖŔƚĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШċƻĲĦШƓŸƨƖШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШаШũċШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬќĳĦŸŰŸůŔĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũĲШĦŸŰƚĲŔũШ
ĲƣШũќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣоŸƨШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƓŸƨƖШũċШƖċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲЯШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬќĳĦŸŰŸůŔĲШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƖůĲƚШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣƚШũŔĳƚШěШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШċƨƣŸŰŸůĲƚШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲЯШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШċƨƓƖĿƚШ
ĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШĲƣШĬƨШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦЮШ 

ÅĳƚĲċƨШ]ċǍŔĲƖШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыÅ]Éь аШxċШƚŸĦŔĳƣĳШÅĳƚĲċƨШ]ċǍŔĲƖШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыÅ]ÉШÉ ЮьЯШĦƖĳĳĲШ
ĲŰШΞΜΝΦШĲƚƣШƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШƓċƖШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШÉŸŰШċĦƣŔŸŰŰċƖŔċƣШ
ĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШÂEÑÅ§ÉE Шc§x?f ]ШÉ ЮЯШ[§ ÉfÉШĲƣШÉE ExE9ЮШxċШƚŸĦŔĳƣĳШÅ]ÉШÉ ЮШĲƚƣШ
ƨŰШŸƨƣŔũШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШўШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖШџШĲƣШўШ]ċƚШƣŸШ
fŰĬƨƚƣƖŔĲƚџШĳũċĤŸƖĳĲƚШĲŰШΞΜΝΥШƓċƖШũĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШƕƨŔШƚŸŰƣШċǂĳĲƚШƚƨƖШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШƓŸƨƖШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЮШxċШƚŸĦŔĳƣĳШÅ]ÉШÉ ШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ
ƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШŊċǍŸĬƨĦƚЯШĬќċƚƚƨƖĲƖШƚċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШƚŸŰШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШ
őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШEũũĲШŢŸƨĲШũĲШƖŻũĲШĬĲШƓŸŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШċƨШ
ÉĳŰĳŊċũШĲƣШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƻŔĲШ
ĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΞΦ 

ыŔŔь xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШ 

xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƕƨĲШƚŸŰƣШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĲШ
ƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШĦĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШƖĳŊŔĲƚШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƕƨŔШƓƖĳƻŸŔƣШũĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШěШĦŸŰĦũƨƖĲШċƻĲĦШũќEƣċƣШƓŸƨƖШũĲƨƖƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƓũċŰƚШĳũċĤŸƖĳƚШƓċƖШũќEƣċƣШĲƣШŔŰƣĿŊƖĲШ
ũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƣШĬќċƣƣĲŔŰƣĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЮШ 

xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΣΦШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΟШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШǯǂĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ
ĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЯШĲƣШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬċŰƚШũĲШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ƕƨĲШƚŸŰƣШũċШũŔĦĲŰĦĲЯШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲƣШũќċǭĲƖůċŊĲШƖĲƕƨŔƚШƓŸƨƖШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓċƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸŢĲƣƚЮШ9ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШĶƣƖĲШƖĲŰŉŸƖĦĳĲƚШċǯŰШĬĲШƓƖĳƻŸŔƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖĳĦŔƚШċƚƚŔŊŰĳƚШƓċƖШũќEƣċƣШ
ĬƨШÉĳŰĳŊċũШċƚƚŔŊŰĳƚШċƨǂШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќċĦƣŔŸŰШěШůĲŰĲƖШŸƨШ
ůĲƚƨƖĲƚШěШċƓƓũŔƕƨĲƖШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĦŸŰŉŸƖůĲШċƨǂШ
ċůĤŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќEƣċƣШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШ 

 

ĬЮ xĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШĬŸůċŰŔċũŔƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲƚƣШƖĳŊŔĲШƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΤΣрΣΣШĬƨШΞШŢƨŔũũĲƣШΝΦΤΣШƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќEƣċƣШ
ƣĲũũĲШƕƨќċůĲŰĬĳĲШƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΥΡрΝΡШĬƨШΞΡШŉĳƻƖŔĲƖШΝΦΥΡШċĤƖŸŊĲċŰƣШĲƣШƖĲůƓũċĩċŰƣШũќċƖƣŔĦũĲШ
ΡыċьШĬƨШĦŸĬĲШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќEƣċƣШыũĲШў 9ŸĬĲШĬƨШ?ŸůċŔŰĲШĬĲШũќEƣċƣ џьЮШ 

fũШƖĳƚƨũƣĲШĬƨШ9ŸĬĲШĬƨШ?ŸůċŔŰĲШĬĲШũѣEƣċƣШƕƨĲШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќEƣċƣШĦŸůƓƖĲŰĬШũĲШĬŸůċŔŰĲШ
ƓƨĤũŔĦШĲƣШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƖŔƻĳШƕƨŔШƚќĲŰƣĲŰĬĲŰƣШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĤŔĲŰƚШĲƣШĬƖŸŔƣƚШůŸĤŔũŔĲƖƚШĲƣШ
ŔůůŸĤŔũŔĲƖƚШƕƨŔШċƓƓċƖƣŔĲŰŰĲŰƣШěШũќEƣċƣЮШ9ĲƨǂШĬĲШĦĲƚШĤŔĲŰƚШƕƨŔЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖШŰċƣƨƖĲШŸƨШ
ĬĲШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƕƨŔШũĲƨƖШĲƚƣШĬŸŰŰĳĲЯШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШƓƖŔƻĳĲЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ ũĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ƓƨĤũŔĦЮШ xĲƚШ ċƨƣƖĲƚШ ĤŔĲŰƚШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ ũĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ƓƖŔƻĳЮШ
xќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќEƣċƣШĲƚƣШƖĳŊŔĲШƓċƖШũĲШƓƖĳƚĲŰƣШ9ŸĬĲШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚШŔŰƚĳƖĳĲƚШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШƣĲǂƣĲƚЮШxċШũŸŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШċƨƚƚŔШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШ
ƓŸƨƖШũѣċǭĲĦƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĳƚċǭĲĦƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЯШĲƣШũѣċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬƨШĬŸůċŔŰĲШŰŸŰШċǭĲĦƣĳЮ 

xĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШŰċƣƨƖĲũШĦŸůƓƖĲŰĬаШũċШůĲƖШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШũĲШƓũċƣĲċƨШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШƣĲũШƕƨĲШ
ĬĳǯŰŔШƓċƖШũċШũŸŔЯШũċШůĲƖШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲЯШũĲƚШƖŔƻċŊĲƚШĬĲШũċШůĲƖШĦŸƨƻĲƖƣƚШĲƣШĬĳĦŸƨƻĲƖƣƚШũŸƖƚШĬĲƚШ
ƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШůċƖĳĲƚЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШĦĲŰƣШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċƖŊĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШũŔůŔƣĲШċƣƣĲŔŰƣĲШ
ƓċƖШũĲƚШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШůċƖĳĲƚбШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŰċƻŔŊċĤũĲƚШŸƨШǰŸƣƣċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚШƓċƖШũċШőċƨƣĲƨƖШĬĲƚШĲċƨǂШĦŸƨũċŰƣШěШƓũĲŔŰƚШĤŸƖĬƚШċƻċŰƣШĬĲШĬĳĤŸƖĬĲƖЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨќƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШƻŔŰŊƣрĦŔŰƕШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċƖŊĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲƚШũŔůŔƣĲƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƖŔƻĲШĲƣШƚƨƖШ
ĦőċĦƨŰШĬĲƚШĤŸƖĬƚШĬĲƚШŘũĲƚбШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŰŸŰШŰċƻŔŊċĤũĲƚШŰŔШǰŸƣƣċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚШƓċƖШũċШőċƨƣĲƨƖШĬĲƚШĲċƨǂШĦŸƨũċŰƣШěШƓũĲŔŰƚШĤŸƖĬƚШċƻċŰƣШĬĲШĬĳĤŸƖĬĲƖШċŔŰƚŔШ
ƕƨќƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШĬŔǂШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċƖŊĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲƚШũŔůŔƣĲƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƖŔƻĲбШũĲƚШũċĦƚЯШĳƣċŰŊƚШ
ĲƣШ ůċƖĲƚШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ũŔůŔƣĲƚШ ċƣƣĲŔŰƣĲƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƓũƨƚШ őċƨƣĲƚШ ĲċƨǂШ ċƻċŰƣШ
ĬĳĤŸƖĬĲůĲŰƣШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШƻŔŰŊƣрĦŔŰƕШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċƖŊĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲƚШũŔůŔƣĲƚШƚƨƖШ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΟΜ 

ĦőċƕƨĲШƖŔƻĲШĲƣШƚƨƖШĦőċĦƨŰШĬĲƚШĤŸƖĬƚШĬĲƚШŘũĲƚбШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШũĲƚШŰċƓƓĲƚШċƕƨŔŉĿƖĲƚШ
ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƕƨĲũũĲШƕƨĲШƚŸŔƣШũĲƨƖШƓƖŸƻĲŰċŰĦĲЯШũĲƨƖШŰċƣƨƖĲШŸƨШũĲƨƖШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖбШũĲШƚŸƨƚрƚŸũШ
ĲƣШũќĲƚƓċĦĲШċĳƖŔĲŰЮШEŰШŸƨƣƖĲЯШũĲШĬŸůċŔŰĲШƓƨĤũŔĦШċƖƣŔǯĦŔĲũШĦŸůƓƖĲŰĬШŰŸƣċůůĲŰƣШаШũĲƚШ
ĲůƓƖŔƚĲƚШ ĬĲƚШ ƖŸƨƣĲƚЯШ ĬĲƚШ ĦőĲůŔŰƚШ ĬĲШ ŉĲƖЯШ ĬĲƚШ ŊċƖĲƚШ ƖŸƨƣŔĿƖĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƻŸŔĲƚШ ĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰбШũĲƚШƓŸƖƣƚШůċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШǰƨƻŔċƨǂШċƻĲĦШũĲƨƖƚШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲƚШŔůůĳĬŔċƣĲƚШĲƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШĬŔŊƨĲƚЯШůŻũĲƚЯШŢĲƣĳĲƚЯШƕƨċŔƚЯШƣĲƖƖĲрƓũĲŔŰƚЯШĤċƚƚŔŰƚЯШũĲƚШĦċŰċƨǂШĬĲШŰċƻŔŊċƣŔŸŰШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĦőĲůŔŰƚШĬĲШőċũċŊĲЯШũĲƚШĦċŰċƨǂШĬќŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲЯШũĲƚШċƕƨĲĬƨĦƚШĲƣШ
ŸũĳŸĬƨĦƚЯШũĲƚШŉŸƖċŊĲƚШĲƣШƓƨŔƣƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲƚШĬĲШĦĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚбШũĲƚШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШ
ĬќĲċƨШĲƣШĬќĳŊŸƨƣƚЯШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШыĬŸŰĦШũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲьЯШũĲƚШƚĲƖƻŔƣƨĬĲƚШ
ĬќƨƣŔũŔƣĳШ ƓƨĤũŔƕƨĲЮШ xĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ƓƨĤũŔĦШ ƓĲƨƣШ ŉċŔƖĲШ ũќŸĤŢĲƣШ ĬĲШ ƓĲƖůŔƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ ƻŸŔƖŔĲЯШ
ĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќŸĦĦƨƓĲƖЯШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬŸŰŰċŰƣШũŔĲƨЯШ
ƚċƨŉШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШƓƖĳƻƨƚШěШũќċƖƣŔĦũĲШΝΥЯШċƨШƓċŔĲůĲŰƣШĬĲШƖĲĬĲƻċŰĦĲƚЮ 

ÉќċŊŔƚƚċŰƣШĬƨШĬŸůċŔŰĲШƓƖŔƻĳЯШŔũШĦŸůƓƖĲŰĬШаШũĲƚШĤŔĲŰƚШĲƣШĬƖŸŔƣƚШůŸĤŔũŔĲƖƚШĲƣШŔůůŸĤŔũŔĲƖƚШ
ċĦƕƨŔƚШƓċƖШũѣEƣċƣШěШƣŔƣƖĲШŊƖċƣƨŔƣШŸƨШŸŰĳƖĲƨǂШƚĲũŸŰШũĲƚШůŸĬĲƚШĬƨШĬƖŸŔƣШĦŸůůƨŰЯШũĲƚШ
ŔůůĲƨĤũĲƚШċĦƕƨŔƚШƓċƖШũѣEƣċƣШƓċƖШƻŸŔĲШĬѣĲǂƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰЯШũĲƚШŔůůĲƨĤũĲƚШŔůůċƣƖŔĦƨũĳƚШċƨШ
ŰŸůШĬĲШũѣEƣċƣЯШũĲƚШŔůůĲƨĤũĲƚШƓƖĳĲůƓƣĳƚШƓċƖШũѣEƣċƣЯШũĲƚШĤŔĲŰƚШĲƣШĬƖŸŔƣƚШůŸĤŔũŔĲƖƚШĲƣШ
ŔůůŸĤŔũŔĲƖƚШĬŸŰƣШũċШĦŸŰǯƚĦċƣŔŸŰШĲƚƣШƓƖŸŰŸŰĦĳĲШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШũѣEƣċƣЯШĲƣШũĲƚШŔůůĲƨĤũĲƚШ
ċĤċŰĬŸŰŰĳƚШ ĬŸŰƣШ ũѣŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ ċƨШ ĬŸůċŔŰĲШ ĲƚƣШ ƓƖŸŰŸŰĦĳĲШ ĲŰШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũѣċƖƣŔĦũĲШΥΞШĬƨШĬĳĦƖĲƣШĬƨШΞΣШŢƨŔũũĲƣШΝΦΟΞШƓŸƖƣċŰƣШƖĳŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳŊŔůĲШ
ĬĲШũċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШŉŸŰĦŔĿƖĲЮ 

ĲЮ xċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċƓƓũŔĦċĤũĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШċШƖĳĦĲůůĲŰƣШċĬŸƓƣĳШũċШxŸŔШŰ҄ΞΜΞΟрΝΡШĬƨШΜΞШċŸƫƣШΞΜΞΟШƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШĬĲШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыũĲШў 9ŸĬĲШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ џьШĲŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШũŸŔШŰ҄ШΞΜΜΝрΜΝШ
ĬƨШΝΡШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΜΝШƓŸƖƣċŰƣШ9ŸĬĲШĬĲШũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШxќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШĦŸĬĲШ
ƻŔƚċŔƣШěШĦŸƖƖŔŊĲƖШũĲƚШŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲƚШĬƨШƓƖĳĦĳĬĲŰƣШĦċĬƖĲШŰŸƣċůůĲŰƣ а 

р xќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШ ĬĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШ ƖĲũċƣŔƻĲƚШ ċƨǂШ ƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШ ŰŸĦŔƻĲƚШ
Ĳƣ ĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚШĲƣШċƨǂШĬĳĦőĲƣƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂШб 

р xċШŰŸŰШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШĲƣШĬĳĦőĲƣƚШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШ 
р xċШŉċŔĤũĲƚƚĲШĬĲШũѣĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШб 
р xќŔŰċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖĲШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚĳĲƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШĲƣШŰŸƖůĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШб 

р xќċĤƚĲŰĦĲШĬѣƨŰШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĦŸůƓũĲƣШĲƣШċĦƣƨċũŔƚĳШŉċĦŔũŔƣċŰƣШũѣĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓũċŰƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШĬѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŢƨƚƕƨĲрũěԇШŔŰĲǂŔƚƣċŰƣƚШб 

р xċШ ŰŸŰШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦŸůƓƣĲШ ĬĲШ ĦĲƖƣċŔŰƚШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċƨǂШ ĬƨШ ĬƖŸŔƣШ ĬĲШ
ũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũċШƖĳŉŸƖůĲШĳƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШċĦĦŸƖĬƚШůƨũƣŔũċƣĳƖċƨǂШ
ƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƖċƣŔǯĳƚШƓċƖШũĲШÉĳŰĳŊċũШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ~ŸŰƣĲŊŸШ7ċǃШĬƨШ
ΝΜШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΥΞШƚƨƖШũĲШĬƖŸŔƣШĬĲШũċШůĲƖЯШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ7ēũĲШĬƨШΞΞШůċƖƚШΝΦΥΦШƚƨƖШũĲƚШ
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ůŸƨƻĲůĲŰƣƚШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂШĲƣШũĲƨƖШĳũŔůŔŰċƣŔŸŰЯШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ
7ċůċťŸШƚƨƖШũѣŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬѣŔůƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂШĲƣШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũĲƨƖƚШ
ůŸƨƻĲůĲŰƣƚШ ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШ ĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШ ċĬŸƓƣĳĲШ ũĲШ ΟΜШ ŢċŰƻŔĲƖШ ΝΦΦΝЯШ ũċШ ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ
Ĭѣ ĤŔĬŢċŰШƓŸƨƖШũċ 9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШ~ŔũŔĲƨШ
~ċƖŔŰШĲƣШ9ŻƣŔĲƖШĬĲШũċШÅĳŊŔŸŰШĬĲШũѣ ŉƖŔƕƨĲШĬĲШũѣ§ƨĲƚƣШĲƣШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШƚŔŊŰĳĲШũĲШΞΟШůċƖƚШΝΦΦΝЯШ
ũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĦċĬƖĲШĬĲƚШ ċƣŔŸŰƚШÖŰŔĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШċĬŸƓƣĳĲШěШ ĲƽШ
òŸƖťШũĲШΦШůċŔШΝΦΦΞЯШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШÅŸƣƣĲƖĬċůШĬƨШΝΜШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΦΥШƚƨƖШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШ
ĬĲШĦŸŰƚĲŰƣĲůĲŰƣШƓƖĳċũċĤũĲШĲŰ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШĦċƨƚĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШěԇШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ĦőŔůŔƕƨĲƚШĲƣШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂШƕƨŔШŉŸŰƣШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰШĦŸůůĲƖĦĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲƣШũċШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШÉƣŸĦťőŸũůШĬƨШΞΞШůċŔШΞΜΜΝШƚƨƖШũĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣƚЮ 

 

ШĦĲũċШƚѣċŢŸƨƣĲŰƣШũѣĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰЯШĬѣĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬѣőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШĲŰШŸǭƚőŸƖĲШĲƣШũĲƨƖƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũũĲƚЮ 

ÑŸƨƣШĦĲũěШƚŸƨũĿƻĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲƚШĬŸŰƣШ
ũĲƨƖШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШƖĲŰĬШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲШĦĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰШůĲƖЮШ?ĿƚШũŸƖƚЯШŔũШĲƚƣШċƓƓċƖƨШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸĦĳĬĲƖШ ěШ ũċШ ƖĳŉŸƖůĲШ ĬƨШ ĦŸĬĲШ ĬĲШ ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲŰШ ƻƨĲШ ĬĲШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲ  ũѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШũѣċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШ
ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċƨШŰŸƨƻĲċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШũċШũƨƣƣĲШ
ĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШĲƣШŰƨŔƚċŰĦĲƚЯШũѣċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƻŔĲШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШũѣĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬĲ ũĲƨƖƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲШůŔũŔĲƨШ
ċůĤŔċŰƣЯ ũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШƖĳŊŔůĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚШŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШũċШ
ƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸůůċŊĲƚШĦċƨƚĳƚШěШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШ ŔŰƚŔЯШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ŔŰŰŸƻĲШ ĲŰШ ƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШ ũċШ ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸŰĦĲƓƣƚЯШ ũĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ ĲƣШ
ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũ ƖĲũċƣŔŉШċƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШƓƖŸĦĳĬċŰƣШěШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƓũċĦĲШ ĬѣƨŰШŉŸŰĬƚШ ƚƓĳĦŔċũШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬŸŰƣШ ũѣŸĤŢĲĦƣŔŉШ Ĳƚƣ ũĲШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШĦċĬƖĲШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШŰŸĦŔƻĲƚШĲƣШĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚШĲƣШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚЯШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ũѣĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚЯШũċШĦŸŰƚĳĦƖċƣŔŸŰШ
ĬƨШ ƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳԈШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШůŸƖċũĲƚШĲƣШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШůŔŰŔĿƖĲƚЯШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШŊċǍŔĿƖĲƚЮ 

ΦдΦдΤдΥд xĲЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮƖƨƖċũĲ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƚŸƨƚрƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШ
ĬŸŰƣШũĲШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰŰƨШƨŰĲШƖĳŉŸƖůĲШěШũċШŉċƻĲƨƖШĬĲШ
ũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΞΝЮШxĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШ
ũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШў ƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЯШEÅ? џШċƨǂШƣĲƖůĲƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШ
ΡΞШƕƨŔШǯǂĲШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЯШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΟΞ 

ĬĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEÅ?ШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲƣШĲǂƓũŸŔƣĳƚШĬċŰƚШ
ĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƖƨƖċũĲƚШŰŸŰШŔŰĦũƨƚĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШŸƨШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШxĲШĬĳĦƖĲƣШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣĲǂƣĲШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳШ
ĲŰШΞΜΞΟШċƨШƣĲƖůĲШĬƨШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΥΡШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΟШƖĲũċƣŔŉШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲШыũĲШў ?ĳĦƖĲƣШEÅ? џьЮШxĲШ?ĳĦƖĲƣШEÅ?ШċĤƖŸŊĲШũĲШĬĳĦƖĲƣШ
Ű҄ΞΜΜΣрΣΡΡШ ĬƨШ ΝΥШ ŢƨŔũũĲƣШ ΞΜΜΣШ ƖĲũċƣŔŉШ ċƨǂШ ċƓƓĲũƚШ ĬќŸǭƖĲƚШ ƓŸƨƖШ ũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШ ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ƖƨƖċũĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ċƖƖĶƣĳƚШ Ű҄ΞΜΝΝрΞΣΤΠШ ĬƨШ ΝΠШ ůċƖƚШ ΞΜΝΝШ
ĬĳǯŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШċĦĦŸƖĬĳƚШƓċƖШũќ ŊĲŰĦĲШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШы ÉEÅьШċƨǂШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЯШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШũŸĦċũĲШыEÅfxьШĲƣШŰ҄ΞΜΝΝрΞΣΤΡШĬƨШΝΠШůċƖƚШΞΜΝΝШƖĲũċƣŔŉШ
ċƨǂШċƓƓĲũƚШěШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШEÅfxЮШ 

fũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШĦĲШƕƨŔШƓƖĳĦĿĬĲШƕƨĲШũĲШĦċĬƖĲШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШċƨШƚŸƨƚр
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШũċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ƖĳċũŔƚĳƚШ ĬċŰƚШ ĬĲƚШ ũŸĦċũŔƣĳƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ŔŰĦũƨƚĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШ ŸƨШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШĲƣШĦĲƨǂШƕƨŔШƚŸŰƣШĬќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШũŸĦċũĲШ
ыEÅfxьШĬĲƻĲŰƨƚШEÅ?ШыŔь бШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓũċĦĳШƚŸƨƚШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШũќ ÉEÅШыŔŔьЮ 

 

ыŔь xќċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĬƨШĦċĬƖĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШƚĲũŸŰШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲШũќŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣ аШ
EÅ?ШŸƨШŰŸŰШШ 

xċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШĦŸŰĦĲƓƣШ ĬĲШ
9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШ ĬѣEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ÅƨƖċũĲШ ы9EÅьШ ĦŸůůĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĲШũѣEƣċƣШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEÅ?ШƓŸƖƣĳƚШ
ƓċƖШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮШxĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΞΣΦШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΟШ
ŉĳƻƖŔĲƖШ ΞΜΞΟШ ǯǂċŰƣШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ĬĲШ ĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШ ĬĲШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШ ĬĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЯШĲƣШĬĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ƕƨĲШƚŸŰƣШ
ũċШũŔĦĲŰĦĲЯШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲƣШũќċǭĲƖůċŊĲШĲƣШũĲШ?ĳĦƖĲƣШEÅ?ШǯǂĲŰƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЮШ 
ŔŰƚŔЯШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШĬŔƻŔƚĳШĲŰШĬŔǂШыΝΜьШǍŸŰĲƚШĬĳŰŸůůĳĲƚШў 9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĬѣEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ÅƨƖċũĲШы9EÅь џ23ЮШ 
xĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШƚŸŰƣШĦŸŰǯĳĲƚШěШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШƓċƖШċƓƓĲũƚШĬќŸǭƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЮ Ш9ĲƚШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ŸŰƣШ ũċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ĳƣƨĬĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШ ĬĲШ
ũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũќŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШũċШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĲƣШũĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЯШċƨƚƚŔШĬĲШũċШŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĦũŔĲŰƣĿũĲШƚƨƖШ
ũċШĬƨƖĳĲШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĬĲШΞΡШċŰƚЮШ 
ÂċƖůŔШũĲƚШΝΜШ9EÅЯШƚŔǂШыΣьШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚШыċƨǂШƚŸĦŔĳƣĳƚШ
ƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШũċШ9ŸůƓċŊŰŔĲШ~ċƖŸĦŸрÉĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬĲШũќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШы9§~ ÉExьЯШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣШEŰĲƖŊŔĲШÅƨƖċũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШыEÅ ьЯШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬƨШÅŔƓШĲƣШuŸũĬċШ
EŰĲƖŊŔĲЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũċШ ƚŸĦŔĳƣĳШ É9xШ EŰĲƖŊŔĲШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚьШ ĲƣШ ũĲƚШ ΠШ ċƨƣƖĲƚШ ƖĲƚƣċŰƣШ ƚŸŰƣШ

 
23Ш/ŦΦ !Ǿƛǎ /w{9 ƴϲлоκнлму Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜΣ /ƻƳŀǎŜƭΣ {ŀƛƴǘ 
[ƻǳƛǎΣ/ƻƳŀǎŜƭ [ƻǳƎŀΣ Ŝǘ {/[ 9ƴŜǊƎƛŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎΦ  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΟΟ 

ƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲůĲŰƣШĦŸŰǯĳĲƚШěШĬĲƚШ]ĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ?ĳũĳŊƨĳƚШÑƖċŰƚŔƣŸŔƖĲƚЮШ ШĬċƣĲЯШfũШŰ֥ǃШċШƓũƨƚШ
ƕƨĲШΠШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċǭĲƖůċŊĲЯШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĳƣċŰƣШƚŸƨƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĬĲШũċШÉE ExE9Ю 

ыŔŔь xċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШũќ ÉEÅ 

xќ ŊĲŰĦĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬќEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШы ÉEÅьШĲƚƣШĦƖĳĳĲШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΦΦрΝΞΡΠШĬƨШ
ΟΜШĬĳĦĲůĤƖĲШΝΦΦΦШůŸĬŔǯĳШĲƣШĦŸůƓũĳƣĳШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΜΜрΝΜΜΞШĬƨШΝΦШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΜΜШ
ƓŸƖƣċŰƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĲƣШǯǂċŰƣШƚĲƚШƖĿŊũĲƚШĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШĲƣШůŸĬŔǯĳШƓċƖШ
ũĲШ ĬĳĦƖĲƣШ ΞΜΞΟрΞΥΡШ ĬƨШ ΤШ ŉĳƻƖŔĲƖШ ΞΜΞΟШ ƖĲũċƣŔŉШ ċƨǂШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬќEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ÅƨƖċũĲШ
?ĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲШыEÅ?ьЮШ 
xќ ÉEÅШĲƚƣШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШůŸƖċũĲШĬĲШĬƖŸŔƣШƓƨĤũŔĦШĬŸƣĳĲШĬĲШũќċƨƣŸŰŸůŔĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĲƣШ
ǯŰċŰĦŔĿƖĲЯШĲƚƣШƓũċĦĳĲШƚŸƨƚШũċШƣƨƣĲũũĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬƨШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШĲƣШ
ƚŸƨƚШũċШƣƨƣĲũũĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬƨШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĦőċƖŊĳШĬĲƚШ[ŔŰċŰĦĲƚЮШEũũĲШċШƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲШċƨǂШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШċƨǂШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĬĲШŰŔƻĲċƨШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШũŸĦċũЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШċƖƖĶƣĳƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬƨШƓũċŰШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳǯŰŔШƓċƖШũĲШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲЮШEũũĲШċƚƚƨƖĲШũċШ
ůċŘƣƖŔƚĲШ ĬќŸƨƻƖċŊĲШ ĬĳũĳŊƨĳĲШ ċƨƓƖĿƚШ ĬƨШ ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ũќEŰĲƖŊŔĲШ ƓŸƨƖШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚĬŔƣƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ 

ΦдΦдΤдΦд xĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮƓĳƣƖŸũŔĲƖƚЮĲƣЮŊċǍŔĲƖƚ 

ыŔь xĲШ9ŸĬĲШÂĳƣƖŸũŔĲƖШĲƣШƚĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓĳƣƖŸũŔĲƖШĲƚƣШƖĳŊŔШƓċƖ аШ 

р xċШũŸŔШŰ҄ΞΜΝΦȤΜΟШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΝĲƖШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΝΦШƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШƓĳƣƖŸũŔĲƖШыũĲШў 9ŸĬĲШ
ÂĳƣƖŸũŔĲƖ џь б 

р xĲШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΜрΞΜΣΝШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΤШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΜШǯǂċŰƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬƨШ9ŸĬĲШƓĳƣƖŸũŔĲƖШыũĲШў ?ĳĦƖĲƣШÂĳƣƖŸũŔĲƖ џь б 

р xċШxŸŔШŰ҄ΞΜΝΦрΜΠШĬƨШΞΠШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΦШƖĲũċƣŔƻĲШċƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ
őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШыũċШў xŸŔШ9ŸŰƣĲŰƨШxŸĦċũ џь б 

р xĲШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΜрΞΜΠΤШĬƨШΞΝШ§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΜШƓŸƖƣċŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ĬƨШ 9ŸůŔƣĳШ ŰċƣŔŸŰċũШ ĬĲШ ƚƨŔƻŔШ ĬƨШ 9ŸŰƣĲŰƨШ ũŸĦċũШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲƚШ
őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ ыũĲШў ?ĳĦƖĲƣШ9 É9x џь б 

р xĲШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΝрΞΠΥШĬƨШΞΞШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΝШǯǂċŰƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬѣċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬƨШ [ŸŰĬƚШ ĬѣċƓƓƨŔШ ċƨШ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨШ 9ŸŰƣĲŰƨШ ũŸĦċũШ ыũĲШ
ў ?ĳĦƖĲƣШ[ ?9x џь б 

р xĲШ?ĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΜрΞΜΣΡШĬƨШΞΥШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΜШǯǂċŰƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШ ƚĳŰĳŊċũċŔƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШŊċǍŔĿƖĲƚШĲƣШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũќċůŸŰƣШƓĳƣƖŸũŔĲƖШĲƣШŊċǍŔĲƖШ
ĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔůĲƚШĲǂĦũƨƚŔŉЯШůŔǂƣĲШĲƣШŰŸŰШĲǂĦũƨƚŔŉШƣĲũШƕƨĲШůŸĬŔǯĳШƓċƖШũĲШĬĳĦƖĲƣШ
Ű҄ΞΜΞΝрΞΠΦШĬƨШΞΞШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΝ ыũĲШў ?ĳĦƖĲƣШfŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ џьШб 

xĲШ9ŸĬĲШÂĳƣƖŸũŔĲƖ аШŔũШǯǂĲШũĲƚШƖĿŊũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШũċШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰЯШěШũќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЯШċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШěШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШċƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċƨШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШ
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ΝΟΠ 

ũċШũŔƕƨĳŉċĦƣŔŸŰШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũЮШEŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸŰĦĲƖŰĳĲЯШĬĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŸŰƣШ ĬĳũŔƻƖĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ůŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲƚШ cǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШ xĲƚШ ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШ 

р 9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċĦĦŸƖĬĳĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖ аШыŔьШũĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ бШĲƣШыŔŔьШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲ бШ 

р xќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰ бШ 

р xќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰ бШ 

р xќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ бШĲƣ 

р ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮ 

xĲШ?ĳĦƖĲƣШÂĳƣƖŸũŔĲƖ аШŔũШǯǂĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШ9ŸĬĲШƓĳƣƖŸũŔĲƖШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ
ƖĿŊũĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬѣŸĦƣƖŸŔШĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШ
ũѣŸĦƣƖŸŔШ ĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ ĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ ĲƣШ ũċШ ĬĲůċŰĬĲШ ĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬѣőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШxċШĬĲůċŰĬĲШĬќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШǃШ
ƖĲũċƣŔŉƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШĲŰШĦŔŰƕШĲǂĲůƓũċŔƖĲƚШŸƖŔŊŔŰċƨǂЯШƚŸŰƣШĬĳƓŸƚĳƚШċƨƓƖĿƚШĬƨШ~ŔŰŔƚƣƖĲШ
ĦőċƖŊĳШĬĲƚШcǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШxĲШƣŔƣƨũċŔƖĲШĬќƨŰĲШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ
ƓĲƨƣШĬĲůċŰĬĲƖШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќĲǂƓũŸŔƣĲƖШěШƣŔƣƖĲШƓƖŸƻŔƚŸŔƖĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШůċǂŔůċũĲШĬĲШ
ƚŔǂШůŸŔƚЯШƨŰĲШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШƓŸƨƖШũċƕƨĲũũĲШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŰƣШ
ĬĳŢěШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳƚЮШ?ĲШůĶůĲЯШũĲШ?ĳĦƖĲƣШÂĳƣƖŸũŔĲƖШƖĿŊũĲШũċШĦĲƚƚŔŸŰЯШƣƖċŰƚŉĲƖƣЯШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЯШƖĲŰŸŰĦŔċƣŔŸŰШĲƣШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШůŔŰŔĲƖƚШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШ
ƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШĬċŰƚШũĲШƣŔƣƖĲШΥШĲƣШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШũŔƕƨĳŉċĦƣŔŸŰШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĲƣШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲШ ĬĲƚШ őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦőċƓŔƣƖĲШ ΦЮШ EŰǯŰЯШ ŔũШ ĳƣċĤũŔƣШ ƨŰШ ƚǃƚƣĿůĲШ ĬĲШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШ ĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШ
ƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚЮ 

xċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũ аШxĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĬƨШ9ŸĬĲШÂĳƣƖŸũŔĲƖШĲƣШĬƨШ?ĳĦƖĲƣШ
ÂĳƣƖŸũŔĲƖШĲƚƣШĦŸůƓũĳƣĳШƓċƖШũċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШċƨШÉĳŰĳŊċũШĬċŰƚШũĲШ
ƚĲĦƣĲƨƖШƓĳƣƖŸũŔĲƖШĲƣШŊċǍŔĲƖШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШũċШxŸŔШ9ŸŰƣĲŰƨШxŸĦċũЯШũĲШ?ĳĦƖĲƣШ9 É9xШŰ҄ШΞΜΞΜр
ΞΜΠΤШĬƨШΞΝШ§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΜШƓŸƖƣċŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШ9ŸůŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШ
ƚƨŔƻŔШĬƨШ9ŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ ыũĲШў ?ĳĦƖĲƣШ9 É9x џьШĲƣШũĲШ
?ĳĦƖĲƣШ[ ?9xЮШ 

 

xĲШ9ŸŰƣĲŰƨШxŸĦċũШĲƚƣШĬĳǯŰŔШĦŸůůĲШўШũѢĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲƚЮŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮƓƖŔƚĲƚЮĲŰЮƻƨĲЮĬĲЮ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖЮũѢƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĤŔĲŰƚЮĲƣЮĬĲƚЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮŰċƣŔŸŰċƨǂЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮũĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ
ĬĲЮũċЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůċŔŰцĬѩƒƨƻƖĲеЮĬĲЮũċЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЮĲƣЮĬƨЮĦċƓŔƣċũЮŰċƣŔŸŰċƨǂЮĬċŰƚЮ
ƣŸƨƣĲЮũċЮĦőċŔŰĲЮĬĲЮƻċũĲƨƖЮĬĲЮũѢŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮƓĳƣƖŸũŔĿƖĲЮĲƣЮŊċǍŔĿƖĲ џ24ШЮШxċШxŸŔШ9ŸŰƣĲŰƨШxŸĦċũШ
ĦŸŰƣŔĲŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŰŸƣċĤũĲƚШƚŸŰƣШаШ 

 
24Ш!ǊǝŎƭŜ м ŘŜ ƭŀ [ƻƛ /ƻƴǘŜƴǳ [ƻŎŀƭΦ 
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ΝΟΡ 

π xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸůŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШƚƨŔƻŔШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШыў 9 É9x џьШбШ 

π xќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШƓċƖШũĲШ9 É9xШбШ 

π xċШƚŸƨůŔƚƚŔŸŰШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШĬќƨŰШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШƓċƖШĦőċƕƨĲШĦŸůƓċŊŰŔĲШĲƣШ
ƚŸƨƚрƣƖċŔƣċŰƣШбШ 

π xќĲůƓũŸŔШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШƚċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШбШ 

π xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĲŰШũŔŊŰĲШĦĲŰƣƖċũŔƚċŰƣШũĲƚШċƓƓĲũƚШĬќŸǭƖĲƚШĲŰШĤŔĲŰƚШ
ĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШбШ 

π xќŔŰƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƖĳƚĲƖƻĳĲƚШƓċƖШũќEƣċƣШċƨǂШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƚŸƨƚШƨŰШƖĳŊŔůĲШĬŔƣШўШ
ĲǂĦũƨƚŔŉШџШбШ 

π xќŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШŉċŔƖĲШċƓƓĲũƚШċƨǂШĤċŰƕƨĲƚШĲƣШċƚƚƨƖĲƨƖƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚЯШĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШ
ũĲƨƖƚШĦċƓċĦŔƣĳƚ бШĲƣШ 

π xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШ[ŸŰĬƚШĬќċƓƓƨŔШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũЮ 

xĲШ?ĳĦƖĲƣШ9 É9xШĳŰŸŰĦĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣċŰƣƚЯШƚŸƨƚрƣƖċŔƣċŰƣƚЯШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĲƣШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯШŔůƓũŔƕƨĳƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШ
ŊċǍŔĿƖĲƚЯШĳƣċĤũŔƚƚĲŰƣШƨŰШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШƕƨѣŔũƚШƚŸƨůĲƣƣĲŰƣШċƨШ9 É9xЮ 

9ĲШ ƓũċŰШ ĬŸŔƣШ ĬĳĦƖŔƖĲШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ ũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ĤŔĲŰƚЯШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ĲƣШ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũĲƨƖШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰЮШffШĲƚƣШůŔƚШěШŢŸƨƖШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШĲƣШĦŸŰƣŔĲŰƣЯШ
ċƨШůŸŔŰƚЯШũĲƚШċǂĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШа 

р ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬƨШĦċƓŔƣċũШĲƣШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚЯШĬĲШũѣĲůƓũŸŔШĲƣШĬĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШб 

р ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĲƣШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĤŔĲŰƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШũŸĦċƨǂШб 

р ÑƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĲƣШĬĲШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШб 

р ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲрĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШб 

р ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĲƣШċƚƚƨƖċŰĦĲƚШб 

р ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƣĲũũĲĦƣƨĲũƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЮ 

 

xĲШ ?ĳĦƖĲƣШ fŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШ ÉĳŰĳŊċũċŔƚ аШ ŔũШ ǯǂĲШ ũĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĬċŰƚШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШ
ŊċǍŔĿƖĲƚШĲƣШĳƣċĤũŔƣШƨŰĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚĬŔƣĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƻĲĦШũĲƚШƖĳŊŔůĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚЮШ ШĦĲШ
ƣŔƣƖĲЯШũĲƚШƣƖŸŔƚШƖĳŊŔůĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨƚ аШ 

р xĲШ ƖĳŊŔůĲШ ĲǂĦũƨƚŔŉШ ƕƨŔШ ƻŔƚĲШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬŸŰƣШ ũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ ĲƚƣШ ĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШ
ƖĳƚĲƖƻĳĲШċƨǂШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũŸĦċũĲƚ бШ 

р xĲШƖĳŊŔůĲШůŔǂƣĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШĦŸр
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚ бШĲƣШ 

р xĲШƖĳŊŔůĲШŰŸŰрĲǂĦũƨƚŔŉШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШěШŉċŔĤũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШ
ŸƮШƨŰĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШũŔĤƖĲШĲƚƣШŔŰƚƣċƨƖĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚЮШШ 
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ΝΟΣ 

ШШxĲШƚĲĦƣĲƨƖШŊċǍŔĲƖ 
ыŔь xĲШ9ŸĬĲШ]ċǍŔĲƖШĲƣШƚĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШŊċǍŔĲƖШĲƚƣШƖĳŊŔШƓċƖШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΞΜрΜΣШĬƨШΤШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΜШƓŸƖƣċŰƣШĦŸĬĲШŊċǍŔĲƖШыũĲШ
ў 9ŸĬĲШ]ċǍŔĲƖ џьШĲƣШƚĲƚШƣĲǂƣĲƚШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣ аШ 

р xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΥΠΦШĬƨШΤШċƻƖŔũШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШ
ĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲƚШƚĲŊůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲƣШċƻċũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŊċǍŔĲƖ б 

р xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΥΡΜШĬƨШΤШċƻƖŔũШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШ
ƚǃƚƣĿůĲШ ŊċǍŔĲƖШ ĲƣШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬќċĦĦĿƚШ ĬĲƚШ ƣŔĲƖƚШ ċƨǂШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲ б 

р xĲШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΞΟрΥΡΝШĬƨШΤШċƻƖŔũШΞΜΞΟШǯǂċŰƣШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŊċǍŔĿƖĲƚШĲƣШĬƨШƓƖŔǂШĬĲШĦĲƚƚŔŸŰШ
ĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũŸĦċũĲЮШ 

xċШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŊċǍŔĿƖĲШƖĳŊŔƣШĬĿƚШũŸƖƚЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŰċƣŔŸŰċũЯШĬĲƚШ
ƚĲŊůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШĲƣШċƻċũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŊċǍŔĲƖШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШа 

р xќċŊƖĳŊċƣŔŸŰЯШ ũċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ ũĲШ ƚƣŸĦťċŊĲЯШ ũѣŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШ ũѣĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШ ũċШ
ƖĳĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШŊċǍĲƨƚĲШŸƨШũŔƕƨŔĬĲШб 

р xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓċƖШŊċǍŸĬƨĦƚШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШб 
р xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШũŔƕƨĳǯĳШб 
р xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĦŸůƓƖŔůĳЮ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШ9ŸĬĲШ]ċǍŔĲƖ аШ 

р xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƨШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓċƖШŊċǍŸĬƨĦƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШ
ĬќƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШċƻĲĦШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳШƓċƖШũĲШ~ŔŰŔƚƣƖĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚьШċƓƓƖŸƨƻĳШƓċƖШĬĳĦƖĲƣ бШĲƣШ 

р xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬѣċŊƖĳŊċƣŔŸŰЯШĬѣŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĬѣĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲЯШĬĲШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲЯШ
ĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШũŔƕƨĳǯĳШĲƣШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĦŸůƓƖŔůĳШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ
ũŔĦĲŰĦĲШƓċƖШċƖƖĶƣĳШĬƨШ~ŔŰŔƚƣƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШ 

xċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬќƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШŸƨШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰĲШũŔĦĲŰĦĲШƚĲШŉŸŰƣШċƓƖĿƚШƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШ
ĬѣċƓƓĲũШĬѣŸǭƖĲƚШŸƨШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШƖĿŊũĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲƚШěШũċШ
ĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲЮ 

 
ыŔŔь xĲШĦċĬƖĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓĳƣƖŸũŔĲƖШĲƣШŊċǍŔĲƖ 

xċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШ]ĳŰĳƖċũĲШĬĲƚШcǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ аШxĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШƣƨƣĲũũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓĳƣƖŸũŔĲƖШ
ĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬƨШÂĳƣƖŸũĲЯШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲƚШ~ŔŰĲƚЮШxĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШ
ƖĲũĿƻĲŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШыũċШў ?]c џьШƕƨŔШċШ
ƓŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƻĲŔũũĲƖШěШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШƖĳŊƨũŔĲƖШĬƨШƓċǃƚШĲŰШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШĲŰШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШĲŰШĤŔŸĦċƖĤƨƖċŰƣƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШũĲƨƖШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШ
ůĲŔũũĲƨƖĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŔǂЯШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳЮШxċШ?]cШƻĲŔũũĲШěШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ĳƻŔĬĲŰĦĲШĲƣШĲŰШƻċũĲƨƖШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШŊċǍŔĿƖĲƚШĬƨШƓċǃƚЮШ ШĦĲШƣŔƣƖĲЯШũċШ?]cШ
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ΝΟΤ 

ĲƚƣШĦőċƖŊĳĲШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЯШěШũċШ
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƓċǃƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ũĳŊŔƚũċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƖĲũċƣŔƻĲШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ċƨǂШ őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШ ċƨǂШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚЯШċƨǂШĤŔŸĦċƖĤƨƖċŰƣƚШċŔŰƚŔШƕƨќċƨШƚƨŔƻŔШĬĲШũĲƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШxċШ
?]cШ ĦŸŸƖĬŸŰŰĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũċШ ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũĲШ ƚƨŔƻŔШ ĬĲШ ũċШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĲƣШƓƖŸŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШƚƨƚůĲŰƣŔŸŰŰĳƚЮШ 

xĲШ]EÉШÂEÑÅ§] ü аШÖŰĲШċƨƣƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲШċƨШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬƨШÂĳƣƖŸũĲЯШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШĲƣШ
ĬĲƚШ~ŔŰĲƚШċĦƣŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШĲƣШŊċǍŔĲƖƚЯШĦќĲƚƣШũќÖŰŔƣĳԈШĬќEǂĳĦƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
]ĲƚƣŔŸŰШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬƨШÂĳƣƖŸũĲШĲƣШĬƨШ]ċǍШĬĳŰŸůůĳШў ]EÉШ
ÂEÑÅ§] ü џЮШ 

xќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΞΜΝΣрΝΡΠΞШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΟШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΝΣЯШũĲШ
ĦŸůŔƣĳШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬƨШÂĳƣƖŸũĲШĲƣШĬƨШ]ċǍШы9§ÉрÂEÑÅ§] üьШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШĲƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲƚШĲƣШŊċǍŔĿƖĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲЮШxĲШ
9§ÉрÂEÑÅ§] üШĲƚƣШĦőċƖŊĳШĲŰƣƖĲШċƨƣƖĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲŔũũĲƖШũċШÂƖĳƚŔĬĲŰĦĲШĬĲШũċШÅĳƓƨĤũŔƕƨĲШ
ĬċŰƚШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƓĳƣƖŸũĲШĲƣШĬƨШŊċǍШƓŸƨƖШ
ƕƨќĲũũĲШƚŸŔƣШĤĳŰĳǯƕƨĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШŰċƣŔŸŰЮШxĲШ]EÉШÂEÑÅ§] üШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũќŸƖŊċŰĲШ
ĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƖŔƚĲƚШƓċƖШũĲШ9§ÉШÂEÑÅ§] üЮШШfũШċƚƚƨƖĲШũċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ ĲƣШ ƓũċŰƚШ ĬќċĦƣŔŸŰШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ ƓƖŸůŸƣŔŸŰШ ĲƣШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШĲƣШŊċǍŔĲƖƚЮ 

xċШƚŸĦŔĳƣĳШƓĳƣƖŸũŔĿƖĲШŰċƣŔŸŰċũĲШыũċШÉŸĦŔĳƣĳШĬĲƚШÂĳƣƖŸũĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũЯШў ÂEÑÅ§ÉE  џь аШ
EũũĲШċŊŔƣШĲŰШƚŸŰШŰŸůШŸƨШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũќEƣċƣШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮШEũũĲШ
ĲƚƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĦőċƖŊĳĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖĲŰĬƖĲЯШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƣШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũќEƣċƣЯШĬĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ ƓƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰЯШ ĬĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĲЯШ ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШ ĬĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ĲƣШ ĬĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ őǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ ũŔƕƨŔĬĲƚШ ĲƣШ ŊċǍĲƨǂШ ěШ ũќĳƣċƣШ ĤƖƨƣЯШ ƚĲƨũĲШ ŸƨШ
ĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШƣŸƨƣĲШċƨƣƖĲШƚŸĦŔĳƣĳЯШǯũŔċũĲШŸƨШŰŸŰЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШŸƨШ
ƣŸƨƣĲШŉŸƖůĲШĬĲШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

EũũĲШĬĳƣŔĲŰƣШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƣШƓŸƨƖШũĲШĦŸůƓƣĲШĬĲШũќEƣċƣЯШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰƚШĬĲШũќEƣċƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ŊŔƚĲůĲŰƣƚШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШĲƣШĬċŰƚШũĲШĦċƓŔƣċũШĬĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣШƓĳƣƖŸũŔĲƖЮ 

.ШĦĲƣШĳŊċƖĬЯШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬќƨŰШĦŸŰƣƖċƣШƓĳƣƖŸũŔĲƖЯШũĲƚШƓċƖƣƚШĬĲШÂĲƣƖŸƚĲŰШƚŸŰƣШǯǂĳĲƚШĦŸůůĲШ
ƚƨŔƣШаШ 

π ƨШůŔŰŔůƨůШĬŔǂШƓŸƨƖШĦĲŰƣШыΝΜШӖьЯШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĬƨШƣŔƣƖĲШůŔŰŔĲƖШ
ĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШĲŰШƓőċƚĲƚШĬќĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲƚШ
ƖĲĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШб 

π ÖŰĲШ ŸƓƣŔŸŰШ ĬќċĦĦƖŸŔƣƖĲШ ĦĲƣƣĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ŢƨƚƕƨќěШ ƻŔŰŊƣШ ƓŸƨƖШ ĦĲŰƣШ ыΞΜШ ӖьШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĲŰШƓőċƚĲƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŰŸŰШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШ
ũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĬƨШƣŔƣƖĲШůŔŰŔĲƖШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮ 
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ΝΟΥ 

ΟЮΟЮΞЮ xĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШũĳŊċũШĲƣШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ 

xĲШĦċĬƖĲШũĳŊċũШĲƣШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШċŔŰƚŔШƓƖĳƚĲŰƣĳШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĲŰŉŸƖĦĳШƓċƖШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ůċƣŔĿƖĲƚШ ƚƨŔƻċŰƣĲƚШ ƕƨŔШ ƚŸŰƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШ ƓŸƨƖШ ũќċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШsEÑ а 

¶ xĲƚШƣĲǂƣĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĤēƣŔůĲŰƣЯШ ũќċƚƚƨŢĲƣƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШ
ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШěШĬĲƚШċƨĬŔƣƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓĳƖŔŸĬŔƕƨĲ бШ 

¶ xĲƚШƣĲǂƣĲƚШǯǂċŰƣШũĲƚШƖĿŊũĲƚШĬќċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШũĲШƣƖċŰƚŔƣШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲ б 

¶ xĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳŊŔƚƚċŰƣШũĲƚШůŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣǃƓŸũŸŊŔĲШ
ĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќċĤŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШĬĲШŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰЯШĬĲШ
ƓċŔĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĳƚŔũŔċƣŔŸŰШĬĲƚШċĤŸŰŰĲůĲŰƣƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŉŸƨƖŰŔĲШƓċƖШũĲƚШůŔĦƖŸШĲƣШ
ůŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĲƣоŸƨШƓċƖШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШċƨƣŸŰŸůĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚ б 

¶ xĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸŰŰĲǂĲƚШċƨǂШ
ƚĲŊůĲŰƣƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШыŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ
ŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬĲШƣŸƨƣШĤŔĲŰШũŔĳШċƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШũŔĳƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖьШ
ŔŰĦũƨċŰƣЯШũċШĬĳũŔƻƖċŰĦĲЯШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰЯШũĲШƖĲƣƖċŔƣШĬĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШŸƨШċŊƖĳůĲŰƣƚШ
ĬќĲǂĲƖĦŔĦĲШб 

¶ xĲƚШƣĲǂƣĲƚШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШĳƣƨĬĲƚШěШƖĳċũŔƚĲƖШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮШ 

§ŰШŰŸƣĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШĦċĬƖĲШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ƚќċƚƚƨƖĲƖШ ĬќƨŰĲШ ĤŸŰŰĲШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĲƣШ ĬќƨŰĲШ ĤŸŰŰĲШ
ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮШ xċШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ƻŔċШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦċŰċƨǂШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШůŔĲƨǂШƓċƖƣċŊĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

fũШƓŸƨƖƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲШĦċĬƖĲШċĦƣƨĲũШ
ċƻĲĦШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲŰШǯŰШĬĲШƻŔĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ
ŊƖēĦĲШċƨШƖĲĦǃĦũċŊĲШĲƣШċƨШƖĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШ9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬƨШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŸŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΝΜШċŰƚЯШũċШǯŰШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШ
ĬĲƻƖċШĶƣƖĲШŊĳƖĳШĬċŰƚШΝΜШěШΝΡШċŰƚЮШÂċШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШůċƚƚŔŉШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ĬĲƻƖċŔƣШƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШƓŸƨƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШǯŰШĬĲШƻŔĲЮШ 

xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШƚǃƚƣĿůĲƚШÂéШċƻĲĦШĤċƣƣĲƖŔĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШĬĲШǯũŔĿƖĲШĬĲШƖĲĦǃĦũċŊĲШĲƣШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣ 

¶ EƣċĤũŔƖШƨŰĲШƖĲƻƨĲШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШůċƖĦőĳШċƻĲĦШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲЯШƨŰШƣƖċƻċŔũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШŊċǍŔĲƖШĲƣШƓĳƣƖŸũŔĲƖЯШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
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ΝΟΦ 

ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШŔŰƣĳŊƖĲƖШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШ
ũŸĦċũШĬċŰƚШũċШũŸŔШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲ 

xќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚŸŰƣШĲŰШĲǭĲƣШƨŰШŊŔƚĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬќĲůƓũŸŔЯШ
ĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬќĶƣƖĲШĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ
ũŸĦċƨǂЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓĲƨƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШ
ƨŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲ а 

р 9ƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШĬќċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂ 
р ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќĲůƓũŸŔƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĬќĲůƓũŸŔƚШƕƨċũŔǯĳƚ 
р ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚ 
р 9ƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШũŸĦċũĲ 
р fŰŔƣŔĲƖШƨŰШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШÅѼ?ЯШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰ 
р fŰŔƣŔĲƖШĬĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƖĲůŸŰƣĳĲШĬĲШǯũŔĿƖĲƚ 

xĲШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƻƖċŔƣШċŊŔƖШĦŸůůĲШƨŰШĦċƣċũǃƚĲƨƖШĬĲШĦĲƣƣĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂЮ 

 

ΟЮΟЮΟЮ ÖŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƓƖŔƻĳШůċŔƚШĬĲƚШ
ƓŔƚƣĲƚШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲƚ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШĦŸůůĲШůĲŰƣŔŸŰŰĳШĬċŰƚШũĲШΟЮΝЯШũĲШĦċĬƖĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШ
ĬƨШĦũŔůċƣШċƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĦũċŔƖЯШĦŸőĳƖĲŰƣЯШƖĳƓŸŰĬШěШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĤŔĲŰШĬĳǯŰŔƚШĲƣШƓĲƖůĲƣШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳЮ 

xĲШĦċĬƖĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĦũċŔƖШċШƓĲƖůŔƚШĬќċƣƣŔƖĲƖШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 

xĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШƣŸƨƚШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШў ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ џШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШыƻŸŔƖШ[ŔŊƨƖĲШΝΤШĦŔрċƓƖĿƚь 
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ΝΠΜ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪ жЮƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ 

ШxĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĲƚƣШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШċƨƣŸƖŔƚĳШěШŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШũĲƚШĬŔƻĲƖƚШƚĲŊůĲŰƣƚШĬƨШ
ůċƖĦőĳШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШůċŔƚШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƚĲŊůĲŰƣШĬĲШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЮШ xĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ĬƨШ ĦŸĬĲШ ĬĲШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũċШ
ǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШÉE ExE9ШŰќŸŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĳƣĳШƣŸƨƣĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲЮ 

xĲƚШċĦƣŔƻĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШƚŸŰƣШƚŸƨůŔƚĲƚШċƨШƖĳŊŔůĲШĬĲШũċШũŔĦĲŰĦĲШ
ĬĳũŔƻƖĳĲШƓċƖШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШċƓƖĿƚШċƻŔƚШĦŸŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ9ÅÉEЮШxĲШƖĳŊŔůĲШ
ĬĲШũċШũŔĦĲŰĦĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƓƓũŔĦċĤũĲЯШĬċŰƚШũĲƚШůĶůĲƚШŉŸƖůĲƚЯШěШƣŸƨƣĲШċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬŸŰƣШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲƚƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШċƨШƚĲƨŔũШǯǂĳШƓċƖШĬĳĦƖĲƣЯШŸƨШũĲШƚƨƖƓũƨƚШĬĲƚƣŔŰĳШěШ
ĶƣƖĲШ ƖĲƻĲŰĬƨШ ĬċŰƚШ ũċШ ũŔůŔƣĲШ ċƨƣŸƖŔƚĳĲШ ƓċƖШ ũĲШ ĬĳĦƖĲƣШ Ű҄ΞΜΞΟрΞΥΣШ ƖĲũċƣŔŉШ ěШ ũќċĦƣŔƻŔƣĳШ
ĬќċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬƨШƓƨĤũŔĦШƚŸŰƣШ
ƚŸƨůŔƚĲƚШċƨШƖĳŊŔůĲШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШċĦĦŸƖĬĳĲШƓċƖШċƖƖĶƣĳШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШũќċƻŔƚШĦŸŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ9ÅÉEЮШ 

xĲШƚĦőĳůċШĲƚƣШũĲШůĶůĲШƓŸƨƖШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШőŸƖƚШƖĳƚĲċƨЯШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċĦĦŸƖĬĳĲШěШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮ 

¶ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШƚĳŰĳŊċũċŔƚШ
ĬќƨŰШŰŸůĤƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШĬќfÂÂШƣĳůŸŔŊŰĲШĬĲШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬƨШĦċĬƖĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШŉċƻŸƖċĤũĲЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΠΝ 

xĲШŰŸƨƻĲċƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШΞΜΞΝШĳƣċĤũŔƣШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĦũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũќŸĦƣƖŸŔШĬĲШ
ũŔĦĲŰĦĲƚШĲƣШċШƓĲƖůŔƚШũќĲŰƣƖĳĲШĬќċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШĬĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ƕƨĲШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШĬƨШƣőĲƖůŔƕƨĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũЯШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ
ċůŸŰƣШƓũƨƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣƚЮ 

ÉŔШũĲƚШfÂÂШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШыƓƖĿƚШĬĲШΝΝΜΜШ
~ìШőŸƖƚШũŸĦċƣŔŸŰШĲƣШċƨƣŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƚƨƖШΝΦΡΜШ~ìШĲŰƻŔƖŸŰШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲьЯШċƻĲĦШ
ũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШŉƖċŰĩċŔƚШы]ƖĲĲŰƽŔƚőЯШÉĲŰĲƖŊǃЯШ~ĲƖŔĬŔċůШвьЯШċůĳƖŔĦċŔŰƚШ
ы9ŸŰƣŸƨƖШ]ũŸĤċũьШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũŔĤċŰċŔƚШы~ĲũĲĦШÂŸƽĲƖШuŸƨŰŸƨŰĲШĲƣШÑŸĤĿŰĲьЯШŔũШĲǂŔƚƣĲШƓĲƨШ
ĬќċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰЯШƓċƚШĬĲШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬċŰƚШũќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĲƚƣШĤŔĲŰШĬĳǯŰŔĲШĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ƻŔċШũĲƚШxÂ?ÉEЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũĲШŸǭƖĲШƨŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШ
ƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚЯШůĶůĲШƚŔШĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲЯШĲƣШ
ůĶůĲШƚŔШũĲШƓũċŰШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÉE ExE9ШŰќĲƚƣШƓċƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓƨĤũŔƕƨĲůĲŰƣЯШĦĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќŸǭƖŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШěШƓũƨƚШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮ 

ÉƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲШũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĲƣШĬĲШũċШƓċƚƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůċƖĦőĳƚЯШũĲШĬĳĦƖĲƣШΞΜΝΠр
ΝΞΝΞШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƕƨŔШƖĳŊŔƣШũĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШũĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШ
ƓċƚƚċƣŔŸŰШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШĲƣШũċШũŸŔШŰ°ΞΜΞΝрΟΝШƚƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũΐĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШƕƨŔШĬĳǯŰŔƣШũĲƚШ
ĦċĬƖĲƚШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ůŸĬĲƚШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ƓƖŔƻĳЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШěШũċШĦũċƖƣĳШĲƣШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĲŰƣШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЮ 

§ŰШŰŸƣĲƖċШŰĳċŰůŸŔŰƚШƕƨĲШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШċƨШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШƖĳƚĲċƨЯШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШ
ƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЯШƚŸŰƣШƣƖċŔƣĳĲƚШĲŰШ
ŊƖĳШěШŊƖĳШĬċŰƚШũĲƚШ9 EЮШfũШŰќĲǂŔƚƣĲШěШũќőĲƨƖĲШċĦƣƨĲũũĲШƓċƚШĬĲШĦŸĬĲШƖĳƚĲċƨШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШċƨШ
ÉĳŰĳŊċũШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШċƓƓŸƖƣĲƖШƓũƨƚШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШƚƨƖШĦĲШƓŸŔŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓċƨǂШ ċƻċŰƣċŊĲƚШ ĲƣШ ŸĤƚƣċĦũĲƚШ ċƨǂШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ƓƖŔƻĳƚШ ĲƣШ ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚ 

ƻċŰƣċŊĲƚ §ĤƚƣċĦũĲƚ 

9ũċƖƣĳШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦũċƖƣĳШƚƨƖШũĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШ
ƖĳƚĲċƨ 

éŔƚŔĤŔũŔƣĳШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲ 9ċĬƖĲШƕƨŔШŰќċШƓċƚШƓĲƖůŔƚШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШ
ĬќċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĬĲШƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰ  

EǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШfÂÂШƕƨŔШ
ĬĳůŸŰƣƖĲŰƣШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĬƨШůċƖĦőĳШƓŸƨƖШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƖĳƚĲċƨ 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΠΞ 

¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

xĲШŰŸƨƻĲċƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќFũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŸƨƻƖĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĲŰШċĦƣŔŉƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШůċŔƚШĬĳǯŰŔƣШƕƨĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƚƣШƚŸƨůŔƚĲШ
ċƨШƖĳŊŔůĲШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШƕƨŔШƖĲƚƣĲШũĲШƖĲƚƚŸƖƣШĲǂĦũƨƚŔŉШĬĲШÉE ExE9ЮШfũШĲƚƣШěШũќőĲƨƖĲШċĦƣƨĲũũĲШ
ƓƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĬќŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШũĲШƚĲŊůĲŰƣШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

ÉƨƖШũĲШƓũċŰШƣőĳŸƖŔƕƨĲЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШċƨШƚĲŊůĲŰƣШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ
ũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШĬĲШũċШǯũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШÉE ExE9ЯШůċŔƚШƕƨċŰĬШĤŔĲŰШůĶůĲЯШÉE ExE9Ш
ƖĲƚƣĲƖċШũќƨŰŔƕƨĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨШÉĳŰĳŊċũ 

ƻċŰƣċŊĲƚ §ĤƚƣċĦũĲƚ 

 9ċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШŰŸŰШċĬċƓƣĳ 
 [ŔũŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШÉE ExE9ШŰŸŰШƖĳċũŔƚĳĲ 

 

¶ ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

xĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШƓƖŔƻĳƚШĲƣШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĬċŰƚШũĲШƚĲŊůĲŰƣШĬĲШ
ůċƖĦőĳШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƚŸƨƚШũċШŉŸƖůĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШ
ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЮ 

ÖŰĲШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũċШǯǂċƣŔŸŰШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШĬĲШƻĲŰƣĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШ9ĲƨǂрĦŔШƚŸŰƣШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲƣШŰĲШŉŸŰƣШƓċƚШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ
ĦũċŔƖĲШĲƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШĦŸŰŰƨĲШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚЮ 

EŰШ ĦĲШ ƕƨŔШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũќċĦĦĿƚШ ěШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ őŸƖƚШ ƖĳƚĲċƨЯШ ĲƣШ ũĲƚШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШ Ĭΐ

ĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШы9EÅьЯШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШċШĳƣĳШĬŔƻŔƚĳШĲŰШΝΜШǍŸŰĲƚЯШĲƣШĦĲũũĲƚрĦŔШ
ŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰǯĳĲƚШěШĬĲƚШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ƓƖŔƻĳƚШ ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШ ƓċƖШ ƨŰШ ċƓƓĲũШ ĬΐŸǭƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШÉƨƖШĦĲƚШΝΜЯШΣШŸŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚЯШĲƣШΠШċƨƣƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰǯĳĲƚШěШĬĲƚШ
ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ĬĳũĳŊƨĳƚШ ƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲƚЮШ Ш xĲƚШ ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШ ĬĲƚШ ƚŔǂШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШ Ĭΐ

ĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШы9EÅьШƚŸŰƣШаШ 

π 9ŸůƓċŊŰŔĲШ~ċƖŸĦрÉĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬĲШũΐFũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШы9§~ ÉExь 
π FŰĲƖŊŔĲШÅƨƖċũĲШ ŉƖŔĦċŔŰĲШыEÅ ьШ 
π FũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬƨШÅŔƓШĲƣШuŸũĬċШFŰĲƖŊŔĲШ 
π É9xШE EÅ]fEШÉ§xÖÑf§ É 

fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓƖŔƻĳШĬċŰƚШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЯШĬĲƚШ
ůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШŔŰĬŔƖĲĦƣШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШũĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚ а 

π EǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲШÑé ШĬĲƚШůċƣĳƖŔĲũƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬΐĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ƚŸũċŔƖĲЯШĳŸũŔĲŰŰĲШĲƣШĤŔŸŊċǍ 

π ũũĿŊĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШĬŸƨċŰĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůŸĬƨũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚ 
 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΠΟ 

ƻċŰƣċŊĲƚ §ĤƚƣċĦũĲƚ 

9ũċƖƣĳШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ ?ŔǭŔĦƨũƣĳШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƻŔċĤũĲ 

éŔƚŔĤŔũŔƣĳШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШ
ƣĲƖůĲ ?ŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬќċĦĦĿƚШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳШ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰ ~ċŰƕƨĲШƨŰШůĳĦċŰŔƚůĲШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

 
xќċĤƚĲŰĦĲШĬќƨŰШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ
ċƨǂШůŔŰŔШƖĳƚĲċƨǂШƕƨŔШĲŰŊĲŰĬƖĲШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШ
ƖŔƚƕƨĲШĳũĲƻĳШƓŸƨƖШũĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚ 

 

ΟЮΟЮΠЮ ƨƣƖĲƚШƓŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳ 

ÖŰĲШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШůŸŔŰƚШĦőĿƖĲЯШƓũƨƚШǯċĤũĲЯШůŸŔŰƚШĦċƖĤŸŰĳĲШĲƣШƓũƨƚШċĤŸŰĬċŰƣĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ŔŰĦŔƣĲƖШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĬƨШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШěШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲƨƖШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЮШ§ŰШƓĲŰƚĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШěШĬĲƚШĦũŔĲŰƣƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШĲƣШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂШƕƨŔШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШũĲƨƖƚШƨƚċŊĲƚШŸƨШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖƚШƓƖŸĦĳĬĳƚЮ 

?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШĦĲƚШŊƖŸƚШĦũŔĲŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŢŸƨĲƖШũĲШƖŻũĲШĬĲШƖĳƚĲƖƻĲШĬќĲǭċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬĲЯШĲŰШƓŸŔŰƣĲШŰŸƣċůůĲŰƣЯШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĬĳũĲƚƣċŊĲƚШĲƣШоŸƨШĳƻŔƣĲƖШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣƖĿƚШĦŸƫƣĲƨǂШĲƣШĦċƖĤŸŰĳƚЮ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬќƨŰШƣĲũШůĳĦċŰŔƚůĲШĬĲШ
ůċƖĦőĳШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƣǃƓĲШў ĬĲůċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲ џЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШŔŰĬŔƖĲĦƣĲЯШůċŔƚШċƻĲĦШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĲǭċĦĲƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ~ìШƻŸŔƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĬŔǍċŔŰĲƚШĬĲШ~ìШĲŰШƓŸŔŰƣĲЮШ 

 

 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΠΠ 

ΟЮΠЮ ÂŸŔŰƣƚШƚċŔũũċŰƣƚШĲƣШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂ 

 

 

  

ÉǃŰƣőĿƚĲ 

Á xĲШÉĳŰĳŊċũШ ĬŔƚƓŸƚĲШ ĬĳŢěШ ĬќƨŰĲШ ƣƖĿƚШ ĤŸŰŰĲШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ĬƨШ ƚŸũċŔƖĲШ
ƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲЮШ9ĲШƚŸŰƣШΞΡΜШ~ìĦШÂéШƕƨŔШƚŸŰƣШĲŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШĲƣШ
ũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΡΜΦШ~ìĦШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШċШĬĳŢěШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳĲШěШǯŰШΞΜΞΠЮШxĲШ
ÂéШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳŢěШΝΞӖШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸŰƣШĲŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΣЮШ?ċŰƚШƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĦċƖĤŸŰĳШĲƣШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚЯШũĲШÂéШ
ƚќŔůƓŸƚĲШĦŸůůĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĲƣШĬĲƻƖċŔƣШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШƚċШƓũċĦĲШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚŸŰШƖŻũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШěШ
ƻĲŰŔƖШĲƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШĬĲƚШƓŔũŔĲƖƚШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŉƨƣƨƖШċƨǂШĦŻƣĳƚШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũЮ 

Á xĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖШĲƣШũĲƚШĦőŸŔǂШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũĲШĦŸƫƣШĬĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

Á xĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬƨШc[§ШƻĲƖƚШũċШŊċǍШƻċШƖĳĬƨŔƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲШĦŸƫƣШĬƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШ
ĲƣШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШыƓũƨƚШĬĲШΥΡӖШĬĲƚШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚĲƖċŔĲŰƣШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШũċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШc[§Ш
ƓċƖШũĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲЯШũĲШƖĲƚƣĲШƓċƖШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚьЮ 

Á EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШċƓƖĿƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖЯШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚŸŰƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸƨƣŔũШƓŸƨƖШĬŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉ 

Á xĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШũċШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШĦċƓċĤũĲШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШĲŰШ
ƣĲƖůĲƚШĬĲШƖċƓŔĬŔƣĳШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲЯШĬĲШĦŸƫƣШĬĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣĳШěШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШũŸĦċũĲЯШĲƣШŔũШƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨǂШĲǭŸƖƣƚШĬĲШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШƓċǃƚЮШ 

Á xċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳЮШÂƖĿƚШĬќƨŰШƣŔĲƖƚШ
ĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŰќċƚШƓċƚШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĲǭŸƖƣƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũƚШƚŸŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШěШƣŸƨƣĲƚШĲƣШěШƣŸƨƚШƨŰШċĦĦĿƚШċƨШƖĳƚĲċƨШŸƨШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ĬĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲЮ 

Á xċШůŸŰƣĳĲШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƨŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĲƣШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲЯШĲƣШ
ƓŸƨƖШĦċƓƣĲƖШũċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƨŰШĲǭŸƖƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũЮ 
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ΝΠΡ 

xќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШƚċŔũũċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШ
ƓŸƖƣĲƖċШƚƨƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШěШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ а 

 

 

 

ΟЮΠЮΝЮ ÖŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲƚШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĬċŰƚШũĲШĤŔũċŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

 

 

xĲШÉĳŰĳŊċũШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШƓċƖШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĬċŰƚШũĲШĤŔũċŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

¶ ΣΜӖШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓĳƣƖŸũŔĲƖƚШĲƣШĦőċƖĤŸŰ 
¶ ΟΦӖШĤŔŸůċƚƚĲ 
¶ ΝӖШċƨƣƖĲƚШ 

 

9ĲƣƣĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШƨŰĲШ
őċƨƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШũŔĳĲƚШěШũċШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШĦĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШƚŸŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШ ĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ ŉŸƚƚŔũĲƚШƚŸŰƣШ ĲŰШ őċƨƚƚĲШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ĬĲƓƨŔƚШ ƓũƨƚШ ĬќƨŰĲШ
ƻŔŰŊƣċŔŰĲШĬќċŰŰĳĲƚЮ 
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ΝΠΣ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫ жЮEůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ9§ΥĲƕдЮŔƚƚƨƚЮĬĲƚЮĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚЮŉŸƚƚŔũĲƚЮё~ƣ9§ΥĲƕдђЮё fEЮΥΣΥΧђ 

fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚ ƚƨŔƻċŰƣƚШĦŸůƓƣĲŰƣШƓŸƨƖШƓũƨƚШĬĲШΦΜӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ
ŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШŔƚƚƨƚШĬĲШũċШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĬќőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũ25 а 

р EũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШыΟΤӖьШ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣШыΠΟӖь 
р fŰĬƨƚƣƖŔĲШыΝΡӖь 

 

 
25ШÉŸƨƖĦĲ аШ fEШΞΜΞΠШрШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔĲċЮŸƖŊоĦŸƨŰƣƖŔĲƚоƚĲŰĲŊċũоĲůŔƚƚŔŸŰƚШ 

https://www.iea.org/countries/senegal/emissions
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ΝΠΤ 

ΟЮΠЮΞЮ xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

 

 

 

 

 

 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΠΥ 

ΦдΧдΥдΤд xĲЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƖĲǰĿƣĲЮũċЮƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲЮĬĲƚЮőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚ 

9ĲƣƣĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШŸƨШ
ƓũƨƚШĬĲШΤΜӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲƚƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШыc[§ШĲƣШĦőċƖĤŸŰьЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ƓƖĿƚШĬĲШΥΞӖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲЮ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮшЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮΥΣΥΧЮƓċƖЮƚŸƨƖĦĲЮёÉE ExE9ЮшЮ9ÅÉEЮцЮΥΣΥΧђ 

 

xĲШƣċĤũĲċƨШƓċŊĲШƚƨŔƻċŰƣĲШĬŸŰŰĲШƨŰШċƓĲƖĩƨШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШǯŰШΞΜΞΠЮ 
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ΝΠΦ 

Centrale Opérateur  Localisation Année de mise en service Puissance (MW) 

Thermique HFO --> Gaz Naturel         

SENELEC         
Bel-Air/Hann (C1+C6+TAG4+Extension) Senelec  Dakar 2006 133 

Cap-des-Biches (Cap des Biches C3+C4+TAG2+TAG3) Senelec  Cap des Biches (Dakar) 2003 200 
Kahône (C5+C7) +Extension Senelec  Kaolack 1982 - 2012 116 

IPP 
Kounoune Power IPP Kounoune Power Kounoune (Dakar) 2008 67,5 
CDB Contour Global  Contour Global Cap des Biches (Dakar) 2016 85,9 
Tobène Power IPP Tobène Power SA Tobène (Dakar) 2016 118 
KARPOWER HFO Karpower Dakar 2019 200 

Malicounda Malicounda Power SAS Malicounda (Thiès) 2021 120 
Charbon 

Sendou CES Sendou CES IPP  Bargny (Dakar) 2018 125 
Autres 

Autoproduction        6 
Location       330 

Hydroélectricité (Imports OMVS) 

Félou  OMVS Félou 2014 21 
Manantali OMVS Mantantali 2002 100 

Solaire PV 
Bokhol PV Senergy 2 SARL Bokhol (Saint Louis) 2016 20 

Malicounda PV Groupement Solaria Kima  Malicounda (Thiès) 2016 22 
Santhiou Mekhe PV Senergy PV SA Santhiou Mekhe (Thiès) 2017 30 

Merina PV Ten Merina Merina  (Dakar) 2018 29 
Kahone PV Energy Ressources Senegal S. A Kahone (Kaolack) 2018 25 
Sakal PV INNOVENT Senegal S.A. Sakal ( Louga) 2019 20 

Kahone Meridien PV ENGIE Meridien (Scaling Solar) Kahone (Kaolack) 2020 35 
Kael PV ENGIE Meridien (Scaling Solar) Diourbel 2021 25 
Diass SENELEC Diass (Dakar) 2022 23 

APR CDB APR Cap des Biches (Dakar) 2014 2 
Autre     2022 14 

Eolien 
Parc éolien Taïba Ndiaye Sarréole Taïba Ndiaye (Thiès)   158 

TOTAL RESEAU   
      Total Réseau 2 025 
      TOTAL ENR 524 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣЮшЮ~ŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƖĳƚĲċƨЮŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳЮěЮǯŰЮΥΣΥΧЮёÉŸƨƖĦĲ жЮÉE ExE9ђ 

 



 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΜ 

ΦдΧдΥдΥд xѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮċƨЮÉĳŰĳŊċũЮċЮƨŰЮĦŸŰƣĲŰƨЮĦċƖĤŸŰĲЮĳũĲƻĳ 

xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĳůĲƣƣĲƨƖШĬĲШ]EÉШċƨШÉĳŰĳŊċũШыĲŰШĦĲШƕƨŔШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШтШĬŸŰĦШőŸƖƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲьЮ 

ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШũќĳĦċƖƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓĲƨƻĲŰƣШ
ĶƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲƚШĲƣШũĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŸŰƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŸƖĬƖĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚЮШ§ŰШŰŸƣĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨĲШũĲШŊċǍШ
ŰċƣƨƖĲũЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳШĲŰШĦǃĦũĲШĦŸůĤŔŰĳЯШċШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШũĲШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚЯШůċŔƚШƖĲƚƣĲШΦШěШΝΠШŉŸŔƚШƓũƨƚШĳůĲƣƣĲƨƖШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШƕƨĲШũĲШƚŸũċŔƖĲШ
ƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШĲƣШΟΜШěШΟΡШŉŸŔƚШƓũƨƚШƕƨĲШũќĳŸũŔĲŰЮ 

Technologie 
Facteur d'émission (gCO2eq./kWh) 

Min Max 

Charbon 950 1100 

Fioul lourd 700 850 

Gaz naturel (cycle ouvert) 450 550 

Gaz naturel (cycle combiné) 350 450 

Photovoltaïque 25 50 

Hydroélectricité 24 28 

Éolien terrestre 10 15 

Éolien offshore 10 20 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤ жЮ[ċĦƣĲƨƖƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮёƚŸƨƖĦĲЮ ÅEx26ђ 

xĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƓĲƨƣШĬŸŰĦШĶƣƖĲШĲƚƣŔůĳШƚƨƖШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ
ċŰŰĳĲƚШĦŸůůĲШƚƨŔƻċŰƣ а 

 
26ШőƣƣƓƚаооĬċƣċЮŰƖĲũЮŊŸƻоƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚоΝΤΝШ 

0 200 400 600 800 1000 1200
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Éolien offshore

Facteurs d'émission (gCO2e/kWh) des principales filières de production d'électricité

Facteur d'émission (gCO2e/kWh) Max Facteur d'émission (gCO2e/kWh) Min

https://data.nrel.gov/submissions/171


 
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΝ 

Facteur 
d'émission 
électrique 

(tCO2eq./MWh) 

 Sources 
d'énergie  

2019 2020 2021 2022 
Production 
électrique 

(GWh) 

Emissions 
totales 

(tCO2eq.) 

Production 
électrique 

(GWh) 

Emissions 
totales 

(tCO2eq.) 

Production 
électrique 

(GWh) 

Emissions 
totales 

(tCO2eq.) 

Production 
électrique 

(GWh) 

Emissions 
totales 

(tCO2eq.) 
0,8 HFO 3 535,89 2 828 712 4 033,93 3 227 144 3 972,69 3 178 152 4 305,14 3 444 112 

1 Charbon 308,87 308 870 48,69 48 690 100,93 100 930 340,65 340 650 

0,015 Hydraulique 322,83 4 842 355,52 5 333 315,49 4 732 485,78 7 287 

0,04 Solaire 263,27 10 531 278,7 11 148 369,5 14 780 381,19 15 248 

0,005 Eolien 23,13 116 178,58 893 399,86 1 999 395,56 1 978 

Total   4 454 3 153 071 4 895 3 293 208 5 158 3 300 594 5 908 3 809 274 

    
FE 

(tCO2eq./MWhe) 0,71 FE 
(tCO2eq./MWhe) 0,67 FE 

(tCO2eq./MWhe) 0,64 FE 
(tCO2eq./MWhe) 0,64 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥ жЮ9ċũĦƨũЮĬĲƚЮŉċĦƣĲƨƖƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬƨЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΞ 

xĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĬŸŰĦШĲŰШũĳŊĿƖĲШĤċŔƚƚĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШ
ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШůċŔƚШƖĲƚƣĲШĲŰĦŸƖĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĳũĲƻĳЮ 

fũШĲƚƣШċŔŰƚŔШƓċƚƚĳШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΝΜШťŊШĬĲШ9§ΞĲƕЮШƓċƖШ~ìőĲШĲŰШΞΜΝΦШěШĲŰƻŔƖŸŰШΣΠΜШťŊШĬĲШ
9§ΞĲƕЮШƓċƖШ~ìőĲШĲŰШΞΜΞΞЮ 

7ŔĲŰШƕƨĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШŊĳŰĳƖċũШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƚŸŔĲŰƣШŉċŔĤũĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŊũŸĤċũĲƚЯШũĲШŉċĦƣĲƨƖШ
ĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШċƨШÉĳŰĳŊċũШƕƨĲШũċШůŸǃĲŰŰĲШůŸŰĬŔċũĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦ жЮ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰЮĬĲƚЮŉċĦƣĲƨƖƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮёĦċũĦƨũƚЮE EÅ9 ÂЮƚƨƖЮĦőŔǭƖĲƚЮÉE ExE9ЮĲƣЮ fEђ 

 

9ŸůĤŔŰĳШěШũċШőċƨƚƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

 

 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΟ 

ΦдΧдΥдΦд ÖŰЮƣċƨǂЮĬĲЮƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮE ÅЮĬĳŢěЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉ 

xĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĦŸůƓƣċŔĲŰƣШěШΞΜΞΠШƓŸƨƖШΞΤӖШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШЮШfũШƚќċŊŔƣШ
ĬќƨŰШ ƣċƨǂШ ĬĳŢěШ ĳũĲƻĳШ ĲƣШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ƚƨƓĳƖŔĲƨƖШ ěШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ ƓċǃƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚĳƚЮ 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШĲũũĲƚШŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƕƨĲШΝΥӖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲЮ 

9ĲũċШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШƓċƖШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШůŸŔŰĬƖĲШĬƨШƚŸũċŔƖĲШĲƣШĬĲШũќĳŸũŔĲŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮШxĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲШũќĳŸũŔĲŰШċƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΞΥӖШ
ěШΞΦӖШыĲŰƻŔƖŸŰШΞΡΜΜШőĲƨƖĲƚШƓċƖШċŰШěШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŰŸůŔŰċũĲьШĲƣШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШĬƨШ
ƚŸũċŔƖĲШÂéШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШĲŰƣƖĲШΝΥӖШĲƣШΝΦӖШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĦőŔǭƖĲƚШĬĲƚШƖċƓƓŸƖƣƚШċŰŰƨĲũƚШ
ÉE ExE9ШĤċƚĳƚШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƖĳĲũũĲƚШыƻŸŔƖШ[ŔŊƨƖĲШΞΠШĦŔрċƓƖĿƚьЮ 

ÖŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ
ƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨќċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖůŔƕƨĲЮ 

Filière 
Puissance Installée 

(MW) 
Energie Produite 

(MWh) 
Facteur de charge 

(h/an) 
Facteur de charge 

(%) 
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

Hydraulique 75 121 315 490 485 780 4 207 4 015 48% 46% 
Solaire 226 245 369 500 381 190 1 635 1 556 19% 18% 
Eolien 158,7 158,7 399 860 395 560 2 520 2 493 29% 28% 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮшЮ[ċĦƣĲƨƖЮĬĲЮĦőċƖŊĲЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮǯũŔĿƖĲƚЮEŰÅЮЮёÉE ExE9ЮшЮÅċƓƓŸƖƣƚЮ ŰŰƨĲũƚђ 

xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳŸũŔĲŰŰĲШĲƚƣШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲЯШĲƣШũĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШ
ƓŸŔŰƣĲШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬƨШƚŸŔƖШыĲŰШƖŸƨŊĲШƚƨƖШũċШ[ŔŊƨƖĲШΞΡШĦŔрċƓƖĿƚьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮшЮ9ŸƨƖĤĲЮĬĲЮĦőċƖŊĲЮĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƣǃƓĲЮёÉŸƨƖĦĲ жЮĬŸŰŰĳĲƚЮÉE ExE9ђ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΠ 

EŰШŸƨƣƖĲЯШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШůċƚƚŔŉШĬƨШƚŸũċŔƖĲШÂéШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƓĲƨƣШĲŰŊĲŰĬƖĲƖШƨŰШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШĦƖĲƨƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦŸƨƖĤĲШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШċƓƓĲũĳШў ?ƨĦťШ9ƨƖƻĲ џЮШxċШĦŸƨƖĤĲШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚĲШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШ ƓċƖШ ƨŰШ ĬŸƨĤũĲШ ƓŔĦЯШ ůċƣŔŰШ ĲƣШ ƚŸŔƖЯШ ĬŸŰƣШ ũĲƚШ ċůƓũŔƣƨĬĲƚШ ĬĳƓĲŰĬĲŰƣШ
ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬƨШƓƖŸǯũШũŸĦċũШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲЮ 

xċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШƚŸũċŔƖĲШċƣƣĲŔŰƣШƚŸŰШůċǂŔůƨůШƓĲŰĬċŰƣШũċШŢŸƨƖŰĳĲЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШ
ƚŸƨƻĲŰƣШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũŸƖƚƕƨĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƚƣШŉċŔĤũĲЮШxŸƖƚƕƨĲШũĲШ
ƚŸũĲŔũШƚĲШĦŸƨĦőĲШĲƣШƕƨĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲШĬŔůŔŰƨĲЯШũċШĬĲůċŰĬĲШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШċƨŊůĲŰƣĲШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬƨШĬĲƨǂŔĿůĲШƓŔĦЮШ9ĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШƖċƓŔĬĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖċƓŔĬĲШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓŔũŸƣċĤũĲƚШЯШŸƨШĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШǰĲǂŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШũќŸǭƖĲШŸƨШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲЯШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬƨШƚŸŔƖЯШĦĲШƕƨŔШƓŸƚĲШĬĲƚШ
ƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШĬѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШƖĳƚĲċƨЮШ9ĲũċШƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШ
ƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШŸƨШĬĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲШƓċƖШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŔũŸƣċĤũĲƚШ
ĦċƖШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓŔũŸƣċĤũĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШƕƨĲũƕƨĲƚШĦĲŰƣċŔŰĲƚШĬќőĲƨƖĲƚШĬċŰƚШ
ũќċŰŰĳĲШĦĲШƕƨŔШŔůƓċĦƣĲШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќЮШxĲƚШƖĳƚĲċƨǂШċƻĲĦШŉŸƖƣĲШƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũċŔƖĲШÂéШƚŸŰƣШ
ĬĳŢěШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШĦĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚЮ 

xċШ[ŔŊƨƖĲШΞΣШĦŔрċƓƖĿƚШĬŸŰŰĲШƨŰШċƓĲƖĩƨШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨƖĤĲШĬĲШĦőċƖŊĲЮШfũШƚќċŊŔƣШĬƨШ
ĦċƚШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲЯШƕƨŔШċŰƣŔĦŔƓĲШĳŊċũĲůĲŰƣЯШěШũќŔŰƚƣċƖШĬƨШÉĳŰĳŊċũЯШƨŰĲШƓũƨƚШŉŸƖƣĲШƓċƖƣШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲШƓċƖШũĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШĬċŰƚШũĲШŉƨƣƨƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩ жЮÂƖĳƻŔƚŔŸŰЮĬĲЮũѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĦŸƨƖĤĲЮĬĲЮĦőċƖŊĲЮĲŰЮ[ƖċŰĦĲЮёÉŸƨƖĦĲЮÅÑEЮΥΣΥΧђ 

ÂċƖůŔШũĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũќŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨ а 

π ?ĳƓũŸǃĲƖШ ĬĲƚШ ůŸǃĲŰƚШ ĬĲШ ƚƣŸĦťċŊĲШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШ ĬĲШ ĬĳĦċũĲƖШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШũĲШƚŸŔƖШũŸƖƚШĬƨШƓŔĦШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЮШ9ĲШƓŸŔŰƣШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĲŰШĦċƚШĬĲШŉŸƖƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲШÂé 
fũШĲǂŔƚƣĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШыĬƨƖĳĲЯШƓƨŔƚƚċŰĦĲьШƕƨŔШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ċĬċƓƣĳƚШċƨШƓƖŸǯũШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĲƣШċƨǂШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШĦŸƨƖĤĲШĬĲШĦőċƖŊĲ 

π 9ĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚЯШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШÉÑEÂШыÉƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƨƖĤŔŰċŊĲШÂŸůƓċŊĲь 

π ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШƓŸƨƖШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲƚШыĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲьШĲƣШƓũƨƚШĬŔǭƨƚĲƚь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΡ 

π ĬċƓƣĲƖШ ƨŰШ ůŔǂШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣƣĲШ ĬĲШ ĦŸůƓĲŰƚĲƖШ ũĲƚШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШ ĲǭĲƣƚШ
ŔŰĬĳƚŔƖċĤũĲƚШ ĬƨШ ƓőĳŰŸůĿŰĲШ ĬŔƣШ ĬĲШ ў ?ƨĦťШ 9ƨƖƻĲ џЯШ ĲŰШ ƖĲĦőĲƖĦőċŰƣШ ũċШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċƖŔƣĳШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШыőǃĬƖŸЯШĳŸũŔĲŰЯШвь 
 

ΦдΧдΥдΧд ÖŰЮĦŸŰƣĲǂƣĲЮĬĲЮŉŸƖƣĲЮőċƨƚƚĲЮĬĲЮũċЮĬĲůċŰĬĲЮĲŰЮĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƕƨŔЮƻċЮŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖЮũċЮ
ůŔƚĲЮĲŰЮƚĲƖƻŔĦĲЮĬĲЮŰŸƨƻĲċƨǂЮůŸǃĲŰƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

xċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШĲŰШŉŸƖƣĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖЯШĬĲШ
ΝΝЯΦӖШƓċƖШċŰШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜЮШ 

ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШĦќĲƚƣШƨŰШƕƨċƚŔШĬŸƨĤũĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƕƨŔШĲƚƣШ
ċŰƣŔĦŔƓĳЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΪ жЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĬĲůċŰĬĲЮĲŰЮĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮшЮőŸƖŔǍŸŰЮΥΣΦΨЮёÉE ExE9ЮцЮÉƣƖċƣĳŊŔĲЮĬĲЮůŔƚĲЮĲŰЮƒƨƻƖĲЮĬĲЮ
ũѢĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮsEÑÂђ 

EŰƣƖĲШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΟΜЯШũċШĬĲůċŰĬĲШĲƚƣШċƓƓĲũĳĲШěШƓƖĲƚƕƨĲШĬŸƨĤũĲƖШыǂШΝЮΥΡьШĲƣШũċШƓŸŔŰƣĲШƻċШ
ƚќċĦĦƖŸŘƣƖĲШĬĲШΤΟӖШы[ŔŊƨƖĲШΞΥШĦŔрċƓƖĿƚь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΣ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΫ жЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮĬĲůċŰĬĲЮĲŰЮĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĲƣЮĬĲЮũċЮƓŸŔŰƣĲЮĬѢŔĦŔЮΥΣΦΣЮёÉE ExE9 жЮÂũċŰЮĬĲЮÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮΥΣΥΧЮшЮ
ΥΣΦΣђ 

ΦдΧдΥдΨд ÖŰĲЮőċƨƚƚĲЮĬĲЮũċЮĬĲůċŰĬĲЮĲŰЮĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲЮěЮũċЮőċƨƚƚĲЮƓƖŸŢĲƣĳĲЮĬƨЮ
Âf7 

9ĲƣƣĲШőċƨƚƚĲШƓƖĳƻƨĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШőċƨƚƚĲШ
ƓƖŸŢĲƣĳĲШĬƨШÂf7ШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΥ27ШЮШ9ĲũċШƣƖċĬƨŔƣШƨŰĲШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲŰШőċƨƚƚĲЯШĲƣШ
ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċƚШ ĬќƨŰШ ůŔǂШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣШ ĦċƖĤŸŰĳШ ĦŸůůĲШ ċƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ыŉċĦƣĲƨƖШ
ĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШΜЯΣΠьЯШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲЮ 

9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨќĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĦĲũƨŔрĦŔШƻĲƖƖċŔƣШƚќċĦĦƖŸŘƣƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲЮШ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΠΜӖШ ĬќEŰÅШ ĬċŰƚШ ũĲШ ůŔǂШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШ ĬќċƣƣĳŰƨĲƖШ ĦĲƣƣĲШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲЮ 

9ĲũċШůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũċШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШĬŔƚƓŸƚĲƖШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬќƨŰШƻĲĦƣĲƨƖШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ
ĬĳĦċƖĤŸŰĳЮ 

xċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƚќċƓƓƨŔĲШĲŰШĲǭĲƣШƚƨƖШĬĲƚШƻĲĦƣĲƨƖƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШũŔĳƚШċƨǂШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШũŸƖƚƕƨĲШĦĲũċШĲƚƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШŉċŔƚċĤũĲЮШxќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШěШĦĲШƣŔƣƖĲШƨŰШƻĲĦƣĲƨƖШĦũĳШ
ĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

 

 
27ШcċƨƚƚĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШΞΜΞΡШтШΞΜΟΜ аШΝΝЯΦӖШыÉE ExE9ШΞΜΞΠь 
ÑċƨǂШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШůŸǃĲŰШċƣƣĲŰĬƨШΞΜΞΡШтШΞΜΞΦ аШΣЯΡӖШыƚŸƨƖĦĲШў ÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ΞΜΞΡШтШΞΜΞΦ џь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΤ 

ΦдΧдΥдΩд ÖŰЮƣċƨǂЮĬĲЮƓĲƖƣĲƚЮƚƨƖЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮĲƣЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĲŰЮċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰ 

xĲƚШƓĲƖƣĲƚ28ШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

xĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƖĳĬƨŔƣĲƚЯШĲƣШċŔŰƚŔШ
ũŔůŔƣĲƖШũĲШĬĲũƣċШĲŰƣƖĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĤƖƨƣĲШĲƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШǯŰċũĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥά жЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮĬѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮƣċƨǂЮĬĲЮƓĲƖƣĲЮƚƨƖЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮÑ҂?29  

 
28Ш§ŰШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШŔĦŔШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮШÉĲƨũĲƚШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŸŰƣШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉ 
29ШШ9ċũĦƨũƚШĬƨШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШÉŸƨƖĦĲШÉE ExE9ШтШΞΜΞΠШрШўÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШsEÑÂШрШƣƣĲŔŰƣĲШĬќƨŰШƣċƨǂШĬĲШƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĬĲШΠΜӖШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜџ 
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ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΥ 

 

9ĲƚШƻċũĲƨƖƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸůƓċƖĳĲƚШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĬĲШũċШƚŸƨƚрƖĳŊŔŸŰШċƨШ
ĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚ  

Pays  Société 2017 2018 2019 2020 

Nigéria (Lagos Nord) IKEJA 24,0% 10,0% 12,0% 8,9% 
Niger NIGELEC 12,5% 12,2% 11,8% 11,2% 
Burkina Faso SONABEL 14,5% 13,6% 13,5% 11,6% 
Nigéria (Lagos) EKEDC 13,3% 13,0% 13,0% 13,0% 
Côte d'Ivoire CIE 15,3% 15,0% 13,0% 13,1% 
Guinée EDG 36,0% 30,0% 16,0% 16,0% 
Togo CEET 14,3% 15,9% 16,4% 16,0% 
Sénégal SENELEC 18,9% 17,7% 18,8% 19,1% 
Guinée-Bissau EAGB 23,2% 25,7% 20,4% 20,4% 
Mali EDM-SA 19,2% 21,6% 22,4% 20,7% 
Bénin SBEE 23,1% 22,4% 21,4% 22,1% 
Nigéria (Port-Harcourt) PHED 24,4% 24,0% 24,0% 23,4% 
Gambie NAWEC 23,0% 16,0% 14,8% 23,5% 
Sierra Leone EDSA 26,8% 38,0% 39,0% 26,0% 
Ghana ECG 24,3% 24,3% 24,7% 26,2% 
Ghana NEDCO 30,2% 30,0% 27,5% 27,0% 
Nigeria (Enugu) EEDC 28,8% 28,0% 27,0% 28,0% 
Nigéria (Ibadan) IBEDC 29,8% 19,9% 17,1% 29,0% 
Nigéria (Kaduna) KAEDCO 29,9% 30,0% 29,0% 29,0% 
Nigéria (Abuja) AEDC 21,6% 18,8% 22,0% 37,0% 
Nigéria (Kano) KEDCO 18,0% 18,2% 17,9% 41,4% 
Nigéria (Jos) JEDLPC 72,7% 66,6% 60,8% 44,0% 
Nigéria (Jola) YEDC 31,2% 34,4% 35,7% 52,5% 
Libéria LEC 53,4% 68,0% 67,0% 62,8% 
        
Moyenne   26,2% 25,8% 24,4% 25,9% 

[ŔŊƨƖĲЮΦΣ жЮÂĲƖƣĲƚЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĬĲЮƚŸĦŔĳƣĳƚЮĬĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƚŸƨƚцƖĳŊŔŸŰЮёì ÂÂЮΥΣΥΤђ 

 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΡΦ 

ΟЮΠЮΟЮ ÖŰШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƖƨƖċũĲШƕƨŔШċƨŊůĲŰƣĲШũĲŰƣĲůĲŰƣШůċŔƚШŉċŔƣШŉċĦĲШěШĬĲƚШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚ 

ΦдΧдΦдΤд 7ƖĲŉЮőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮƖƨƖċũĲ 

xĲШůŸĬĿũĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШĳƣĳШĦŸŰĩƨШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΞΜΜΜШƚŸƨƚШ
ũќŔůƓƨũƚŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚЯШƕƨŔШƻŸƨũċŔĲŰƣШĲŰШŉċŔƖĲШƨŰĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ
ƓŸƨƖШũќ ŉƖŔƕƨĲЮШfũШĳƣċŔƣШŉŸŰĬĳШƚƨƖШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓƖŔƻĳШƓŸƨƖШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШĬĲƚƚĲƖƣĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШƻċƚƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĦŸŰĦĳĬĳƚШ
ĲŰШĲǂĦũƨƚŔƻŔƣĳШƚƨƖШΞΡШċŰƚЮШxĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĦŸŰĦũƨƚШċƻĲĦШƚŔǂШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲƨƖƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШƚĲШ
ƚŸŰƣШŉŸĦċũŔƚĳƚШƚƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓũċŰƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШěШƣƖŸŔƚШċŰƚЮ 

EŰШΞΜΝΥЯШĬĲƻċŰƣШũĲШŉċŔĤũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚЯШŸĤũŔŊĲċŰƣШũќEƣċƣШěШŉŔŰċŰĦĲƖШĲƣШƖĳċũŔƚĲƖШũƨŔ-
même les investissements nécessaires pour atteindre les objectifs du Plan Sénégal 
EůĲƖŊĲŰƣЯШũќEƣċƣШċШĬĲůċŰĬĳШěШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШÅĳŊƨũċƣŔŸŰШĬƨШÉĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќElectricité 
(CRSE) de procéder à un audit des contrats de concession. La conclusion de cet audit était 
que tous les contrats étaient en situation de pouvoir être résiliés, et que cela constituait une 
opportunité pour procéder à leur révision. 

EŰƣƖĲШΞΜΝΦШĲƣШΞΜΞΞЯШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШŸŰƣШůċƖƕƨĳШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬċŰƚШ
ƚŸŰШĲŰƚĲůĤũĲЯШĬŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ[ĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШĬŸŰŰċŰƣШũċШƻŔƚŔŸŰШĬĲШƚŸŰШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡЯШũќőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШěШũќĳĦőĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲЯ ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ÂũċŰШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƣШũċШƓƖŸůƨũŊċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШΞΜΞΝ-31 portant Code 
ĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШũŸŔШΞΜΞΝ-ΟΞШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

Le périmètre de Senelec a été étendu pour intégrer les territoires de 6 concessions non 
encore attribuées ou dont les contrats avaient été résiliés. Elle est ainsi devenue le premier 
ŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲЯШċƻĲĦШΣШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШΝΜШыƻŸŔƖШ[ŔŊƨƖĲШΟΞ ci-après), sans 
ƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќŸƓĳƖċƣŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШƣĲũШƣƖċŰƚŉĲƖƣШċŔĲŰƣШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳƚШċƨШ
préalable, ni que les performances à atteindre aient été définies. 

Au cours de cette période, la situation financière des 4 concessionnaires ruraux restants en 
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚќĲƚƣШċůĳũŔŸƖĳĲШĲƣШŔũƚШŸŰƣШċƣƣĲŔŰƣШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĲƚƚĲƖƣĲШƕƨŔШũĲƨƖШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŔŊŰĳƚЮШ
Il convient, toutefois de signaler que ces objectifs ont été atteints avec 3 à 5 ans de retard. 
ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉŔŰċŰĦŔĿƖĲШƚќĲǂƓũŔƕƨĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĲЯШƓċƖШũċШƖĲƻƨĲШĬĲШ
ũĲƨƖƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣċƖŔŉċŔƖĲƚШĲƣШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĬċŰƚШĦĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШĤŸŸƚƣĳĲШƓċƖШ
ũќőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲЮ 

EŰШΞΜΞΟЯШƨŰШċƨĬŔƣШĬƨШůŸĬĿũĲШĬĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШċШĳƣĳШĦŸůůċŰĬŔƣĳĲШƓċƖШ
ũќEƣċƣ ; des recommandations importantes ont été faites dans le sens de réviser le modèle 
ċŉŔŰШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШěШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШũĲШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚќĳũĲƻċŔƣШě (Sources MPEM 2024) : 

¶ 84% au niveau national, dont  : 
o 97,1% en zone urbaine 
o 65,6 % en zones rurales 

¶ ÅǃƣőůĲШĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШċŰŰƨĲũШĬƨШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰƣƖĲШΞΜΝΤШĲƣШΞΜΞΞ : 
+3.6% par an. 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΜ 

9ĲШƣċƨǂШĬĲШΥΠӖШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШůċƚƕƨĲШƨŰĲШĬŔƚƓċƖŔƣĳШĲŰƣƖĲШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲШĲƣШǍŸŰĲШƨƖĤċŔŰĲШ
et péri-ƨƖĤċŔŰĲШĬќƨŰĲШƓċƖƣШĲƣШĲŰƣƖĲШũќŸƨĲƚƣШĬƨШƓċǃƚЯШƓũƨƚШĬĲŰƚĳůĲŰƣШĦŸƨƻĲƖƣШƓċƖШũĲШƖĳƚĲċƨШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĲƣШũќĲƚƣШĬƨШƓċǃƚЯШƕƨŔШĦŸŰĦĲŰƣƖĲШũċШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШũŸcalités à électrifier par 
mini-réseaux ou SHS. 

ΦдΧдΦдΥд ÂċǃƚċŊĲЮŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũ 

xċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĲƣШũĲШƓċǃƚċŊĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШƚŸŰƣШ
ĦŸůůĲШƚƨŔƣ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΤЮцЮÂċǃƚċŊĲЮŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮƖƨƖċũĲ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΝ 

ΦдΧдΦдΦд xĲЮĬĳĦŸƨƓċŊĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

ũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШċШĳƣĳШĬŔƻŔƚĳШĲŰШĬŔǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥЮцЮ9ċƖƣĲЮĬĲƚЮ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚЮĬѢEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮÅƨƖċũĲ 

ÉŔǂШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚЯШěШũќŔƚƚƨĲШĬĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќċƓƓĲũƚШĬќŸǭƖĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЯШěШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЮШ 

EŰШΞΜΞΠ а 

π ΞШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШƚŸŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШƓċƖШ9§~ ÉExШы§ Eь б 
π ΝШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲǂƓũŸŔƣĳĲШƓċƖШÉ9xШEŰĲƖŊŔĲШÉŸũƨƣŔŸŰƚШрШÉÑE]ШĲƣШ9§ÉExE9 б 
π ΝШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШĲǂƓũŸŔƣĳĲШƓċƖШEÅ ШыE?[ШĲƣШ~ċƣŉŸƖĦĲь б 
π ΣШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШÉĲŰĲũĲĦЮ 

?ċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШŰŸŰШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШƓċƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШ
ыÂÂEÅьЯШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬќEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШÅƨƖċũĲШ?ĳĦĲŰƣƖċũŔƚĳĲШыEÅ?ЯШċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШEÅfxьШ
ƓĲƨƻĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШ ĲƣШ ĲǂƓũŸŔƣĳƚШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ƓŸƖƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЮШ?ċŰƚШũċШƓƖċƣŔƕƨĲЯШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEÅ?ШŸŰƣШŢƨƚƕƨќěШƓƖĳƚĲŰƣШĳƣĳШĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƻŔċШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШǯŰċŰĦĳƚШƓċƖШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΞ 

ΦдΧдΦдΧд EƚƣŔůċƣŔŸŰЮ ĬƨЮ ŰŸůĤƖĲЮ ĬĲЮ ũŸĦċũŔƣĳƚЮ ƖĲƚƣċŰƣЮ ěЮ ĳũĲĦƣƖŔǯĲƖЮ ĲƣЮ ƚƣƖċƣĳŊŔĲЮ
ĬѢĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰ  

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШŔŰĦũƨĲЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШũĲƚШůŔŰŔр
ƖĳƚĲċƨǂШĲƣШũĲƚШťŔƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШũќŸƓƣŔůƨůШƣĲĦőŰŔĦŸĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮ 

 

ΟШƣǃƓĲƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰ ƚŸŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚ а 

π EǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨ а 
π ~ŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂ 
π uŔƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШċƨƣŸŰŸůĲƚШыÉcÉь 

?ŔƚƣċŰĦĲШċƨШƖĳƚĲċƨШӃШΝШťůШ ÅċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШƖĳƚĲċƨШ~Ñ 

ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШӂШΝΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚШ ÅċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШƖĳƚĲċƨШ~Ñ 

?ŔƚƣċŰĦĲШċƨШƖĳƚĲċƨШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШΝШĲƣШΝΜШťů  
рШÉŔШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШӃШΝΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚШ рШÉǃƚƣĿůĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШоШÂéШċƨƣŸŰŸůĲ 

рШÉŔШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШӂШΝΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚШ рШÅċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣШċƨШÅĳƚĲċƨШ~Ñ 
?ŔƚƣċŰĦĲШċƨШƖĳƚĲċƨШӂШΝΜШťů  

- Si population < 100 habitants  ÉǃƚƣĿůĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШоШÂéШċƨƣŸŰŸůĲ 
- Si population > 100 habitants  ~ŔŰŔрƖĳƚĲċƨШÂé 

 

xќĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĲƚƣШĬĲШΥШΡΞΟШũŸĦċũŔƣĳƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШċƻĲĦШƨŰĲШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĦŸůůĲШƚƨŔƣ а 

Solution d'accès à 
l'électricité Nombre de localités En % du nombre de 

communes 
% de la population à 

électrifier 

Extension du réseau 5 231 61% 73% 
Mini réseaux solaires 1 440 17% 20% 

SHS 1 852 22% 7% 
TOTAL 8 523   

 

xĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШǯŊƨƖĲŰƣШěШũќ ŰŰĲǂĲШΝΝЮ 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΟ 

ΦдΧдΦдΨд ÖŰЮĦċĬƖĲЮŉċƻŸƖċĤũĲЮƓŸƨƖЮċƣƣĲŔŰĬƖĲЮũѢċĦĦĿƚЮƨŰŔƻĲƖƚĲũЮ 

¶ ?ĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШƓƖŸĦőĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖ 

xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĬќŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬĲШũќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƻċũĲƨƖШĬƨШǰĲƨƻĲШÉĳŰĳŊċũШы§~éÉьЯШĲƣШĬĲШũќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƻċũĲƨƖШĬƨШǰĲƨƻĲШ]ċůĤŔĲШы§~é]ьШƓĲƖůĲƣШĬĲƚШŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰƚШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

¶ ÖŰШċƓƓŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬќŸƖŔŊŔŰĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂЯШůĶůĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШƚƨĤŔƖШ
ĬĲƚШƖĲƣċƖĬƚЯШƓĲƖůĲƣƣƖċШěШƣĲƖůĲШĬќŔůƓŸƖƣĲƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲƓƨŔƚШũċШ
]ƨŔŰĳĲЮШ xќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ őǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ĲƚƣШ ĬĲШ ƓũƨƚШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ũќƨŰĲШ ĬĲƚШ ƓũƨƚШ
ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻĲƚЮ 

¶ xќċĦĦĿƚШ ěШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ƓĲƨƣШ ĶƣƖĲШ ċƚƚƨƖĳШ ƓŸƨƖШ ƓƖĿƚШ ĬĲƚШ ƣƖŸŔƚШ ƕƨċƖƣƚШ ĬĲШ ũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖĲƚƣċŰƣĲШƓċƖШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨЮ 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦΦ жЮЮÂċƖƣЮĬĲЮĦőċƕƨĲЮŸƓƣŔŸŰЮƓŸƨƖЮċƚƚƨƖĲƖЮũѢċĦĦĿƚЮƨŰŔƻĲƖƚĲũЮěЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮёĲŰЮӜЮĬĲЮũċЮƓŸƓƨũċƣŔŸŰђ 

 

  

73%

20%

7%

Extension du réseau Mini réseaux solaires SHS



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΠ 

ΦдΧдΦдΩд ~ċŔƚЮĬĲƚЮĬĳǯƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮĬĲƻƖŸŰƣЮĶƣƖĲЮƖĲũĲƻĳƚ 

¶ xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƣċƖŔŉċŔƖĲШĲŰШǍŸŰĲШƖƨƖċũĲШ 

?ĲƓƨŔƚШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΥЯШũĲƚШƣċƖŔŉƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШÉE ExE9ШĲƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰċŔƖĲƚШƚŸŰƣШ
őċƖůŸŰŔƚĳƚЮШxĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚШǯŰċƨǂШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĳũĲĦƣƖŔǯĳƚШƓċƖШEÅ?ШƓċǃĲŰƣШũĲƨƖШĳŰĲƖŊŔĲШ
ƓũƨƚШĦőĲƖШƕƨĲШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚЯШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШũĲƨƖШƓŸƨƻŸŔƖШĬќċĦőċƣШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖЮ 

?ŔƚƓŸƚŔƣŔŉНĬќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰ Tarif applicable 

Extension du réseau Grille Tarifaire de SENELEC 
CER (concessionnaires) Grille Tarifaire de SENELEC 

ERD Tarifs régulés par la CRSE 
Plus chers que la grille tarifaire de SENELEC 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƣċƖŔŉċŔƖĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨǂШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰƚШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

 

xĲƚШ9EÅШŸŰƣШĬŸŰĦШƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸƨƻƖŔƖШũќĳĦċƖƣШĲŰƣƖĲШũĲШƣċƖŔŉШ
ĬĲШƻĲŰƣĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШũĲШĦŸƫƣШĬĲШƖĲƻŔĲŰƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓƖŸĬƨŔƣĲЮ 

~ċŔƚШũĲШĦŸƫƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШŰĲШĦĲƚƚĲШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШěШůĲƚƨƖĲШƕƨĲШũĲШƣċƨǂШ
ĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨŊůĲŰƣĲШĲƣШƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШůĳŰċŊĲƚШƖċĦĦŸƖĬĳƚШċƨŊůĲŰƣĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΧ аШEƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŸŰƣċŰƣШĬĲШũċШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШĬĲƚШΠШ9EÅШƓƖŔƻĳƚШыEÖÅьШΞΜΝΦШтШΞΜΞΟШыÉŸƨƖĦĲШ9ÅÉEь 

fũШƓĲƨƣШƚќċƻĳƖĲƖШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШũĲШƚǃƚƣĿůĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƓũċĦĲЯШĲƣШĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШ
ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲШƨŰШ ůĳĦċŰŔƚůĲШ ƓĳƖĲŰŰĲШ ƓŸƨƖШ ƓċǃĲƖШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ĦĲƣƣĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣċƖŔŉƚШƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШĦĲƚШ9EÅШŰĲШ
ƚŸŰƣШƓċƚШůƨĳƚШĲŰШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċǭĲƖůċŊĲЮ 
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ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΡ 

¶ xċШũŔƚƣĲШĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƖĲƚƣċŰƣШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШŰќĲƚƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШ
ũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũ 

ÉŔШΥΡΞΟШũŸĦċũŔƣĳƚШƖĲƚƣĲŰƣШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖЯШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬŸŔƣШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШũĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШěШũќċƖƖĶƣ а 

Å ?ĲƚШůŔŰŔĦĲŰƣƖċũĲƚШEÅ?ЯШĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚЯШƚŸŰƣШĦŸůƓũĳƣĲůĲŰƣШěШ
ũќċƖƖĶƣ 

Å ?ĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĳůċƖƖĳƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШƻŔũũċŊĲƚШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШŰĲШ
ƚŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓċƚШċĦőĲƻĳƚ б 

¶ xċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳ ĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШEÅ?ШŰќĲƚƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƚƚƨƖĳĲ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƓĲƨƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШƻŔċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќEÅ?ЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŔŰĲƖШũќċƖƖĶƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШEÅ?Ю  

¶ xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШŸƨƣŔũШŸƨШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƨŰŔǯĳĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƖƨƖċũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

fũШĲƚƣШƖċƓƓĲũĳШĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬќċƨĬŔƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĬĲШΞΜΞΟШƕƨќƨŰĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШ
ůċŢĲƨƖĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖƚШĲƚƣШũċШŰŸŰрĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ
ǯċĤũĲƚШĲƣШěШŢŸƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚЮШ9ĲƣƣĲШċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШǯċĤũĲƚШċШŸĦĦċƚŔŸŰŰĳШĬĲƚШĦőĲƻċƨĦőĲůĲŰƣƚШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШĬŸƨĤũŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШũŸĦċũŔƣĳƚШĦĲШƕƨŔШċШĦċƨƚĳШĬĲƚШƖĲƣċƖĬƚШċƨШ
ĬĳůċƖƖċŊĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ 

ÖŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƨŰŔǯĳĲШƓċƖƣċŊĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƖƨƖċũĲШƚĲƖċŔƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШŰċƣƨƖĲШěШŸǭƖŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƓċƖƣċŊĳĲШĲŰƣƖĲШĤċŔũũĲƨƖƚЯШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШ
ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШċƨƣŸƖŔƣĳƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚЮ 

?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲЯШŔũШƚĲƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШũĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШěШŢŸƨƖЯШěШũċШƚƨŔƣĲШĬƨШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШΞΜΞΟЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШĬċƣċŰƣШĬƨШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĬĲШΞΜΝΟЯШĦĲƣƣĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШ
ĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШĬĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

¶ ÖŰĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШċůĳũŔŸƖĳĲ 

§ƨƣƖĲШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШŰќŔŰƣĿŊƖĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓċƚШĬĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШĬĲƚШ
ŉŸǃĲƖƚШƖċĦĦŸƖĬĳƚЮШ9ĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƻĳƖŔǯĳƚШƓċƖШũĲШ9§ÉÉÖExЯШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖŻũĲƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЮШ9ĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƚƣШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŸƨШ ƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĲƣШĬŸŔƣШŊċƖċŰƣŔƖШƕƨĲШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣĲŰƣШũĲƚШŰŸƖůĲƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸůƓƣĲƨƖШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

ÂċƖШĬĳĦƖĲƣШŰ҄ΝΟΟΟШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΜΥШsƨŔŰШΞΜΝΤЯШĦŸůƓũĳƣĳШƓċƖШũќċƖƖĶƣĳШĬќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ҄ШΜΞΞΣΜΦШ
ĬƨШΞΞШ ŸƨƣШΞΜΝΦЯШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċШĲŰШĲǭĲƣШƖĲŰĬƨШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШ
ĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШċƻċŰƣШũċШůŔƚĲШƚŸƨƚШƣĲŰƚŔŸŰЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΣ 

ΦдΧдΦдΪд xĲЮÂċĦƣĲЮ ċƣŔŸŰċũЮƓŸƨƖЮũѢEŰĲƖŊŔĲЮƖċƓƓĲũũĲЮũĲƚЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮĬĲЮũѢEƣċƣЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮěЮ
ƖĳƓŸŰĬƖĲЮěЮĦĲƚЮĬĳǯƚ 

xĲШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲШƖċƓƓĲũũĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШƚĳŰĳŊċũċŔƚШěШċĬŸƓƣĲƖЯШ
ĬќŔĦŔШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШċĦĦĿƚШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШěШĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШǯċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЯШċǯŰШĬѣċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЮШ 

xċШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШƖċƓƓĲũũĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШƚќĲŰŊċŊĲШċƨƚƚŔШěШůĲƣƣƖĲШěШ
ŢŸƨƖШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƚŸŰШƓũċŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũШĬѣŔĦŔШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШĲŰШ
ċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣШũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШŔƚŸũĳĲƚЯШĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШƓŸƖƣĳĲШěШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШĤċƚĲЮ 

ÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƣĳШƣċƖŔŉċŔƖĲЯШũĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШ
ůĲƣƣƖċШĲŰШƓũċĦĲЯШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΣЯШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċƓƓƨŔШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШƓŸƨƖШũĲШ
ƓƖĳǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣЮ 

 

ΟЮΠЮΠЮ ÖŰĲШŔŰĳŊċũŔƣĳШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ 

xќċĦĦĿƚШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲǰĿƣĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĬŔƚƓċƖŔƣĳƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚЯШĲƣШĦĲШƓŸƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮ 

ÉŔШƓƖĿƚШĬќƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШěШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲƚЯШĤƨƣċŰĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣЯШƚĲƨũĲШΣӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШĲƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΨ аШÑċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШċƨǂШůŸĬĲƚШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШĲŰШΞΜΞΞШыÑ7fШΞΜΞΠь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΤ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳŰĲƖŊŔĲШĬŸŔƻĲŰƣШĬŸŰĦШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШ
ĬĲШůŸĬĲƚШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲЮ 

~ŔũŔĲƨЮƖƨƖċũ 

xċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸůċƚƚĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũЯШŸƮШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƚƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲЯШƓĲƨƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШůĳƣőċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨƚċŊĲШĬƨШ
ĤŔŸŊċǍЮШxĲШÂ 7ШƖĲǰĿƣĲШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШěШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƻŔċĤũĲШ
ĲƣШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШůċƚƚŔƻĲШĬĲƚШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮШÉĲƨũƚШΟШΜΜΜШ
ĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШƚƨƖШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШŔŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũШĬĲШΞΤШΜΜΜШĲƣШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲũШĬĲШΠΥШ
ΜΜΜШƚŸŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШ 

~ŔũŔĲƨЮƨƖĤċŔŰ 

EŰШůŔũŔĲƨШƨƖĤċŔŰЯШƚŔШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖƚƨŔƣШƚċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĲƣШ
ƕƨĲШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬŔůŔŰƨĲЯШċũŸƖƚШũĲШƻĲĦƣĲƨƖШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċШĶƣƖĲШƨŰШ
ũĲƻŔĲƖШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШƻŔċШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЮ 

 
?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũĲШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШ
 ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲШƖċƓƓĲũũĲШũĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬĲШũќEƣċƣШěШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƕƨŔШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖŸŰƣШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ 

ŔŰƚŔЯШШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƕƨŔШƚĲƖċШċĬŸƓƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΞΡШƚĲƖċШĳũċƖŊŔШċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĲŰШΞΜΞΣ 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΥ 

ΟЮΠЮΡЮ ÖŰШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲШĲŰШǍŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƕƨŔШċШƓĲƨШċĦĦĿƚШċƨǂШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚ 

ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШũċШƚƨƖŉċĦĲШƣŸƣċũĲШƖĳĦŸũƣĳĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΞЯΟШůŔũũŔŸŰƚШĬќőĲĦƣċƖĲƚЯШ
ĬŸŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΡӖШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШŔƖƖŔŊƨĳĲЮ 

 
Superficie irriguée Superficie non irriguée 

Surface agricole totale 
cultivée  

Ha 112 000 2 188 000 2 300 000 
% 5% 95% 100% 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΩ жЮÂŸƨƖĦĲŰƣċŊĲЮĬѢŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮĦƨũƣƨƖĲƚЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮёfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ[ŸŸĬЮÂŸũŔĦǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮfŰƚƣŔƣƨƣĲђ 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬŸŰĦШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƓŸůƓċŊĲШċũŔůĲŰƣĳШƓċƖШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŔƚƚƨĲШĬĲШ
ƚǃƚƣĿůĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂé 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΣΦ 

ΟЮΠЮΣЮ ÖŰШŉŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲŰШEŰÅ 

ÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĦĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĳĦċƖĤŸŰĳĲЯ ũĲШÉĳŰĳŊċũШƓĲƨƣШ
ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШũċƖŊĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШ
ċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲЮ 

xĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƖĲĦŸƨƻƖĲŰƣШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĲƣШĬĲШƓƖŸĦĳĬĳƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓƖŔůċŔƖĲƚ а 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΪ жЮ ƓĲƖĩƨЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮǯũŔĿƖĲƚЮĬѢĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

 

ƨШÉĳŰĳŊċũЯШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ а 

р ÉŸũċŔƖĲƚ 
р EŸũŔĲŰŰĲ 
р cǃĬƖŸ 
р 7ŔŸůċƚƚĲ 

xĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШůċƖŔŰĲƚШŰќŸŰƣШěШĦĲШŢŸƨƖШƓċƚШċƣƣĲŔŰƣШĬĲШĬĲŊƖĳШĬĲШůċƣƨƖŔƣĳШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШŸƨШŰќŸŰƣШ
ƓċƚШĬĳůŸŰƣƖĳШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳĲƚШůċƚƚŔƻĲůĲŰƣШěШĦŸƨƖƣШĲƣШůŸǃĲŰШƣĲƖůĲШĲƣШũĲƨƖШ
ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΜ 

ΦдΧдΩдΤд ]ĳŸƣőĲƖůŔĲ 

xċШ ŊĳŸƣőĲƖůŔĲШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ěШ őċƨƣĲШ ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШ ƓŸƨƖШ ƓƖŸĬƨŔƖĲШ ĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШ 9ĲƣƣĲШ ŊĳŸƣőĲƖůŔĲШ őċƨƣĲШ ĲŰƣőċũƓŔĲШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ĬŸŰƣШ ũĲƚШ
ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШƚŸŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΝΡΜШ҄9ЮШ9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШ
ĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƻŸũĦċŰŔƕƨĲШŸƨШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċƨШŊƖċĬŔĲŰƣШŊĳŸƣőĲƖůŔƕƨĲШċŰŸƖůċũĲůĲŰƣШ
ĳũĲƻĳЮШfũШŰќĲǂŔƚƣĲШƓċƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĦŸŰŰƨĲƚШċƨШÉĳŰĳŊċũШěШĦĲШŢŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƻŔċШŊĳŸƣőĲƖůŔĲШыéŸŔƖШ   EñEШΝΞь 

ΦдΧдΩдΥд cǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 
xĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƣŸƣċũШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖШũĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШǰĲƨƻĲƚШ
ÉĳŰĳŊċũШыΝΞΜΜШ~ìьШĲƣШ]ċůĤŔĲШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШěШĲŰƻŔƖŸŰШΝΠΜΜШ~ìЯШĬŸŰƣШƚĲƨũĲůĲŰƣШΞΣΜШ~ìШ
ƚŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳƚЮ 

ШĦĲШŢŸƨƖЯШƚĲƨũƚШĬĲƨǂШĤċƖƖċŊĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳƚШċƻĲĦШũĲƚШƓċǃƚШƻŸŔƚŔŰƚЯШƻŔċШ
ũќ§~éÉЯШƚƨƖШũĲШǰĲƨƻĲШÉĳŰĳŊċũЯШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲШ~ċŰċŰƣċũŔШыΞΜΜШ~ìьШĲƣШ
ĬĲШ[ĲũŸƨШыΣΜШ~ìьЮ 

ÉƨƖШũĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŊƖċŰĬШǰĲƨƻĲЯШũĲШǰĲƨƻĲШ]ċůĤŔĲЯШxĲШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ũќ§~é] ĦŸůƓƖĲŰĬШ ċƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ũċШ ĦĲŰƣƖċũĲШ ĬĲШ ÉċůĤċŰŊċũŸƨЯШ ĬќƨŰĲШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĬĲШΝΞΥШ~ìЯШĲŰШƓũƨƚШĬќƨŰĲШĬĲƨǂŔĿůĲШĦĲŰƣƖċũĲШƚƨƖШũĲШǰĲƨƻĲЯШůċŔƚШ
ƚŔƣƨĳĲШĲŰШ]ƨŔŰĳĲШыuċũĳƣċЯШΞΠΜШ~ìьЮ 

?ĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚƨƖШĬĲƚШÉÑEÂЯШŸƨШƚƣċƣŔŸŰƚШƣƨƖĤŔŰċŊĲШƓŸůƓċŊĲШƚŸŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШыxċШў ÑĲĦőŰŔĦċũШ
ƚƚŔƚƣċŰĦĲШ [ċĦŔũŔƣǃ џШ ĬĲШ ũќÖEШ ěШ ŉċŔƣШ ƨŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ĬĲШ ƓƖĳрŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ċƨШ ĤċƖƖċŊĲШ ĬĲШ
ÉċůĤċŰŊċũŸƨШƕƨŔШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШΞШƚŔƣĲƚьЮШxĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓũƨƚШċƻċŰĦĳĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШŸƨШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƣĲĦőŰŔĦŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШÉÑEÂШĬċŰƚШũĲШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮШШÖŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰШÉÑEÂШƓŸƨƖƖċŔƣШċƻŸŔƖШƨŰШŊƖċŰĬШŔŰƣĳƖĶƣШ
ƓŸƨƖШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ ƖĳƚĲċƨШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ŉŸƖƣĲШ ƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣƚЮ 

ΦдΧдΩдΦд 7ŔŸůċƚƚĲЮ 
xĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƨƣŔũŔƚċĤũĲƚШĲŰШĤŔŸůċƚƚĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĲŰĬƖĲШũċШŉŸƖůĲ а 

р ÉŸũŔĬĲ а 

o ?ĳĦőĲƣƚШ ŊƖŔĦŸũĲƚ 
o ÉŸƨƚрƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲШŸƨШċŊƖŸċũŔůĲŰƣċŔƖĲШыĤċũũĲƚШĬĲШƖŔǍЯШĤċŊċƚƚĲЯШ
ĦŸƕƨŔũũĲƚШĬѣċƖċĦőŔĬĲЯШƣŔŊĲƚШĬĲШĦŸƣŸŰь 

р xŔƕƨŔĬĲ аШ 

o xĲƚШĤŸƨĲƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰƚШĬќĳƓƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ƻċũŸƖŔƚĳĲƚЯШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШĤŔŸŊċǍШŰŸƣċůůĲŰƣ 

o xĲƚШċŊƖŸĦċƖĤƨƖċŰƣƚ аШĳƣőċŰŸũШĲƣШĤŔŸĬŔĲƚĲũЯШŔƚƚƨƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШĬĲШĦƨũƣƨƖĲƚШ
ċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 
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ΝΤΝ 

9ĲƚШĦċƖĤƨƖċŰƣƚШƓŸƚĲŰƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШĬќƨƚċŊĲШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШƨƚċŊĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƨƚċŊĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮШ 

р ]ċǍĲƨƚĲ а 

o ÂƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШĤŔŸŊċǍЯШŔƚƚƨШĬĲШũċШůĳƣőċŰŔƚċƣŔŸŰЮШ9ĲШĤŔŸŊċǍШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШĲŰƚƨŔƣĲШƨƣŔũŔƚĳШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰЯШŸƨШĬќĳĦũċŔƖċŊĲЮ 

xċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШƚŸũŔĬĲƚШŸƨШũŔƕƨŔĬĲƚШĲŰШĤŔŸŊċǍШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШ
ĬќƨŰĲШǯũŔĿƖĲШĤŔŸŊċǍШċƨШÉĳŰĳŊċũЮШ?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲЯШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШĬĲШ
ŉŸƨƖƚШěШŉŸǃĲƖƚШċůĳũŔŸƖĳƚШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖЯШŸƨƣƖĲШěШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬќċĦĦĿƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲũШ ěШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШ ěШ ũċШ ũƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũċШ ĬĳŉŸƖĲƚƣċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ŉƖċŊŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЮ 

xĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũ30ШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШěШƓũƨƚШĬĲШΤШÑìőШƓċƖШċŰ 

Biomasse 
Biomasse 

disponible par an  
(t MS) 

Potentiel énergétique 
théorique total (GJ/an)  GWh/an 

Typha 520 000 8 870 000 2 455 
Balle de riz 100 000 1 370 000 374 
9ŸƕƨĲШĬќċƖċĦőŔĬĲ 150 000 2 250 000 614 
Maïs, Mil, Sorgho 1 343 000 9 900 000 2 703 

Ordures domestiques 365 000 1 700 000 475 

Eaux usées 1 060 000 24 900 0 

Déjection animaux 183 000 2 100 000 585 

?ĳĦőĲƣƚШĬќċĤċƣƣŸŔƖƚ 33 600 790 0 
TOTAL 3 754 600 26 215 690 7 206 

[ŔŊƨƖĲЮΦΫ жЮÂŸƣĲŰƣŔĲũЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮĬĲЮũċЮĤŔŸůċƚƚĲЮƓċƖЮƣǃƓĲЮĬĲЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲ 

EŰǯŰЯШŔũШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĳƣƨĬŔĳШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШƓċƖШĤŔŸůċƚƚĲЮШ9ĲũċШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ĬĲƚШ ċŰċũǃƚĲƚШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ ƚƨƖШ ũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШ ũċШ
ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШĲƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 

ШƣŔƣƖĲШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũċШĤŔŸůċƚƚĲШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШŸŰШƖċƓƓĲũũĲƖċШƕƨĲШũĲƚШ
ƻŸũƨůĲƚШĬĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШŔƚƚƨƚШĬĲШ]Ñ ШƓőċƚĲШΝШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΟΡШ~~É9[?ЯШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШ
ΠЮΜΜΜШ]ìőШƓċƖШċŰЮ 

9ĲũċШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸůċƚƚĲШĲƚƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲЮШxĳŊĿƖĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШċƨШĦŸŰƣĲŰƨШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШŊċǍШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШ
ŔƚƚƨШĬĲШ]Ñ ШΝЮ 

 
30ШÉŸƨƖĦĲ аШÅċƓƓŸƖƣШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚЯШŢƨŔŰШ

ΞΜΞΠ 
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ΝΤΞ 

ΦдΧдΩдΧд EŸũŔĲŰ 

xĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĳŸũŔĲŰŰĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƚŸŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮШxĲƚШǍŸŰĲƚШĦŻƣŔĿƖĲƚЯШũċШǍŸŰĲШĬĲШ
ŊƖċŰĬĲШĦŻƣĲШŰŸƣċůůĲŰƣЯШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШƓƖĲůŔĿƖĲШƻƨĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦά жЮ ƓĲƖĩƨЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮĳŸũŔĲŰŰĲƚЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮшЮéŔƣĲƚƚĲЮůŸǃĲŰŰĲЮĬƨЮƻĲŰƣЮёĲŰЮůфƚђЮёìŸƖũĬЮìŔŰĬЮ ƣũċƚЮΥΣΥΧђ 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬĳŢěШƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШΝΡΥШ~ìШĲŰШƚĲƖƻŔĦĲШыÑċřĤċШ ĬŔċǃĲьЮШÖŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƣőĳŸƖŔƕƨĲШ
ŸǭƚőŸƖĲШĬĲШΠΡШ]ìШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШыÑ7fШΞΜΞΠШтШfEШΞΜΞΟьЮШ 

?ĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲƚƣŔůĲŰƣШěШΣΥΜШ~ìШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШŔŰƚƣċũũċĤũĲШĲŰШĳŸũŔĲŰШŸŰƚőŸƖĲШĬċŰƚШ
ũċШƖĳŊŔŸŰШĬĲШ]ƖċŰĬĲШ9ŻƣĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШΡӖШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШũċШĤċŰĬĲШĦŻƣŔĿƖĲШ
ыƻŸŔƖШ[ŔŊƨƖĲШΠΜШĲƣШ   EñEШΝΟьЯШċƻĲĦШĬĲƚШĦŸƫƣƚШŸƖŔĲŰƣĳƚШěШũċШĤċŔƚƚĲШы   EñEШΝΠьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΣ жЮ ƓĲƖĩƨЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮĳŸũŔĲŰŰĲƚЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ31ЮшЮǍŸŰĲЮĬĲЮ?ċťċƖЮĲƣЮ]ƖċŰĬĲЮ9ŻƣĲЮёĲŰЮůфƚђ 

 
31Ш~EÂ~ШтШ~ééШΞΜΝΜ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΟ 

ΦдΧдΩдΨд ÉŸũċŔƖĲ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШƓŸƚƚĿĬĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШƣƖĿƚШũċƖŊĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШũċШůŸǃĲŰŰĲШ
ůŸŰĬŔċũĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΤ жЮ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰЮĬƨЮƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲЮĲƣЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮċŰŰƨĲũũĲƚЮёfÅE  ЮΥΣΥΥђ 

9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĳĲƚШƕƨĲШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĳŸũŔĲŰŰĲƚШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ
ƓũƨƚШĬĲШǍŸŰĲƚШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΥ жЮfƖƖċĬŔċƣŔŸŰЮƚŸũċŔƖĲЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮё]ũŸĤċũЮÉŸũċƖЮ ƣũċƚЮΥΣΥΧђ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΠ 

¶ ÉŸũċŔƖĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲ 

ÉƨƖШ ũċШ ĤċƚĲШ ĬќƨŰĲШ ŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШ ƚŸũċŔƖĲШ ůŸǃĲŰŰĲШ ĲƣШ ĲŰШ ĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШ ƨŰĲШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΟШőċШƓċƖШ~ìĦ32ШŔŰƚƣċũũĳШĲŰШƚŸũċŔƖĲШÂéЯШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĲƚƣШ
ĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΟΡШ~ìĦШƓċƖШťůЕШċƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

ÂŸƨƖШƨŰĲШǍŸŰĲШěШΞΜΜΜШťìőоťìĦШƓċƖШċŰЯШĦĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШ]ìőШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲШƓċƖШťůΞШƓċƖШċŰЮ 

9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨќƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШÂéШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΞШΡΜΜШ~ìĦЯШĲƣШĬќƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬќƨŰШ
ƓĲƨШƓũƨƚШĬĲШΤΝШťůЕЯШƨŰШĦċƖƖĳШĬĲШΥЮΠΡШťůШĬĲШĦŻƣĳЯШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШΡШΜΜΜШ]ìőШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШċŰЯШƚŸŔƣШũќĳƕƨŔƻċũĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũċШǍŸŰĲШŸƖċŰŊĲШƚƨƖШũċШĦċƖƣĲШĦŔрċƓƖĿƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШΡШΜΜΜШ]ìőШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓċƖШċŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΦ жЮƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĬѢƨŰĲЮĦĲŰƣƖċũĲЮƣőĳŸƖŔƕƨĲЮĬĲЮΥΨΣΣЮ~ìЮċƨЮÉĳŰĳŊċũ 

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШƚŔШĦĲƣШŸƖĬƖĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖШĲƣШĦĲƣƣĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƻŔƚƨċũŔƚĲƖШ
ũќċůƓũĲƨƖШĬƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƚŸũċŔƖĲЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШ
ƣőĳŸƖŔƕƨĲШŉŸƨƖŰŔƣШƨŰĲШ ĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШ
ĤċĦťƨƓЯШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĲƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚЮ 

 

 
32ШcǃƓŸƣőĿƚĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШ
ĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚ 
EŰШůŸǃĲŰŰĲШĲŰƣƖĲШΞШĲƣШΟШőċШоШ~ìĦШыůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќFĦŸũŸŊŔĲЯШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲƣШ
ĬƨШũŸŊĲůĲŰƣШрШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚШċƨШƚŸũШрШ]ƨŔĬĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΡ 

ÂŸƣĲŰƣŔĲũЮƣőĳŸƖŔƕƨĲЮĬƨЮƚŸũċŔƖĲЮÂéЮċƨЮÉĳŰĳŊċũ 

xĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƣőĳŸƖŔƕƨĲШƚƨƓƓŸƚĲШƕƨĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШŰŸŰШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓċƖШĬќċƨƣƖĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸƨƻĲƖƣĲƚШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚЮШ 

EŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƨŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΟШőċШƓċƖШ~ìĦШŔŰƚƣċũũĳШĲŰШ
ƚŸũċŔƖĲШÂéЯШƕƨŔШŔŰĦũƨƣШũĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЯШũĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШŊĳŰŔĲШĦŔƻŔũШĲƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШĦĲШƚŸŰƣШΣΝΦШ]ìШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰƚƣċũũĳƚШĲƣШƓƖŸĬƨŔƖċŔĲŰƣШ
ƓƖĿƚШĬĲШΝШΜΜΜШÑìőШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

xĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШůċǂŔůċũШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĳƕƨŔƓċĤũĲЯШƓŸƨƖШƨŰШƖċƣŔŸШĬĲШΡӖШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣĲƖƖĲƚШƨƣŔũĲƚШĲƚƣШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШĬĲШΟΜШ]ìШƓŸƨƖШƨŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΡΜШÑìőЯШƚŸŔƣШΝΜШ
ŉŸŔƚШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШċĦƣƨĲũũĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƣŸƨƣĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĦŸŰŉŸŰĬƨĲƚШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШыƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΝΡьЮ 

 

 

¶ ÉŸũċŔƖĲШěШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШы9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШÉŸũċƖШÂŸƽĲƖьШтШ9ÉÂ 

xĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ9ÉÂШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШěШŉŸƖƣĲƚШ
ŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲЯШŸƨШũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓĲƨƣШŢƨƚƣŔǯĲƖШũќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċũШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮ 

fũШƚќċŊŔƣШĬĲШǯũŔĿƖĲƚШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШċƣƣĲŔŰƣШũĲШůĶůĲШĬĲŊƖĳШĬĲШůċƣƨƖŔƣĳШƕƨĲШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШǯũŔĿƖĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂéЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШƚĲũƚШŉŸŰĬƨƚЯШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШƚƣŸĦťĲƖШũċШĦőċũĲƨƖШĲƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲШƣƨƖĤŔŰċŊĲШƓĲŰĬċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШőĲƨƖĲƚЮ 

xċШ ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ ĲŰШ ĲċƨШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ŰĲƣƣŸǃċŊĲШ ĬĲƚШ ůŔƖŸŔƖƚШ ƓĲƨƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ƨŰШ
ƓċƖċůĿƣƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШěШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШEŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ
ƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШěШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƣőĲƖůŸĬǃŰċůŔƕƨĲШěШƣŸƨƖШĬќƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШΡΜ ~ìШ
ĦŸŰƚŸůůĲШĲŰƻŔƖŸŰШΟΜΜ ΜΜΜШůΟ ĬќĲċƨШƓċƖШċŰШыéŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΝΣь 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШĦŸƫƣƚШ9 ÂEñШĲƣШx9§EШĬƨШ9ÉÂШƚŸŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШċƨǂШĦŸƨƣƚШĬƨШ
ÂéШĲƣШũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũĲШůĶůĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШы ÅExШΞΜΞΟьЮШ
 ĳċŰůŸŔŰƚЯШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШůĲŰĳĲƚШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШƓũƨƚШĲŰШĬĳƣċŔũШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШ9ÉÂШċƨШÉĳŰĳŊċũШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΞΦШтШΞΜΟΜЯШƚŸŔƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШƓƖĳƻƨĲШƓċƖШ
ÉE ExE9ШƓŸƨƖШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШ9ÉÂШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШыƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΝΤШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШ9ÉÂШтШÂéь 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΣ 

ΦдΧдΩдΩд xĲƚЮEŰÅЮŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖŸŰƣЮĬĲƚЮŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣƚ 

ÂŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΠΜӖШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĲƣШ
ůċŔŰƣĲŰŔƖШċƨШůŸŔŰƚШĦĲШƖċƣŔŸШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣЯШŔũШƚĲƖċШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШĦĲƣƣĲШ
őċƨƚƚĲШ ĬƨШ ƣċƨǂШ ĬĲШ ƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШ ƚƨƖШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲЮ 

xĲШx9§EШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƚƣШƨŰШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШůċŔƚШƕƨŔШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШ
ĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШěШƚĲƖƻŔĦĲШĳƕƨŔƻċũĲŰƣЮ 

xĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳƚ а 

р ÂŸƨƖШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШыũŸċĬШƚőŔŉƣŔŰŊь 
р ÂŸƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ
ыĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬĲШƓĲƖƣĲƚШĲŰШũŔŊŰĲƚШыƻŸŔƖШΟЮΠЮΞь 

р ÂŸƨƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШŰƨůĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШыƚůċƖƣШ
ŊƖŔĬƚь 
 

ΦдΧдΩдΪд 9ŸƫƣƚЮĦŸůƓċƖĳƚЮĬĲƚЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

ÉĲũŸŰШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШũќ ŊĲŰĦĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũќEŰĲƖŊŔĲШыÂƖŸŢĲĦƣĲĬШ9ŸƚƣƚШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШ
EũĲĦƣƖŔĦŔƣǃь 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΧ жЮ9ŸƫƣƚЮ9 ÂEñЮůĳĬŔċŰƚЮĦŸůƓċƖĳƚЮĬĲƚЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮё fEЮΥΣΥΤђ  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΤ 

ΟЮΠЮΤЮ ÖŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣ 

 

 

xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШċƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰƣĿŊƖĲŰƣ а 

р ÑƖċŰƚƓŸƖƣШůċƖŔƣŔůĲ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣШċĳƖŔĲŰ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲШ 
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĲƖ 

xĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĲƖШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮШxċШƣĲŰĬċŰĦĲШŸĤƚĲƖƻĳĲШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΜΡШтШΞΜΞΝШĲƚƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ċŰŰƨĲũũĲШĬĲШΡӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮ 

ÉŔШĦĲƣƣĲШƣĲŰĬċŰĦĲШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣЯШċũŸƖƚШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШ
ċƣƣĲŔŰĬƖŸŰƣШΡШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƣŸŰŰĲƚШĬĲШ9§ΞĲƕЮШĲŰШΞΜΟΜЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΨ жЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮ7ċÖЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲƚЮƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЮёƻċũĲƨƖЮΥΣΥΤЮ fEЮΥΣΥΦђ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΥ 

ũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШċƨƣŸůŸĤŔũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШŉċŔĤũĲШƓċƖƣШĬĲШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШ
ĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƨШĤĲƚŸŔŰШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΩ жЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĬċŰƚЮũċЮƖĳŊŔŸŰЮĬĲЮ?ċťċƖЮё9EÑÖ?ЮΥΣΥΧђ 

9ĲũċШŔũũƨƚƣƖĲШũċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖŸƨƣŔĲƖШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШ
ũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲƣШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШċůĲŰĳĲШěШċƨŊůĲŰƣĲƖЮ 

ШƣŔƣƖĲШĬĲШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĲƚƣШĤĲċƨĦŸƨƓШƓũƨƚШ
ĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШĬĲШũќ§9?EЮШ 

xĲШĦċƚШĬĲШũċШ[ƖċŰĦĲШŔũũƨƚƣƖĲШƨŰĲШĬŸůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШ
ǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΪ жЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƓċƖƣЮůŸĬċũĲƚЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮůŸĬĲƚЮĬĲЮůŸĤŔũŔƣĳЮĲŰЮǍŸŰĲЮƨƖĤċŔŰĲЮĲŰЮ[ƖċŰĦĲЮё[  ÖÑЮΥΣΥΥђ 

ÉŔШũċШƓċƖƣШůŸĬċũĲШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƚƨŔƣШĦĲƣƣĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƚĲƖŸŰƣШċůĲŰĳĲƚШěШ
ċƨŊůĲŰƣĲƖШċƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Centre ville
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Pôles urbains

Couronnes périurbaines

Aires urbaines

Mobilité en zone urbaine française - Part modale

marche vélo transports collectifs voiture



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΤΦ 

xĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĲƚƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШũĲƚШƓƖŔǂШĬĲƚШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШ
ƚŸŰƣШƚƣċĤŔũŔƚĳƚШƓċƖШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШŔũШĲǂŔƚƣĲШƓĲƨШĬќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ
ċƨǂШĬŔĲƚĲũШĲƣШěШũќĲƚƚĲŰĦĲЮШ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШĲƚƣШĬĲШΞΜШċŰƚШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШĲƣШΝΥШċŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũƚ33Ю 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΫ жЮ ŊĲЮůŸǃĲŰЮĬĲƚЮƻĳőŔĦƨũĲƚЮċƨЮÉĳŰĳŊċũЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲ 

 

  

 
33ШEŰШ[ƖċŰĦĲЯШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũќŸŰШŊċŊŰĲШΤӖШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƓċƖШƣƖċŰĦőĲШĬĲШΝΜШċŰƚШĬќēŊĲЮШxĲШ
ƓċƖĦШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲШƻĳőŔĦƨũĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċШΦШċŰƚЮШxĲШƓċƖĦШƻĳőŔĦƨũĲШĬĲШƣċǂŔШċШΟЯΡШċŰƚЮШ§ŰШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ƚċŰƚШĬŸƨƣĲШŊċŊŰĲƖШŢƨƚƕƨĲШΝΜӖШоШċŰШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШĲŰШƖċŢĲƨŰŔƚƚċŰƣШũċШƓċƖĦШƚĳŰĳŊċũċŔƚШĲƣШĲŰШċůĳũŔŸƖċŰƣШũċШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĬĲƚШƻĳőŔĦƨũĲƚШыċƻĲĦШĬĲƚШĦŸŰƣƖŻũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚьЮШ§ŰШƓŸƨƖƖċŔƣШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬĲШΝΜӖШƓŸƨƖШũĲƚШƻƓƓШĲƣШΞΜӖШƓŸƨƖШũĲƚШƣċǂŔƚЮ 
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ΝΥΜ 

ΟЮΠЮΥЮ xĲШƚĲĦƣĲƨƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũШƻŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШċƨŊůĲŰƣĲƖ 

 

xĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĲŰШΞΜΞΝШĲŰƻŔƖŸŰШΝЮΡШ~ƣ9§ΞĲƕЮ34Ю 

ÉƨƖШũќőǃƓŸƣőĿƚĲШĬќƨŰĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƚŔůŔũċŔƖĲШěШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬƨШÂf7ЯШĬŸŰƣШ
ĬќƨŰĲШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĦċƖĤŸŰĲШƚƣċĤũĲШĲƣШĬќƨŰШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШƓċƖƣШċĦƣƨĲũШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĬċŰƚШũĲШÂf7Ш
ĬĲШÉĳŰĳŊċũЯШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĳƓċƚƚĲƖċŔĲŰƣШũĲƚШΞШ~ƣШ9§ΞĲƕЮШƓċƖШċŰШĲŰШΞΜΟΜЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧά жЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĬĲЮũѢfŰĬƨƚƣƖŔĲ 

§ŰШŰŸƣĲƖċШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĦŔůĲŰƣШċƨШÉĳŰĳŊċũЯШƕƨŔШƣƖċĬƨŔƣШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċǃƚЯШĲƣШĬĲƚШƓċǃƚШĬĲШũċШƚŸƨƚрƖĳŊŔŸŰШыũĲШÉĳŰĳŊċũШĲǂƓŸƖƣĲШƨŰШƓĲƨШůŸŔŰƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲШƚċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦŔůĲŰƣьЯШШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚЯШ
ůċŔƚШƕƨŔШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĳůĲƣƣƖŔĦĲШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲЮ 

§ŰШƖċƓƓĲũũĲƖċШƕƨќĲŰШůŸǃĲŰŰĲ а 

¶ ΡΜӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĦŔůĲŰƣШƚŸŰƣШĬƨĲШċƨШƓƖŸĦĳĬĳШĬĲШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬƨШ
ĦũŔŰťĲƖШ 

¶ ΠΜӖШƚŸŰƣШĬƨƚШċƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШƨƣŔũŔƚĳЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬƨШĦőċƖĤŸŰ 
¶ ΝΜӖШƚŸŰƣШũŔĳƚШċƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚ 

 
34ШfEШΞΜΞΠ 
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ΝΥΝ 

xќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШċƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůĲŰĲƖШěШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨƚŔŰĲШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШĳůĲƣƣĲƨƖƚШĬĲШ]EÉЮШ 

xќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШċƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖƖċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůĲŰĲƖШěШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬќƨƚŔŰĲШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШĳůĲƣƣĲƨƖƚШĬĲШ]EÉЮШfũШĦŸŰƻŔĲŰĬƖċШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШ
ŸƓƣŔŸŰƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲЮ 

xĲШƖĲĦǃĦũċŊĲШĬƨШĦŔůĲŰƣШĲƣШĬĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШƓŔƚƣĲШĬĲШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĲǂƓũŸƖĳĲ 

§ƨƣƖĲШũĲШĦŔůĲŰƣЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШůŔŰŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШ
ƨШ ÉĳŰĳŊċũЯШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ůŔŰŔĿƖĲƚШ ŰŸƣċĤũĲƚШ ĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ ũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŸƖЯШ ũĲƚШ
ƓőŸƚƓőċƣĲƚШĲƣШũĲƚШƚċĤũĲƚШƣŔƣċŰŔŉĿƖĲƚШоШǍŔƖĦŸŰЮ 

xĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ ŊċǍШ ěШ ĲǭĲƣШ ĬĲШ ƚĲƖƖĲШ ĬĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ůŔŰŔĿƖĲƚШ ĬĳƓĲŰĬĲŰƣШ ĬƨШ ƣǃƓĲШ
ĬќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШƨƣŔũŔƚĳƚШĲƣШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШĶƣƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШċƻĲĦШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШƚċŰƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШĳƣƨĬĲƚШĬĳĬŔĳĲƚЮ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƻŸŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШůŔŰĲƖċŔШĲǂƣƖċŔƣ а 

π xĲШƣǃƓĲШĬĲШůŔŰĲ ёĬċŰƚЮũѢŸƖĬƖĲЮĬƨЮůŸŔŰƚЮċƨЮƓũƨƚЮĳŰĲƖŊŔƻŸƖĲЮĲŰЮůŸǃĲŰŰĲђ 

o ÂũċĦĲƖ 
o ~ŔŰĲƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШыĳŊċũĲůĲŰƣШċƓƓĲũĳĲƚШў ŸƓĲŰрƓŔƣ џь 
o ~ŔŰĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШ 
o ÉŔƣĲƚШŸǭƚőŸƖĲ 

π xċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШůŔŰĲƖċŔШыƻŸŔƖШĲǂĲůƓũĲШĬƨШĦƨŔƻƖĲШĲŰШ[ŔŊƨƖĲШΡΜШĦŔрċƓƖĿƚь 

π xĲШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŸĦĳĬĳ аШĦĲƖƣċŔŰƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĳŰĲƖŊŔƻŸƖĲƚЯШ
ĲƣШũĲШƣǃƓĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƓƖŔůċŔƖĲШƕƨŔШƻċШċũŔůĲŰƣĲƖШũĲШƓƖŸĦĲƚƚШƻċШĳŊċũĲůĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΣ аШ9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШůŔŰŔĿƖĲШĬƨШĦƨŔƻƖĲ35 

 
35ШEŰĲƖŊǃШċŰĬШŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚШŔůƓċĦƣƚШŸŉШůŔŰŔŰŊШċŰĬШůŔŰĲƖċũШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШыÑЮШ ŸƖŊċƣĲйЯШ ЮШcċƕƨĲь 
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ΝΥΞ 

§Ɩ 

xќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШũќŸƖШĲƚƣШċƚƚĲǍШĳůĲƣƣƖŔĦĲШĲŰШ]EÉЮШEŰШůŸǃĲŰŰĲШůŸŰĬŔċũĲЯШŔũШĲƚƣШĲƚƣŔůĳШƕƨќƨŰШ
ťŊШĬќŸƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΝΞЯΞШƣ9§Ξ36ЯШůĶůĲШƚŔШĦĲƣƣĲШƻċũĲƨƖШƓĲƨƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƻċƖŔĲƖШĬќƨŰĲШůŔŰĲШěШ
ƨŰĲШċƨƣƖĲЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũќŸƖШĲƚƣШƨŰШĬĲƚШůĳƣċƨǂШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШũĲШƓũƨƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƓŸƨƖШ
ċƖƖŔƻĲƖШěШũċШŉŸƖůĲШĬĲШůĳƣċũШƻŔĲƖŊĲЮ 

 

Minerai MJ/kg MWh/kg 
Palladium 180 000 50,00 
Platine 190 000 52,78 
Or 310 000 86,11 
Tantale 4 400 1,22 
Silicium 1 250 0,35 
Indium 2 600 0,72 
Argent 1 500 0,42 
Lithium 1 250 0,35 

[ŔŊƨƖĲЮΨΤ жЮÄƨċŰƣŔƣĳƚЮĬѢĳŰĲƖŊŔĲЮŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮěЮũċЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲЮůĳƣċũЮƻŔĲƖŊĲ 

 

ƨШÉĳŰĳŊċũЯШũĲƚШůŔŰĲƚШƚŸŰƣШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШŸƓĲŰрƓŔƣШĲƣШũĲƚШůŔŰĲƖċŔƚШĬќŸƖШƚŸŰƣШƓŸƨƖШũċШ
ƓũƨƓċƖƣШĬĲШƣǃƓĲШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲШыĦќĲƚƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШĦċƚШĬċŰƚШũċШůŔŰĲШĬĲШÉċĤŸĬċũċШ~ċƚƚċƽċьЮШ
9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШůŔŰĲƖċŔƚШŰŸŰШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШĦŸůůĲШċŔƚĳƚШěШƣƖċŔƣĲƖЯШ
ũĲƚШůŔŰĲƖċŔƚШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŉċĦŔũĲƚШěШƣƖċŔƣĲƖШƓċƖШĦǃċŰƨƖċƣŔŸŰШĦċƖШũѣŸƖШĲƚƣШĲŰŉĲƖůĳШ
ĬċŰƚШũĲƚШůŔŰĳƖċƨǂШƚƨũŉƨƖĳƚЮШEŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШĤċŔƚƚĲШƣĲŰĬċŰĦŔĲũũĲШĬĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШŸƖШ
ĬĲƚШůŔŰĲƖċŔƚШĲǂƣƖċŔƣƚЯШũĲƚШůŔŰĲƚШĬќŸƖШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШƓċƖƣШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬĲШ
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШ9ĲũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƓũƨƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũќŸƖШĲŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĲƣШ
ŰŸŰШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲЮШ 

xĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШĬĲШĤŔŸШŸǂǃĬċƣŔŸŰШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲШũċШĦőċũĲƨƖШěШĤċƚƚĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШƕƨŔШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШŉŸƨƖŰŔĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШƓċƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚŔШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƚƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉЮШ 

fũШĦŸŰƻŔĲŰĬƖċŔƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓũƨƚШĬĳƣċŔũũĳĲШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШƨƣŔũŔƚĳƚШ
ĬċŰƚШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШũќŸƖШċƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШ
ĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲШƓŸƚƚŔĤũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШ
ƚĲƖƖĲЮ 

 

 

 
36ШШљ ƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШŸŉШŊŸũĬШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŉƖŸůШĬŸƨĤũĲШƖĲŉƖċĦƣŸƖǃШŸƖĲШŔŰШċШũċƖŊĲрƚĦċũĲШ
ŉċĦŔũŔƣǃњШuċĬŔƻċƖЯШ ťĤċƖŔЯШéċőŔĬŔШрШΞΜΞΟ 
 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΥΟ 

 

ÂőŸƚƓőċƣĲƚ 

§ƨƣƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖŸĦőĲƚШƓőŸƚƓőċƣĳĲƚЯШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШ
ƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШĲŰШċƻċũШĬĲШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШěШƚċƻŸŔƖШũċШƚĳƓċƖċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƖŸĦőĲƚШƓőŸƚƓőċƣĳĲƚШĬĲƚШŔůƓƨƖĲƣĳƚШĲƣШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШŰŸŰШƓőŸƚƓőċƣĳĲƚЯШĲŰШƻƨĲШĬĲШũĲƨƖШ
ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬѣĲŰŊƖċŔƚЯШũѣĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣЯШũĲШƚĳĦőċŊĲШŸƨШũċШĦċũĦŔŰċƣŔŸŰШ
ĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЯШĲƣШũĲШĤƖŸǃċŊĲЮ 

fũШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШĬќĲƚƣŔůĲƖШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬĲШũċШƓċƖƣŔĲШĲǂƣƖċĦƣŔƻĲШƚċŰƚШċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШ
ƻŸũƨůĲƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƨƣŔũŔƚĳƚЯШũĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШƨƣŔũŔƚĳƚЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓũƨƚШĬĳƣċŔũũĳĲШĲƚƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓőŸƚƓőċƣĲƚЮ 

 

üŔƖĦŸŰШтШÑŔƣċŰĲ 

xќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲШůĳƣċƨǂШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШc~ÉШыÉċĤũĲƚШ~ŔŰĳƖċƨǂШxŸƨƖĬƚШтШcĲċƻǃШ~ŔŰĲƖċũШÉċŰĬƚьШ
ĳůĲƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШΜЯΜΤШěШΜЯΟΥШƣ9§ΞĲƕЮШƓċƖШƣŸŰŰĲШĬĲШ~]é37ШШыůŔŰĳƖċũШũŸƨƖĬШĬĲШŊƖċŰĬĲШ
ƻċũĲƨƖьЮШ9ĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШƚќċŢŸƨƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШƨŰĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲċƨШĲŰШ
ůŸǃĲŰŰĲШůŸŰĬŔċũĲШĲƚƣŔůĳĲШĲŰƣƖĲШΝΜШΜΜΜШĲƣШΞΣШΜΜΜШũŔƣƖĲƚШĬќĲċƨШƓċƖШƣŸŰŰĲШĬĲШ~]éЮ 

ÖŰĲШĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬĳƚШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĳƣƨĬŔĳĲЯШůċŔƚШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲШũĲƻŔĲƖШĬĲШ
ĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĳƣċŔũũĳĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮ 

 

 
37ШÖƚŔŰŊШĦŸƖƓŸƖċƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШŸŉШƣŔƣċŰŔƨůШċŰĬШǍŔƖĦŸŰŔƨůШ
ůŔŰŔŰŊЯШÂĲƖťƚЯШ~ƨĬĬЯШ9ƨƖƖĲũũЯШΞΜΞΞ 



 

 

 

 

9őċƓŔƣƖĲШΠ 

EŰŢĲƨǂЯШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬƨШ
ƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 
 

ΠЮ EŰŢĲƨǂЯШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЯШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓċƖШċǂĲШ
ĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΥΡ 

ΠЮΝЮ xĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

ΠЮΝЮΝЮ xŔƚƣĲШĬĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

# ǂĲШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et interconnecté 

1 bis Elimination du  charbon, combustible fossile le plus polluant, du mix électrique du Sénégal 

2 ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes (foyers améliorés, biodigesteurs, biogaz) 

4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel 

5 Efficacité énergétique des industries minières et autres industries (cimenteries, agroalimentaire, ůĳƣċũũƨƖŊŔĲвь 

6 Développement de la mobilité verte 

7 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƻĲƖƣĲƚШыőǃĬƖŸŊĿŰĲШƻĲƖƣЯШƓőŸƚƓőċƣĲвь 

8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-Agriculture 

9 Promotion du contenu local : formation т transfert de technologie т R&D т qualité т accès au financement 

10 Inclusivité, intégration du genre et engagement des populations 

9ĲƚШΝΝШƣőĿůĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨƚШĦŸůůĲШũĲƚШċǂĲƚШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬƨШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮШ 

xĲШƓũċŰШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚќċƖƣŔĦƨũĲШĬŸŰĦШċƨƣŸƨƖШĬĲШĦĲƚШΝΜШċǂĲƚЮШÂċƖůŔШĦĲƚШΝΜШċǂĲƚЯШũĲƚШċǂĲƚШΦШĲƣШΝΜШŸŰƣШƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШƓũƨƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШ
ĲƣШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШΥШċƨƣƖĲƚШċǂĲƚЮШ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШũŔĳƚШěШĦĲƚШċǂĲƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċƨǂЯШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШĲƚƣŔůĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƚŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШċůĲŰĳƚШěШĶƣƖĲШċǭŔŰĳƚШĲƣШěШĶƣƖĲШƖĳƻŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШĳƣċƓĲƚ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΥΣ 

ΠЮΞЮ ÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓċƖШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes 

Axe stratégique 1 
 

 Augmentation de la 
part EnR dans un 
réseau modernisé 
et interconnecté 

Objectifs JETP : 

¶ Porter la part des énergies renouvelables en 
capacité installée à 40% de son mix électrique 
ĬќŔĦŔНΞΜΟΜ 

и Réaliser une transition du mix électrique des 
combustibles très polluants vers des énergies 
propres dans une logique de baisse des 
émissions du secteur 

 
Objectif SND :  

и Porter la part des énergies renouvelables en 
capacité installée à 36.1% de son mix 
électrique en 2029 

и Minimiser les coûts de production pour assurer le 
tarif le plus compétitif possible pour les 
utilisateurs 

и Créer des champions nationaux et accroître la 
souveraineté énergétique du Sénégal 

и ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖНũĲНћůċĬĲНŔŰНÉĳŰĳŊċũќ 
¶ иН ƚƚƨƖĲƖНƨŰНĦŸƫƣНĦŸůƓĳƣŔƣŔŉНĬĲНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

 
 
 

o Déployer la capacité 
additionnelle renouvelable pour 
atteindre 40% de puissance 
renouvelable en 2030 

o Renforcer et moderniser le 
réseau 

o Mettre en place un programme de 
renforcement des 
compétences 

o Maximiser la valeur créée au 
Sénégal  

o Créer un ou des champions 
nationaux des énergies 
renouvelables en optimisant les 
conditions de financement 

1.1 

Développement, déploiement et 
mise en service de 300 MW solaire 
PV  
 
(qui complètent le portefeuille de 
projets déjà décidés / intégrés par 
SENELEC) 

1.2 Renforcer et moderniser le réseau 
électrique 

1.3 
Renforcement des capacités, R&D, 
promotion des énergies 
renouvelables 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΥΤ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes 

Axe stratégique 
1Bis 

 
 

Elimination du  
charbon du mix 
électrique du 

Sénégal 

Fermer la centrale charbon et éliminer le charbon du 
mix énergétique du Sénégal 

o Valider le coût de fermeture de la 
Centrale CES de Sendou 

o Identifier une source de 
financement par subvention 

o Mobilisation des fonds et 
processus de fermeture 
anticipée de la centrale 
charbon 

o Assurer la pérennité en période 
post-fermeture 

1.4 Eliminer le charbon du mix 
énergétique du Sénégal 

Axe Stratégique 2 
 
 
 

Accès universel et 
durable à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН 

и Assurer un accès universel durable à ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

и ÅĳċũŔƚĲƖНũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰНĲŰНůŔŰŔůŔƚċŰƣНũĲНĦŸƫƣНĬĲН
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĬĲНũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o ĦĦĳũĳƖĲƖНũќĳũĲĦƣƖŔŉŔĦċƣŔŸŰНĬĲƚН
localités et ménages restants  

o Minimiser les coûts de 
production pour assurer le tarif 
le plus compétitif possible pour 
les utilisateurs 

o Assurer la durabilité des ouvrages 
hors réseau  

2.1 
Renforcer les capacités des entités 
en charge de la gouvernance du 
secteur 

2.2 PUELEC 

2.3 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНƚŸũċŔƖĲНƓŸƨƖН
ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќċĦĦĿƚН ĬĲƚН
ménages à ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

2.4 
~ŔƚĲН ěН ũќĳĦőĲũũĲН ĬĲƚН ƓƖŸŢĲƣƚН EŰÅН
dans les infrastructures 
communautaires et de santé 
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ΝΥΥ 

Axe Stratégique Objectifs  o Stratégie Programmes 

Axe Stratégique 3 

Accélération de la 
diffusion de 

combustibles 
domestiques 

modernes  

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќċĦĦĿƚНěНũċНĦƨŔƚƚŸŰНƓƖŸƓƖĲН 

и Développer un mix énergétique pour la cuisson 
avec des combustibles propres 

o Développer un mix énergétique 
pour assurer les besoins en 
cuisson propre 

o Renforcer les capacités des 
entités en charge de la 
gouvernance du secteur 

3.1 
Développer un mix énergétique pour 
assurer les besoins en cuisson 
propre 

3.2 
Renforcer les capacités des entités 
en charge de la gouvernance du 
secteur 

Axe Stratégique 4 
 
 

Maitrise de la 
demande des 

secteurs public et 
résidentiel 

и Réaliser des économies d'énergie 

и Ecrêter la demande en pointe 

и Réduire la facture publique d'électricité 

и Sensibiliser sur les enjeux de l'efficacité 
énergétique 

o Exploiter le potentiel 
ĬќĳĦŸŰŸůŔĲƚНĬќĳŰĲƖŊŔĲƚНĲƣН
ĬќĳĦƖĶƣĲůĲŰƣНĬĲНƓƨŔƚƚċŰĦĲН
identifié 

o Créer un cadre favorable au 
développement de la pratique 
et de projets de MDE 

o ÉќċƚƚƨƖĲƖНĬĲНũќċĬőĳƚŔŸŰНĬƨНƓƨĤũŔĦН
aux problématiques et au 
potentiel de la MDE 

4.1 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣН ĬќƨŰН ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲН
ŉċƻŸƖċĤũĲНěНũќċŰĦƖċŊĲНĬƨƖċĤũĲНĬĲƚН
ƓƖċƣŔƕƨĲƚНĬĲНůċŘƣƖŔƚĲНĬĲНũќĳŰĲƖŊŔĲНĲƣН
au développement du marché de 
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

4.2 

Renforcement de la mobilisation du 
ƓŸƣĲŰƣŔĲũНĬќĳĦŸŰŸůŔĲНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĲƣН
financier dans tous les secteurs et 
auprès de tous les acteurs 

4.3 

Renforcer les capacités et la 
gouvernance des entités en charge 
ĬĲƚН ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚН ĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН
énergétique 
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ΝΥΦ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes 

Axe Stratégique 5 
 
 

Efficacité 
énergétique des 

industries minières 
et autres industries 

и иН ĦĦŸůƓċŊŰĲƖНũċНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНƻĲƖƚНĬĲƚНsources 
ĬќĳŰĲƖŊŔĲНĬƨƖċĤũĲƚНĲƣНũќċĬŸƓƣŔŸŰНĬĲН
technologies plus efficaces 

и Réduire les émissions de GES 

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲНĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲН
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲН 

o Poursuivre les efforts de 
réduction des émissions de 
GES du secteur du ciment 

o Accompagner le développement 
du secteur minier en maîtrisant 
les émissions de GES 

o ůĳũŔŸƖĲƖНũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳНĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲН
ĬƨНƚĲĦƣĲƨƖНĬĲНũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 

o Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 

5.1 Réduire les émissions de GES du 
secteur du ciment 

5.2 
Accompagner le développement du 
secteur minier en maîtrisant les 
émissions de GES 

5.3 
ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰН ĬĲН ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳН

énergétique du secteur de 
ũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 

5.4 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 

Axe Stratégique 6 
 
 

Développement de 
la mobilité verte 

и Limiter la hausse des émissions du secteur des 
transports 

и Développer une offre de mobilité propre qui 
répondre aux besoins de la population 

и Développer des filières bas carbone locales  

o Développement des transports 
en commun bas carbone à 
Dakar et dans les principaux 
centres urbains 

o Développer et promouvoir les 
filières alternatives aux 
carburants fossiles 

o Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur  

6.1 

Développement des transports en 
commun bas carbone à Dakar et 
dans les principaux centres urbains 
du Sénégal 

6.2 
Développer et promouvoir les 
filières alternatives aux carburants 
fossiles 

6.3 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur  
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ΝΦΜ 

Axe Stratégique Objectifs  Stratégie Programmes 

Axe Stratégique 7 
 

Développement de 
nouvelles 

industries vertes 

и Développer des nouvelles filières industrielles bas 
carbone et exploiter les relais de croissance 
potentiels de ces filières 

o Explorer le potentiel et préparer le 
Sénégal au possible 
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНĬĲНũќĳĦŸŰŸůŔĲН
ĬĲНũќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣ 

o Exploiter le potentiel des énergies 
renouvelables dans le secteur 
industriel 

7.1 Déployer un projet pilote 
ĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲНƻĲƖƣНт 1MW 

7.2 
Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 

7.3 ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖН ũќƨƚċŊĲН ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚН
renouvelables dans les 8 agropoles 

Axe Stratégique 8 
 

Energie comme 
levier de 

développement 
durable - Nexus 

Eau-Energie-
Agriculture 

и ƚƚƨƖĲƖНũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣНĤċƚНĦċƖĤŸŰĲНĬƨН
développement du secteur primaire 

и Améliorant les conditions de vie des populations 
actives du secteur primaire 

и ůĳũŔŸƖĲƖНũќċĦĦĿƚНěНũќĲċƨНƻŔċНĬĲƚНĳŰĲƖŊŔĲƚН
renouvelables 

o Développement des EnR pour 
ũќċĦĦĿƚНěНũќEċƨ 

o Développement des usages 
productifs dans le secteur de 
ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲН 

8.1 

Développement des EnR pour 
ũќċĦĦĿƚН ěН ũќEċƨН ĲƣН ĬĲƚН ƨƚċŊĲƚН
productifs dans le secteur de 
ũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНĲƣНĬĲНũċНÂĶĦőĲ 

8.2 Renforcer les compétences et la 
gouvernance du secteur 
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ΝΦΝ 

ΠЮΟЮ ÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

ΠЮΟЮΝЮ ÉǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШůŸŰƣċŰƣШƣŸƣċƨǂШĲƣШƓċƖШ ǂĲШ 

 

# Axe Stratégique Montant  
(M EUR) 

1 Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et 
interconnecté 

ΝШΡΝΡ 

1Bis Elimination du charbon, combustible fossile le plus polluant, du 
mix électrique du Sénégal 

ΞΝΞ 

2 ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ΟШΞΡΡ 

3 Accélération de la diffusion de combustibles domestiques 
modernes 

ΝΝΤЯΣ 

4 Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel ΣΜΟЯΞ 

5 Efficacité énergétique des industries minières et autres 
industries  

ΠΦЯΡ 

6 Développement de la mobilité verte ΟШΟΤΞ 

7 Développement de nouvelles industries vertes  ΠΞ 

8 Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-
Energie-Agriculture 

ΟΣΡ 

TOTAL 9 531 
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ΝΦΞ 

ΠЮΟЮΞЮ ?ĳƣċŔũƚШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓċƖШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƨƖШ
ĦőċƕƨĲШċǂĲШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲ 

Axe 1 - Augmentation de la part EnR dans un réseau modernisé et interconnecté  

# Programme Montant 
(M EUR) 

1.1 a 

Développement et déploiement de 300 MWc de projets solaires PV : 
3 Projets Quick Wins : 
¶ Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
¶ Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
¶ Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

ΣΟΡ 

1.1 b Développement de 400 MWc + BESS de capacité solaire PV  ΥΠΜ 
1.2 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĲƣШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ ΟΜ 

1.3 ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШÅѼ?ЯШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ ΝΜ 
  TOTAL 1 515 

   

Axe 1Bis ш Elimination du charbon, combustible fossile le plus polluant, du mix électrique du Sénégal  

# Programme 
Montant 
(M EUR) 

1.4 Elimination du  charbon du mix énergétique du Sénégal  212 

1.4.1 
Etudes détaillées pour déterminer la viabilité et les options de remplacement de la 

centrale charbon 5 

1.4.2 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŸƨƖĦĲШĬĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШ

développement du dossier de fermeture anticipée 2 

1.4.3 Indemnité de fermeture anticipée 200 

1.4.5 
Accompagnement de la Recherche-?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШѼШũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШ

ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 5 

  TOTAL 212 
   

Axe 2 - ĦĦĿƚЮƨŰŔƻĲƖƚĲũЮĲƣЮĬƨƖċĤũĲЮěЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ ~ŸŰƣċŰƣШ 
ы~ШEÖÅь 

ΞЮΝ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ ΞΜ 
ΞЮΝЮΝ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚ ΝΜ 
ΞЮΝЮΞ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ Ρ 
ΞЮΝЮΟ ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШÅѼ? Ρ 

ΞЮΞ ÂÖExE9 ΝΜΤΠ 

ΞЮΞЮΝ EǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШѼШĬĲШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ ΡΦΥ 
ΞЮΞЮΞ EũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓċƖШůŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂ ΠΜΥ 
ΞЮΞЮΟ EũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓċƖШÉcÉ ΣΥ 

ΞЮΟ 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓŸƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ΝΤΞΡ 

ΞЮΠ ~ŔƚĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEŰÅШĬċŰƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƚċŰƣĳ ΠΟΣ 

  Ñ§Ñ x ΟШΞΡΡ 
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ΝΦΟ 

Axe 3 - Accélération de la diffusion de combustibles domestiques modernes  

# Programme 
Montant 
(M EUR) 

3.1 Développer un mix énergétique pour assurer les besoins en cuisson propre  ΝΜΡЯΞΞ 

3.1.1 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΡ ΟΥЯΝΝ 

3.1.2 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤΜШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΡ ΣΞ 

3.1.3 Développement du combustible éthanol et création de 14 unités de production de 
réchauds à éthanol ŔůƓũċŰƣĳĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШƓċƖШƖĳŊŔŸŰ  

ΟЯΠΡ 

3.1.4 
Développement des autres combustibles propres comme alternatives à la biomasse 

traditionnelle  
ΝЯΣΣ 

3.1.4.1 Développement du gaz butane pour la cuisson propre  ΤеΨά 

3.1.4.2 Développement cuisson électrique ΣеΣΪ 

3.2 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance du secteur  ΝΞЯΟΣ 

3.2.1 Innovation technologique, recherche développement ΝЯΣΦ 

3.2.2 
Sensibilisation/communication et prise en compte de la dimension genre pour un usage 

durable des combustibles modernes 
ΞЯΣΤ 

3.2.3 Amélioration de la gouvernance Υ 
  TOTAL ΝΝΤЯΡΥ 

   

Axe 4 - Maitrise de la demande des secteurs public et résidentiel  

# Programme Montant 
(M EUR) 

4.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШŉċƻŸƖċĤũĲШěШũќċŰĦƖċŊĲШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШ
ůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШůċƖĦőĳШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

16,96 

4.1.1 Amélioration du contrôle qualité 0,31 

4.1.2 
~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШEÉ9§ШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ

MDE 
3,1 

4.1.3 Programmes de sensibilisation à l'efficacité énergétique 13,55 

4.2 
Renforcement de la mobilisation du ƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬќĳĦŸŰŸůŔĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШŉŔŰċŰĦŔĲƖШ
dans tous les secteurs et auprès de tous les acteurs pour le doublement du niveau de 
ũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

570,22 

4.2.1 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 232,79 
4.2.1.1 Eclairage général efficace 35,37 
4.2.1.2 Eclairage public efficace 184 
4.2.1.3 Equipements frigorifiques efficaces 13,42 

4.2.2 Amélioration de la performance énergétique et réduction des facture des bâtiments 
administratifs  

337,43 

4.2.2.1 Mise à niveau des bâtiments publics et administratifs et réduction des factures 283,43 
4.2.2.2 Intégration de systèmes solaires PV 54 

4.3 
Renforcer les capacités et la gouvernance des entités en charge des politiques 
ĬќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

16,01 

4.3.1 Renforcement des capacités 5 

4.3.2 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШÅĲĦőĲƖĦőĲШоШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬќEEЯШĬƨШƚŸũċŔƖĲШĲƣШĬƨШ

digital  
0,21 

4.3.3 
~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШŰċƣŔŸŰċũШĬќċŊƖĳůĲŰƣШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШEEШĲƣШE ÅШĲƣШĬĲШ

filières de ŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШůċŔƣƖŔƚĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ 0,2 

4.3.4 Renforcer les dispositifs de planification et de suivi / évaluation 1,5 
4.3.5 ?ĳƓũŸǃĲƖШũĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũќ E~EШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШůċŔũũċŊĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 7,6 
4.3.6 Renforcer le cadre institutionnel de l'AEME 1,5 

  TOTAL 603,19 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΦΠ 

Axe 5 - Efficacité énergétique des industries minières et autres industries  

# Programme 
Montant 
(M EUR) 

5.1 ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũĲƚШĲŉŉŸƖƣШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШGES du secteur du ciment  7,5 
5.1.1 Identification du potentiel biomasse déchets et des besoins de financement 5 
5.1.2 Etude du potentiel du ciment ternaire ou basse teneur en carbone 2,5 

5.2 Accompagner le développement du secteur minier en maîtrisant les émissions de GES  11 

5.2.1 
ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰШċƨĬŔƣШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƣШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШGES du secteur minier (extraction et 

transformation des minerais) et élaborer un plan de réduction ou de maîtrise des 
émissions et identifier les besoins en financement 

3 

5.2.2 
Établir une évaluation exhaustive et un plan de valorisation des minerais 

stratégiques dans le cadre de la transition énergétique du secteur des industries 
minières. 

3 

5.2.3 
Mise en place d'une stratégie de valorisation des potentiels et technologies ĬќĳĦŸŰŸůŔĲШ

ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШůŔŰŔĲƖ 5 

5.3 ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 24 

5.3.1 
~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŉŉŔĦċĦŔƣĳШ

ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲ 
20 

5.3.2 Déploiement du biogaz et de la cogénération dans l'industrie  4 
5.4 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  7 

5.4.1 Mettre en place des labels et des certifications 2 
5.4.2 Développer la formation professionnelle 5 

  TOTAL 49,5 
   

Axe Stratégique 6 - Développement de la mobilité verte  

# Programme Montant 
(M EUR) 

6.1 
Développement des transports en commun bas carbone  à Dakar et dans les 
principaux centres urbains du Sénégal  

3183,31 

6.1.1 Restructuration et amélioration de la mobilité à Dakar 1043 
6.1.1.1 Restructuration du réseau de transport en commun 600 
6.1.1.2 Amélioration de la gestion de la circulation 190 
6.1.1.3 Pérennisation du financement du transport urbain 253 
6.1.2 Développer des systèmes de transports en commun bas carbone à Dakar 1909 
6.1.2.1 Etudes détaillées de lignes nouvelles de BRT et de transports bas carbone 91 
6.1.2.2 Développer des nouvelles lignes et systèmes TSCP / BRT 1 818 

6.1.3 
Développement des transports en commun bas carbone à Mbour, Thiès, Saint-Louis, 
Touba-Mbacké, Kaolack, Zinguinchor 

231,31 

6.1.3.1 Elaboration de plans de mobilité urbaine et études complémentaires 5,05 
6.1.3.2 ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰЮĬѢŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮĲƣЮĬѩĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮĬĲЮtransport 133 
6.1.3.3 Mise en place de services de transports collectifs 84,81 
6.1.3.4 Pilotage du développement de programmes 8,45 
6.2 Développer et promouvoir les filières alternatives aux carburants fossiles  111,1 

6.2.1 Mettre en place les filières de méthanisation et de production du BioGNV 100 
6.2.2 Développer la filière électrique 11,1 

6.2.2.1 EƣƨĬĲƚЮĬѢŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳЮĲƣЮĬĲЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮĬĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 5 

6.2.2.2 
Déploiement pilote de bornes de recharge dédiées alimentées par des sources 

ĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĤċƚЮĦċƖĤŸŰĲ 6,1 

6.3 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  77,5 
6.3.1 Renforcer la gouvernance du secteur de la mobilité 1,5 
6.3.2 Renforcement des capacités et professionnalisation des acteurs en charge de la mobilité 76 

  TOTAL 3371,91 
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ΝΦΡ 

Axe 7 - Développement de nouvelles industries vertes  

# Programme 
Montant 
(M EUR) 

6.1 ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƓŔũŸƣĲШĬќőǃĬƖŸŊĿŰĲШƻĲƖƣШт 1MW 5 

6.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  2 

6.3 Promouvoir ũќƨƚċŊĲШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШΥШċŊƖŸƓŸũĲƚ 35 

  TOTAL 42 

   

Axe 8 - Energie comme levier de développement durable - Nexus Eau-Energie-Agriculture  

# Programme 
Montant 
(M EUR) 

8.1 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШEŰÅШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũќEċƨШĲƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШproductifs dans le secteur 
ĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũċШÂĶĦőĲ 

350 

8.1.1 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШEŰÅШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũќEċƨ   

8.1.2 ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũċШÂĶĦőĲ   

8.2 Renforcer les compétences et la gouvernance du secteur  15 

  TOTAL 365 
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ΝΦΣ 

ΠЮΠЮ ǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝШрШƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖƣШEŰÅШĬċŰƚШƨŰШƖĳƚĲċƨШůŸĬĲƖŰŔƚĳШĲƣШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳ 

ΠЮΠЮΝЮ ÅĳƚƨůĳШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲШтШǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝ 

ÂŸƨƖШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΟШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚа 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ 

ΝЮΝ 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΟΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂé а 

¶ 1.1.a : 3 Projets Quick Wins : 
o Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
o Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
o Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

1.1.b : 400 MWc + BESS de projets solaires additionnels à financer 

ΝЮΞ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШĲƣШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 
ΝЮΟ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШÅѼ?ЯШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

ÑċĤũĲċƨЮΤ жЮÂƖŸŊƖċůůĲƚЮĬĲЮũѢ ǂĲЮÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΤ 

xĲШ ĦŸŰƣĲŰƨШ ĬĲШ ĦĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШ ĲƣШ ƚƨƖƣŸƨƣЯШ ũċШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШ ыĲŰШ ~ìьШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΠΜӖШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШΞΜΟΜЯШƻċƖŔĲШƚĲũŸŰШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШы7EÉÉьШ
ĬċŰƚШũĲШƚǃƚƣĿůĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚЮШ 

?ĲƨǂШĦċƚШƚŸŰƣШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲƚа 

Νь 9ċƚШΝ аШxĲƚШ7EÉÉШƚŸŰƣШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳĲƚШĦŸůůĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲ 
Ξь 9ċƚШΞ аШxĲƚШ7EÉÉШƚŸŰƣШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳĲƚШĦŸůůĲШċĦƣŔŉƚШƖĳƚĲċƨ 

xĲШƓũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШũĲШĦċƚШΞШĲƣШŰĲШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĲШƓċƚШũĲƚШ7EÉÉШĦŸůůĲШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮШxĲƚШ7EÉÉШŰĲШƚŸŰƣШĬŸŰĦШƓċƚШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШĬĲШ
ũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓƖŔƚĲШũŸƖƚШĬƨШ9§ÂfxШ
ĬƨШΞΟШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЮ 

ÂƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШěШŔŰƚƣċũũĲƖШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШΠΜӖШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШΞΜΟΜ 

fũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШΟΜΜ~ìĦШĬĲШÂéШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШEŰÅШĬĳŢěШƓũċŰŔǯĳƚШ
ыéŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΝΜьШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШΠΜӖШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ŔŰƚƣċũũĳĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĦĲШƕƨŔШƚŔŊŰŔǯĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШěШĬĳƓũŸǃĲƖ а 

o ΟΝΡШ~ìШcǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƖĳŊŔŸŰċũĲ 
o ΟΜΦШ~ìШÂéШĬĳŢěШƓũċŰŔǯĳƚ 
o ΡΜШ~ìШ7ŔŸůċƚƚĲ 
o ΞΜШ~ìШ9ÉÂ 
o ΟΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШÂéШěШǯŰċŰĦĲƖ аШŸƖŊċŰŔƚĳƚШĲŰШΟШƓƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џШ
ĬĲШΝΜΜШ~ìĦШĬĳƣċŔũũĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΦΤ 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜ 

 

ÂƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШěШŔŰƚƣċũũĲƖШƓċƖШċŰШĲƣШƓċƖШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲ 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΦΥ 

 

 

xĲШĦőŔǭƖĲШĬĲШΠΠӖШĲƚƣШĬƫШċƨШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШΝΥΠШ~ìШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ыuċũĲƣċШĲƣШÉŸƨċƓŔƣŔьШƓċƖШΠΜΜШ~ìĦШĬĲШƚŸũċŔƖĲШÂéЮ 

xĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĬƨШƚŸũċŔƖĲШÂéШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШũќőǃĬƖŸШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШũċШůĶůĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮ 

fũШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШċƨШƓũƨƚШƻŔƣĲШũќĳƣƨĬĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШƖĳƚĲċƨШÄìмΥШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШƨŰĲШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШEŰÅШĲƣШƖĳƚĲċƨШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΝΦΦ 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШ ĦƣƨĲũũĲШоШ9ŸŰƣĲǂƣĲ §ĤŢĲĦƣŔŉƚ 

¶ ÖŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШŉŸƚƚŔũĲƚШĲƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬƨШ[ŔŸƨũШxŸƨƖĬШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

¶ 9ĲƣƣĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШ
ĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĳũĲƻĳШыΜЮΣΠƣ9§ΞĲƕЮШоШ
~ìőШĲŰШΞΜΞΟьЮШ 

¶ xĲƚШ ŰŸƨƻĲũũĲƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚШ 99]ÑШ ĲƣШ ũĲШ ŊċǍШ
ƖĳĬƨŔƖŸŰƣШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

¶ ƻĲĦШŰĳċŰůŸŔŰƚШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
E ÅШĬĳŢěШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉ аШxĲƚШEŰÅШĦŸůƓƣĲŰƣШ
ƓŸƨƖШΞΤӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰШΞΜΞΠШ
ĲƣШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШΝΥӖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

¶ ÖŰĲШ ĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ĦőĿƖĲЯШ ƕƨŔШ ƓĿƚĲШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ǯŰċŰĦĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚаШĦőċƕƨĲШťìőШƓƖŸĬƨŔƣШċШ
ƨŰШ ŔůƓċĦƣШ ŰĳŊċƣŔŉШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ǯŰċŰĦĲƚШ
ƓƨĤũŔƕƨĲƚ 

¶ ÖŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШŉŸƖƣĲШőċƨƚƚĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШ
ĲŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƕƨŔШƻċШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШůŸǃĲŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ыƓũƨƚШ ĬĲШ ΦΜΜШ ~ìШ ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ ĬќŔĦŔШ
ΞΜΟΜЯШƓũƨƚШĬĲШΞΤΜΜШ~ìШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ĬќŔĦŔШΞΜΠΜь 

¶ ÖŰĲШ ĦŸƨƖĤĲШ ĬĲШ ĦőċƖŊĲШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ƓŸŔŰƣĲШ
ůċǂŔůċũĲШũċШŰƨŔƣ 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШsEÑÂ а 

¶ ÂŸƖƣĲƖШ ũċШ ƓċƖƣШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШ
ěШΠΜӖШĬĲШƚŸŰШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШ
ΞΜΟΜ 

¶ ÅĳċũŔƚĲƖШ ƨŰĲШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ĬƨШ ůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШ ƣƖĿƚШ
ƓŸũũƨċŰƣƚШƻĲƖƚШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШ
ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШ ĤċŔƚƚĲШ ĬĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 

 

§ĤŢĲĦƣŔŉШÉ ? аШ 

¶ ÂŸƖƣĲƖШ ũċШ ƓċƖƣШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШ
ěШΟΣЮΝӖШĬĲШƚŸŰШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШ
ΞΜΞΦ 

¶ ~ŔŰŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ċƚƚƨƖĲƖШ ũĲШ ƣċƖŔŉШ ũĲШ ƓũƨƚШ ĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ 

¶ 9ƖĳĲƖШ ĬĲƚШ ĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШ ĲƣШ
ċĦĦƖŸŘƣƖĲШ ũċШ ƚŸƨƻĲƖċŔŰĲƣĳШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲШћůċĬĲШŔŰШÉĳŰĳŊċũќ 

¶ ƚƚƨƖĲƖШ ƨŰШ ĦŸƫƣШ ĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШ ĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

9ŸŰƚĲŰƚƨƚШоШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШĤċƚĲ 

¶ xĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШĲƚƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШũċШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳĲШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũċШƓċƖƣШEŰÅШċƨШÉĳŰĳŊċũШĬќŔĦŔШΞΜΟΜЯШůċŔƚШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШũќċƚƚŸĦŔĲƖШěШĬƨШ
ƚƣŸĦťċŊĲЮ 

¶ xĲШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШĲŰШƓőċƚĲШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШĲƣШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШ
ƣĲǂƣĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƚƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ 

¶ ΞШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚ аШfÂÂШыƓƖŸŢĲĦƣШǯŰċŰĦĲьШŸƨШEÂ9ШҼШ[ШыĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲьЮШfũШ
ĦŸŰƻŔĲŰĬƖċШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

¶ xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШǯǂĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũШĲƣШ
ĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƣċŔũũĲШ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΜ 

ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 

¶ ?ĳƓũŸǃĲƖШũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШƓŸƨƖШ ċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ΠΜӖШ ĬĲШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШΞΜΠΜ аШҼШΤΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШÉŸũċŔƖĲƚШÂé а 

¶ ?ŸŰƣ аШΟΜΜШ~ìĦШĬĲШÂƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĬĳƓũŸǃċĤũĲƚ 

o ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΝ аШΝΜΜШ~ìĦШEÂ9ШsEÑÂШыsEÑÂШΝШѼШsEÑÂΞьШҼШ7EÉÉ 

o ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΞаШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШљ9őċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂ џ 

o ƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΟ аШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШљxĲƖċũ џ 

 

¶ EƣШΠΜΜШ~ìĦШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĲůƓũċĦĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ĬĲШuċũĲƣċШĲƣШÉŸƨċƓŔƣŔ 
ƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШÄƨŔĦťШìŔŰШмΥШыEƣƨĬĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĲƣШ
ĬќĳƕƨŔũŔĤƖĲШŸǭƖĲШĬĲůċŰĬĲШĬƨШƖĳƚĲċƨь 

 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШĲƣШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖШũĲШƖĳƚĲċƨ 

¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚ 

¶ ~ċǂŔůŔƚĲƖШũċШƻċũĲƨƖШĦƖĳĳĲШċƨШÉĳŰĳŊċũШ 

¶ 9ƖĳĲƖШƨŰШŸƨШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШŸƓƣŔůŔƚċŰƣШ
ũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣ 

 

Axe Stratégique 1 

# Programme Montant  
(M EUR) 

1.1 

Développement et déploiement de 700 MWc de projets solaires PV, qui se 
composent en :  1 475 

¶ 1.1.a : 3 Projets Quick Wins : 
o Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
o Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
o Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

635 

¶ 1.1.b : 400 MWc + BESS de projets solaires additionnels à financer 840 

1.2 Renforcement et modernisation du réseau électrique * 30 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies renouvelables 10 

  TOTAL 1 515 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΝ 

ΠЮΠЮΞЮ ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ  

ΧдΧдΥдΤд ÉŔƣƨċƣŔŸŰЮċĦƣƨĲũũĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΞ 

ΠЮΠЮΟЮ ÅċƓƓĲũШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШ 

xĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĲƣШ őǃƓŸƣőĿƚĲƚШ ĬĲШ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ ŔŰƚƣċũũĳĲШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШ
ƓƖŸƻŔĲŰŰĲŰƣ а 

¶ ?ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŉŸƨƖŰŔƚШƓċƖШÉE ExE9ШыéŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΝΜШтШxŔƚƣĲШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШÂéШƓũċŰŔǯĳƚь 

¶ ?ĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШŔƚƚƨƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĬŔƣĲШў fÅE  џ 
xќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШĬĳƣċŔũũĳƚШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲШfÅE  ШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШ
ĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ШĲƣШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШÉE ExE9ШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШƓƨŔƚШƨŰĲШ
ĬŔƻĲƖŊĲŰĦĲШċƨрĬĲũěШĬĲШΞΜΟΜЮ 

fũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖċƓƓĲũĳШƕƨĲШũќőŸƖŔǍŸŰШƣĲůƓŸƖĲũШĬƨШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƚќĳƣĲŰĬШŢƨƚƕƨќěШ
ΞΜΟΜЮ 

ΠЮΠЮΠЮ EũĳůĲŰƣƚШƚƨƖШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШΠΜӖШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШ ΞΜΟΜШĲƚƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĳƣċŔũũĳĲШƓċƖШÉE ExE9ШĬċŰƚШƚŸŰШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĳĦŔĬĳƚШŸƨШĬĳǯŰŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲ 

?ќċƨƣƖĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬќċũŔůĲŰƣĲƖШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШĦĲƣƣĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШƖĳċũŔƚĳƚШċƻĲĦШũĲШƚŸƨƣŔĲŰШĬĲШũќfÅE  Ю 

ΧдΧдΧдΤд ÅĲƻƨĲЮĬƨЮƖċƓƓŸƖƣЮĬĲЮůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰЮƓƖŸĬƨŔƣЮĬċŰƚЮũĲЮĦċĬƖĲЮĬĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ
ĲŰƣƖĲЮũĲЮ~ŔŰŔƚƣĿƖĲЮĲŰЮĦőċƖŊĲЮĬĲЮũѢĳŰĲƖŊŔĲЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũеЮũĲЮÂƖŸŊƖċůůĲЮEŰĲƖŊŔĲЮ
?ƨƖċĤũĲЮĬĲЮũċЮ]füЮĲƣЮũѢ ŊĲŰĦĲЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮƓŸƨƖЮũĲƚЮEŰĲƖŊŔĲƚЮÅĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

xĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬќƨŰШƣƖċƻċŔũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŉШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШũċШƓċƖƣШ
ĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШŔůƓũŔƕƨĳƚЮШfũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШũƨůŔĿƖĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċƚƓĲĦƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШ
ĲƣШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШƓċǃƚЮ 

¶ ÂŸŔŰƣƚШĦũĳƚ а 
ċь xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШƚŸŰƣШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ĬŸŰĦШ ƓŸƨƖШ ũќċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲШ ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΠΜӖШ ĬĲШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШΞΜΟΜ 

Ĥь xĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ШĲƣШũĲШƓũċŰШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÉE ExE9ШĦŸŰƚŔĬĿƖĲŰƣШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĤƖƨƣĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШӂΝΞШÑìőШƓċƖШċŰШĲŰШΞΜΟΜ 

Ħь xĲШƓƖŔǂШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲ 
Ĭь xċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШċШƨŰШŔůƓċĦƣШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũċШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ 

Ĳь xĲƚШ ůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШ ŰĲШ ůĲƣƣĲŰƣШ ƓċƚШ ĲŰШ ĳƻŔĬĲŰĦĲШ ĬĲШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ ĬĲШ ĦŸƫƣШ ĬĲШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШыΝΜШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƚƨƖШΝΝьШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШыĦŸůƓƣĲШ
ƣĲŰƨШ ĬƨШ ŉċŔƣШ ƕƨќƨŰĲШ ƓċƖƣШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ƚŸŰƣШ ĬĳŢěШ ĲŰŊċŊĳƚШ ĲƣШĬĲШ
ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШĬĲШΠΜӖШĬќE ÅШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĲŰШΞΜΟΜЯШƚŸŔƣШΞШƖċŔƚŸŰƚШ
ƕƨŔШũŔůŔƣĲŰƣШũĲƚШůċƖŊĲШĬĲШůċŰƒƨƻƖĲШĬĲƚШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚьШĲƣШċƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰШΞΜΠΜ 
 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΟ 

ċь ÂƖŸŢĲƣƚШcǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂ 

xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ЯШШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШƓũċŰШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÉE ExE9ЯШŔŰĦũƨĲŰƣШ
ũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂЮШ ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШΠШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШ
ċŔŰƚŔШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШƖċŢŸƨƣĲƖШΟΝΡШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũ а 

o ΞΜΞΣ аШuċũĲƣċШыΠΥШ~ìь 
ÉŸƨċƓŔƣŔШыΝΟΣШ~ìь 

o ΞΜΞΤ аШÉċůĤċŊċũŸƨШыΣΝШ~ìь 
o ΞΜΟΜ аШuŸƨťŸƨƣċůĤċШыΤΜШ~ìь 

ШĬċƣĲЯШƚĲƨũƚШΞШƓƖŸŢĲƣƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШŸŰƣШƨŰĲШƕƨŸƣĲрƓċƖƣШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲШĬĳǯŰŔĲШƓŸƨƖШũĲШ
ÉĳŰĳŊċũ 

9ĲŰƣƖċũĲ 
ÂƨŔƚƚċŰĦĲШ
ÑŸƣċũĲШы~ìь 

ÄƨŸƣĲрƓċƖƣШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũ 

ÂƨŔƚƚċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШÉĳŰĳŊċũШ
ы~ìь 

uċũĲƣċ ΞΠΜ  ŸŰШĬĳǯŰŔĲ  ŸŰШĬĳǯŰŔĲ 
ÉŸƨċƓŔƣŔ ΠΡΜ  ŸŰШĬĳǯŰŔĲ  ŸŰШĬĳǯŰŔĲ 
ÉċůĤċŰŊċũŸƨ ΝΞΥ ΠΤЯΣΡӖ ΣΝ 
uŸƨťŸƨƣċůĤċ ΞΦΠ ΞΟЯΥΝӖ ΤΜ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĲƚƣШĲŰШũŔŊŰĲШċƻĲĦШũĲШƓŔũŔĲƖШΞШĬƨШÂċĦƣĲШ ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШĲŰШƣŔƖċŰƣШƓċƖƣŔШ
ĬĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬќƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШċĦĦƖƨĲ 

π ÅŔƚƕƨĲƚЮŔĬĲŰƣŔǯĳƚ ж 

м ÅŔƚƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĳ ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲ 

Ν ÅĲƣċƖĬШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰ 
¶ ĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ ĬĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣ 

Ξ 
ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲ 

¶ ÅĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲШ
ƓċƖШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

Ο 
ÅĲƣċƖĬШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ůŔƚĲШ ĲŰШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖċũĲƚШ
őǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚ 

¶ ĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬƨШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

¶ ĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШĬĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШ ěШ ŊċǍШ ŔƚƚƨШ ĬĲƚШ ĦőċůƓƚШ
ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚ 

9ŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƖŔƚƕƨĲƚ аШ 

ÂċƖůŔШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШǯŊƨƖĲШũĲƚШƖĲƣċƖĬƚШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШěШƻĲŰŔƖЮШ9ĲШƖŔƚƕƨĲШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШƚĲШƖĳċũŔƚĲƖШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚШƓƖĳƻƨĲƚЯШũĲШĦċƚШĬĲШũċШŰŸŰрĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШcǃĬƖŸШĬĲШuċũĲƣċШĲƣШ
ÉŸƨċƓŔƣŔЯШ ƓŸƨƖШ ũĲƚƕƨĲũƚШ ũċШ ƕƨŸƣĲрƓċƖƣШ ĬĲШ ÉE ExE9Ш ŰќĲƚƣШ ƓċƚШ ĲŰĦŸƖĲШ ĬĳǯŰŔĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШċШĳƣĳШĬĳǯŰŔШĦŸůůĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮ 

9ĲƣƣĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĦƨůƨũĳĲШŰŸŰШĲŰĦŸƖĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬĳǯŰŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΝΥΠШ~ìЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΠ 

xĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШΝΥΠШ~ìШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŰĲШƓĲƨƣШƓċƚШĶƣƖĲШĲǭĲĦƣƨĳШƓċƖШ
ƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШĦőċƖŊĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬĲШ
ĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШΞШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 

ǯŰШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШũċШůĶůĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШƖĲůƓũċĦĲƖШũĲƚШΝΥΠШ~ìШőǃĬƖŸШƓċƖШΠΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ƚŸũċŔƖĲШÂé38ШШыÂƨŔƚƚċŰĦĲШĬĳǯŰŔĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΝЮΝШĤЯШƕƨŔШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШĦŸŰǯƖůĳĲШƓċƖШ
ũќĳƣƨĬĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШƖĳƚĲċƨШыÄƨŔĦťШìŔŰШмΥь 

 ŸƨƚШċƣƣŔƖŸŰƚШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲШƚĦĳŰċƖŔŸШĬĲƻƖċШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќĳƣƨĬĲƚШĬĲШ
ƖĳƚĲċƨШĬĳƣċŔũũĳĲƚШĬĲШũċШƓċƖƣШĬĲШÉE ExE9ШĬċŰƚШũĲШĦċƚШŸƮШŔũШƚĲШĦŸŰǯƖůĲƖċŔƣШƕƨĲШũĲƚШΝΥΠШ
~ìШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸШŰĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƓċƚШĶƣƖĲШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ĬƨШÉĳŰĳŊċũЮШ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚĲũŸŰШĦĲƣƣĲШƻċƖŔċŰƣĲШƚĲƖċŔƣШũĲШƚƨŔƻċŰƣ а 

Année Thermique 
(MW) Hydro  Eolien  Biomasse  CSP  

Projets 
PV 

existants 

Projets 
PV 

décidés 

Projets 
PV à 

financer 

TOTAL 
Réseau 

Total 
ENR 
(MW) 

Part des 
ENR (%) 

2024 1 421 121 158 0 0 250   0 1 950 529 27% 
2030 2 230 252 158 70 20 250 309 700 3 989 1 759 44,1% 

fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШĬċŰƚШĦĲШĦċƚШĬĲШǯŊƨƖĲЯШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШEŰÅШĬĳƓċƚƚĲƖċŔƣШũċƖŊĲůĲŰƣШ
ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΠΜӖШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШΠΠӖШĲŰШΞΜΟΜЮ 

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĳƣċŔũũĳĲШĬĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲШĦĲШƚĦĳŰċƖŔŸШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĲƣШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШ
ŸǭƖĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШÉE ExE9ШыƓƖŸƓŸƚĳĲШĦŸůůĲШÄƨŔĦťШìŔŰШмΥьЮ 

 

Ĥь ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĤƖƨƣĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΟΜ 

xĲШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÉE ExE9ШĲƣШũĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ШŸŰƣШƨŰĲШőǃƓŸƣőĿƚĲШĦŸůůƨŰĲШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĤƖƨƣĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШӂΝΞШÑìőШĲŰШΞΜΟΜЮШ9ĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬƨШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓċƖШƨŰĲШċƨƣƖĲЯШũċШƚŸƨƖĦĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĬĲƻƖċШ
ċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲЮШ 

Ħь ÂƖŔǂШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũ 

ÉŔШΠΜӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШěШůŔŰŔůċШĲƚƣШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШΞΜΟΜЯШĦĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШ
ΣΜӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲƣШƨŰĲШƓċƖƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲШǯŰċũĲШƚĲƖŸŰƣШ
ĬќŸƖŔŊŔŰĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШxċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŊċǍШƣŸШÂŸƽĲƖШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨĲШũĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШƚĲƖċШũċШŊċǍШ
ŰċƣƨƖĲũЮШ 

9ĲƣƣĲШƓċƖƣШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰƣĲШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬċŰƚШũќĳŰĲƖŊŔĲШǯŰċũĲШĲŰШΞΜΟΜШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШũĲШƓƖŔǂШ
ĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШƖĲŰĬƨШĦĲŰƣƖċũĲШĲƚƣШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШĬƨШĦŸƫƣШĦŸůƓũĲƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƖĳƚĲċƨШĲŰШΞΜΟΜЮШ 

 
38Ш[ċĦƣĲƨƖƚШĬĲШĦőċƖŊĲƚШƖĲƣĲŰƨƚ а 
р ΠΡӖШcǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШыƚŸƨƖĦĲ аШƖċƓƓŸƖƣƚШċŰŰƨĲũƚШÉE ExE9ь 
р ΝΦӖШрШΞΜШӖШÂé ыƚŸƨƖĦĲ аШÅċƓƓŸƖƣƚШċŰŰƨĲũƚШĲƣШÂũċŰШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШÉE ExE9ь 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΡ 

xĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ШŰĲШƓƖĳĦŔƚĲŰƣШƓċƚШũĲƚШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШƓƖŔǂШĬƨШŊċǍШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШƨƣŔũŔƚĳШ
ƓŸƨƖШũĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШыƚĲƨũШƨŰШƓƖŔǂШĬƨШůċƖĦőĳШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬĲШΝΞЮΡШÖÉ?о]ŢШрШƚŸŔƣШΝΝЯΥΠШ
ÖÉ?о~~7ÑÖШĲƚƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳьШĲƣШŰĲШĦŸůƓŸƖƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШƓƖŔǂШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũЮШ 

fũШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƨƣŔũĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШĦŸƫƣШĦŸůƓũĲƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΟΜШ
ĲƣоŸƨШĲŰШΞΜΠΜШċƨШĦŸƫƣШĬƨШŊċǍШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШƖĲŰĬƨШĦĲŰƣƖċũĲЮШfũШƚќċŊŔƣШũěШĬќƨŰШŔůƓċĦƣШůċŢĲƨƖШ
ƚƨƖШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΟΜШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖċŔƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 

?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШĬċŰƚШũќĳƻĲŰƣƨċũŔƣĳШŸƨШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШ
ƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓƖŸƻŔĲŰĬƖċŔƣШĬĲШ] xШƖĲŊċǍĳŔǯĳЯШĦĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШċƨƖċŔƣШƨŰШĦŸƫƣШũŔƻƖĳШĦĲŰƣƖċũĲШ
ƣƖĿƚШ ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĤŔĲŰШ ƚƨƓĳƖŔĲƨƖШ ċƨШ ŊċǍШ ŰċƣƨƖĲũШ ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲЮШ ?ќƨŰШ ƓŸŔŰƣШ ĬĲШ ƻƨĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШƚċШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШĦŸƫƣШĬƨШc[§Ю 

 

Ĭь ?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũ 

xĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШfÅE  ШůĲƣƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũќŔůƓċĦƣШĬƨШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƖĲƣċƖĬƚШĬċŰƚШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШ
ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲЯШĬŸŰĦШěШƨŰШƣċƖŔŉШƚƨƓƓŸƚĳůĲŰƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉЯШŸŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШ
ƚƨƖШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШƚƨƖШũĲШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЯШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШũĲƨƖШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШĦőċƖŊĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũЮ 

 

Ĳь ÂƖŔǂШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  

xќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШfÅE  ШůŸŰƣƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŔǂШěШ
őŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЮШ ШũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƚĦĳŰċƖŔŸШў ]ċǍШÂƖŔǂШ[ŸƖƣ џЯШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰШƓƖŔǂШ
ĬĲШΥΥШÖÉ?о~ìőЮ 

ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΠΜЯШƣŸƨŢŸƨƖƚШěШũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƚĦĳŰċƖŔŸШў ]ċǍШÂƖŔǂШ[ŸƖƣ џЯШũĲƚШĳĦċƖƣƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƚŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲƚ ыĬĲШΥΟЯΣШÖÉ?о~ìőШěШΥΥЯΟΝШ
ÖÉ?о~ìőЯШƚŸŔƣШΡӖШĬќĳĦċƖƣЯШěШΝΡШċŰƚЯШƚċŰƚШƕƨĲШũĲƚШŉŸƨƖĦőĲƣƣĲƚШĬĲШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШůŸĬĿũĲШĲƣШ
ĬĲƚШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШƚŸŔĲŰƣШƓƖĳĦŔƚĳĲƚЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΨΥ жЮÂƖŔǂЮĬĲЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮƚĦĳŰċƖŔŸƚЮfÅE  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΣ 

ΧдΧдΧдΥд EũĳůĲŰƣƚЮ ĦŸŰƣĲǂƣƨĲũƚЮ ƚƨƖЮ ũĲƚЮ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲƚЮ ƓƖŔƚĲƚЮ ĲŰЮ ĦŸůƓƣĲЮ ƓŸƨƖЮ ũĲЮ ƓũċŰЮ
ĬѢŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

xĲШ ƓũċŰШ ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ĲƣШ ƚŸŰШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ĳƣƨĬŔĳĲШ ƚќċƓƓƨŔĲŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШěШũċШŉŸŔƚШƚƨƖШũċШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƣőĲƖůŔƕƨĲЮ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŉƨƣƨƖĲƚШĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲШ
ŉċŔƖĲШ ũќŸĤŢĲƣШ ĬĲШ ƖĲƣċƖĬƚШ ŸƨШ ĬĲШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШ ũĲƚШ ċŰŰĳĲƚШ ěШ ƻĲŰŔƖЯШ ƣŸƨƣĲƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĦŸŰŉŸŰĬƨĲƚЮ 

9ĲƖƣċŔŰĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚШƓċƖШÉE ExE9ШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШĬĲƻƖŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċŔƖĲШ
ũќŸĤŢĲƣШĬĲШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШũŸƖƚШĬĲƚШƓőċƚĲƚШƓƖĳƓċƖċƣŸŔƖĲƚШěШũĲƨƖШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣ а 

π 7ŔŸůċƚƚĲ аШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШƚƨƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƣШƚƨƖШũċШ
ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШƣĲĦőŰŔĦŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĤŔŸůċƚƚĲШƚĲƖŸŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨШƓƖĳċũċĤũĲЮШ 

π 9ÉÂ аШƚŔШũĲƚШƓƖĳƻŔƚŔŸŰƚШĬĲШ9 ÂEñШĲŰƻŔƚċŊĲŰƣШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĬƨШ9ÉÂШĲƣШƨŰĲШ
ĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШ ůĲŔũũĲƨƖĲШ ĲŰШ ΞΜΟΜЯШ ŔũШ ĦŸŰƻŔĲŰĬƖċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƚќċƚƚƨƖĲƖШ ĬĲШ
ũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳЯШĦĲƖƣĲƚШũŔůŔƣĳĲЯШĲŰШ9ÉÂЮ 

π ?ċŰƚШũĲƚШΞШĦċƚЯШƨŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓċƖШĬƨШƚŸũċŔƖĲШÂéШŸƨШĳŸũŔĲŰШċƻĲĦШƚƣŸĦťċŊĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĶƣƖĲШĳƣƨĬŔĳĲЮ 

ÉŔШ ĬĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ċƓƓŸƖƣĳƚШ ũŸƖƚШ ĬĲШ ůŔƚĲƚШ ěШ ŢŸƨƖШ ĬĲШ ũċШ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШ ƓƖĳƻƨĲЯШ ũĲШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓċƖШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸƨƖĦĲƚЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШ
ĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲƚЯШĬĲƻƖċШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќĳƣƨĬĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШƚƨƖШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШ
ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШ ċƨШ ƖĲŊċƖĬШ ĬĲШ ũќŔůƓċĦƣШ ƚƨƖШ ũĲШ ƖĳƚĲċƨЯШ ƚƨƖШ ũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШ ŸǭƖĲШ
ĬĲůċŰĬĲЯШĲƣШƚƨƖШũĲШĦŸƫƣШĦŸůƓũĲƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШ 

xĲШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƻƖċШċũŸƖƚШĶƣƖĲШċŢƨƚƣĳШĲŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮ 

ΠЮΠЮΡЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜШ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

Ш§ĤŢĲĦƣŔŉƚШsEÑÂ а 

¶ ÂŸƖƣĲƖШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШěШΠΜӖШĬĲШƚŸŰШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜ 

¶ ƚƚƨƖĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШEŰÅШĬċŰƚШƨŰШƖĳƚĲċƨШůŸĬĲƖŰŔƚĳ 
¶ ÅĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƣƖĿƚШƓŸũũƨċŰƣƚШƻĲƖƚШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĬċŰƚШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 

 

§ĤŢĲĦƣŔŉШÉ ? аШ 

¶ ÂŸƖƣĲƖШũċШƓċƖƣШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШěШΟΣЮΝӖШĬĲШƚŸŰШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШΞΜΞΦ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΜΤ 

¶ ~ŔŰŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƣċƖŔŉШũĲШƓũƨƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ 

¶ 9ƖĳĲƖШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũċШƚŸƨƻĲƖċŔŰĲƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲШћůċĬĲШŔŰШÉĳŰĳŊċũќ 
¶ ƚƚƨƖĲƖШƨŰШĦŸƫƣШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

 

ΠЮΠЮΣЮ 9ŸŰƚĲŰƚƨƚШĲƣШőǃƓŸƣőĿƚĲƚШĬĲШĤċƚĲШ 

¶ xĲШƚŸũċŔƖĲШÂéШĲƚƣШũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШũċШůŔĲƨǂШċĬċƓƣĳĲШƓŸƨƖШċƨŊůĲŰƣĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĲƣШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШũċШƓċƖƣШEŰÅШċƨШÉĳŰĳŊċũШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜ 

¶ xĲШ ƚƣŸĦťċŊĲШ ĲƚƣШ ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШ ƓŸƨƖШ ċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΠΜӖШ ĬĲШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШÉŔШċƨрĬĲũěШĬĲШΞΜΟΜШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓċƖШÉÑEÂШƓŸƨƖƖċШ
ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣƚЯШěШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШũċШƚĲƨũĲШŸƓƣŔŸŰШ
ƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĤċƖШĤċƣƣĲƖŔĲƚШы7EÉÉьЮШ 

fũШĲƚƣШĬŸŰĦШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШũĲƚШ7EÉÉШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

¶ xĲШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШĲŰШƓőċƚĲШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƣĲǂƣĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШĲƚƣШċĬċƓƣĳШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮ 

¶ ÉŔШĬĲƨǂШŊƖċŰĬƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚ аШ 

o fÂÂШыƓƖŸŢĲĦƣШǯŰċŰĦĲь 
o EÂ9ШҼШ[ШыĬĲƣƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲь 

fũШ ĦŸŰƻŔĲŰĬƖċШ ĦĲƓĲŰĬċŰƣШ ĬĲШ ƓƖĲŰĬƖĲШ ĲŰШ ĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШ ũċШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШ ĬĲШ ũŔůŔƣĲƖШ
ũќĲŰĬĲƣƣĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

¶ xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШǯǂĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũЯШĬĲШ
ĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣŔƚƚƨШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШĬĲШƓũƨƚШ
ŊƖċŰĬĲШƣċŔũũĲЮШxĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĬċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĬĲШ ƕƨċƚŔШ ĬŸƨĤũĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ ŔŰƚƣċũũĳĲШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲЯШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШũŸĦċũЮШ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШΠΜӖШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲŰШΞΜΠΜШĬŸŔƣШċŔŰƚŔШ
ĶƣƖĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĳШĲŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚЯШĬĲШǯũŔĿƖĲƚЯШĬĲШůŸŰƣĳĲШĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚЮШfũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШĲŰŢĲƨШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰШŢƨƚƣĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 
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ΞΜΥ 

ΠЮΠЮΤЮ ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΟШŊƖċŰĬƚШċǂĲƚШƓƖŸŊƖċůůċƣŔƕƨĲƚ а 

Programmes 
 

1.1 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΤΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂé ƕƨŔШƚĲШ
ĬĳĦŸůƓŸƚĲŰƣШĲŰ 

 

 
ΝЮΝШċаШΟΜΜШ~ìĦШҼШ7EÉÉаШΟШÂƖŸŢĲƣƚШљÄƨŔĦťШìŔŰƚ џ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΝаШΝΜΜШ~ìĦШEÂ9ШыsEÑÂΝШѼШsEÑÂΞь 
¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΞаШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШѢ9őċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂѢ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΟаШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШѢxĲƖċũѢ  

ΝЮΝШĤаШΠΜΜШ~ìĦШҼШ7EÉÉ аШƓƨŔƚƚċŰĦĲШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШÂéШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĲůƓũċĦĲƖШ
ũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲШÉŸƨċƓŔƣŔШĲƣШuċũĲƣċ 

1.2 
1.2.1 Renforcer et moderniser le réseau électrique  
1.2.2 Installation de BESS  

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies renouvelables  

ÑċĤũĲċƨЮΥ жЮ ǂĲƚЮƓƖŸŊƖċůůċƣŔƕƨĲƚЮĬĲЮũċЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮĬĲЮũѢ ǂĲЮÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΤ 

ÉƨŔƻŔШĲƣШůĲƚƨƖĲШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲ 

xċШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΠΜӖШ ĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ĲŰШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШċƨƖċШƓŸƨƖШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚ а 

π xĲШӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲ 
π xċШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШыĲŰШ~ìь 

xċШĦċƓċĦŔƣĳШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƓċƖШċŰŰĳĲШĲƚƣШũċШƚƨŔƻċŰƣĲЯШĲƣШƓĲƖůĲƣШ
ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШΠΜӖШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲŰШΞΜΟΜ а 

 

йШxĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸШĬĲШΝΥΠШ~ìШƓċƖШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШÂéШĬĲШΠΜΜШ~ìĦШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШũċШůĶůĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШƻċũŔĬĳШƓċƖШũќĳƣƨĬĲШĬĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШ
ƖĳƚĲċƨШыÄìШмΥьЮШ 

EŰШũќĳƣċƣШċĦƣƨĲũШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШũĲƚШE ÅШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖŸŰƣШΠΠӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰШ
ΞΜΟΜЮ 
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ΞΜΦ 

ΧдΧдΪдΤд ÂƖŸŊƖċůůĲЮΤдΤ жЮ?ĳƓũŸǃĲƖЮΪΣΣЮ~ìĦЮĬĲЮƓƨŔƚƚċŰĦĲЮƚŸũċŔƖĲЮÂéЮċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲЮ
ċƨǂЮƓƖŸŢĲƣƚЮĬĳŢěЮƓũċŰŔǯĳƚ 

xċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШŔŰƚƣċũũĳĲШĲŰШΞΜΞΠШĳƣċŔƣШĬĲШΝΦΡΜШ~ìЯШĬŸŰƣШΝΠΞΝШ~ìШÑőĲƖůŔƕƨĲШ
ыc[§ШҼШĦőċƖĤŸŰьШĲƣШΡΞΦШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШыƚŸŔƣШΞΤШӖШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƣŸƣċũĲь 

 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċůĿŰĲШěШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŔŰƚƣċũũĳĲШƣŸƣċũĲШĬĲШΟШΦΥΦШ~ìШĲŰШΞΜΟΜЯШ
ĬŸŰƣШΞШΞΟΜШ~ìШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШΝШΤΡΦШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЯШƚŸŔƣШΝШΞΟΜШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ
ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΜЮ 

9ĲƚШΝШΞΟΜШ~ìШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲŰƣШċŔŰƚŔ а 

р ΟΝΡШ~ìШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШыĦĲŰƣƖċũĲƚШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШ
ƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШuċũĲƣċЯШÉŸƨċƓŔƣŔЯШÉċůĤċŰŊċũŸƨШĲƣШuŸƨťŸƨƣċůĤċь 

р ΟΜΦШ~ìШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲШÂéШĬĳŢěШƓũċŰŔǯĳƚШыƓƖŸŢĲƣƚШìċũŸЯШuŸũĬċШΤЯШuŸũĬċШΥЯШ
 ĲǂĲŰƣƨƖǃЯШ ŔċťőċƖЯШÉċŰƚŸũċƖЯШÑċůĤċƚŸũċƖЯШÉĲƖĲŰŊĲƣŔь 

р ΤΜШ~ìШĬĲШĤŔŸůċƚƚĲШĲƣШΞΜШ~ìШĬĲШ9ÉÂ 
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ΞΝΜ 

р ΤΜΜШ~ìĦШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШěШǯŰċŰĦĲƖ аШÂċƖůŔШĦĲƚШΤΜΜШ~ìĦШǯŊƨƖĲŰƣШũĲƚШΟШ
ƓƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШĬĳƓũŸǃĳƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШĲƣШĬĳƣċŔũũĳƚШĦŔрċƓƖĿƚЮ 

xĲШÂƖŸŊƖċůůĲШΝЮΝ аШΟΜΜШ~ìШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШěШǯŰċŰĦĲƖШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔŉĳШĦŸůůĲШÄƨŔĦťШ
ìŔŰЮШfũШƚĲШĦŸůƓŸƚĲШĬĲШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƖĳŉĳƖĲŰĦĲ ĬĲШΝΜΜШ~ìШĦőċĦƨŰ39 а 

ΠЮ xĲШÂƖŸŢĲƣШEÂ9Ш[ШыsEÑÂΝШоШsEÑÂΞьШΝΜΜШ~ìĦШÂéҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìőШ 
ΡЮ xĲШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў 9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂ џШΝΜΜШ~ìĦШÂéШҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìő 
ΣЮ xĲШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў xĲƖċũ џШΝΜΜШ~ìĦШÂéШҼШ7EÉÉШΣΜ~ìоΝΥΜ~ìő 

9őċƕƨĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲЯШċƻĲĦШĦőċĦƨŰĲШƚĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚЮШ9őċĦƨŰШĬĲШĦĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƻŔƚĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШěШůċǂŔůŔƚĲƖШũċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲШƓŸƨƖШũĲШÉĳŰĳŊċũШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ÉĳŰĳŊċũċŔƚЮШ9ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔĦťШƽŔŰƚЮ 

 

ÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŸƓƣŔůŔƚĳĲШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸƫƣƚЯШШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШůċĬĲШŔŰШÉĳŰĳŊċũШĲƣШ
ĦƖĳĲƖШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚ 

xĲƚШ ΟШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ƚŸŰƣШ ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШ ƚƨƖШ ũċШ ůĶůĲШ ĤċƚĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШ ĲƣШ ũĲШ ůŸĬĲШ ĬĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĲƚƣШũќƓƓĲũШĬќ§ǭƖĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШƨŰШEÂ9ШĬĲШΟШǂШΝΜΜШ
~ì40Ю 

§ŰШƖĲĦőĲƖĦőĲƖċШũĲШũŔĲƨШċƻĲĦШũĲШůĲŔũũĲƨƖШĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШůċǂŔůŔƚĲƖШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШ
ĦőċƖŊĲЮШ9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШĬċŰƚШũĲШÂũċŰШÉŸũċŔƖĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыĦŉЮШΥЮΤьШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШΟШ
ƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШŊƖŸƚƚĲШĦċƓċĦŔƣĳШĲƚƣШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖ а 

¶ fŰƚƣċũũĲƖШƨŰĲШ ƨŰŔƣĳШ ĬĲШ ůŸŰƣċŊĲШ ĬĲШ ƓċŰŰĲċƨǂШоШĤċƣƣĲƖŔĲƚШũŸĦċũĲШ ыĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƣƖċƣШEÂ9ь 

¶ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũќĲǂŔŊĲŰĦĲШƚƨƖШũĲШĦŸŰƣĲŰƨШũŸĦċũШ 
¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũŸĦċũĲШĬċŰƚШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШĲƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШ 

 
9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШċƨШÉĳŰĳŊċũШƨŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŸƓƣŔůċũШƓŸƨƖШũĲƚШΠΜΜШ~ìĦШ
ƖĲƚƣċŰƣƚШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШĬĳƓũŸǃĲƖШĬќŔĦŔШΞΜΟΜЮ 
 
 
xĲЮÂƖŸŢĲƣ жЮEÂ9Ю[ЮёsEÑÂΤЮфЮsEÑÂΥђЮΤΣΣЮ~ìЮÂéӂЮ7EÉÉЮΩΣ~ìфΤΫΣ~ìő 

ыÂƖŸŢĲƣƚШEÂ9ЯШΞШñΡΜШ~ìЯШƓƖĳƻƨƚШěШÑőŔĿƚШѼШÑŸƨĤċЯШċƻĲĦШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ [?ь 

xĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШŸƓƣŔůċũШƓŸƨƖƖċŔƣШƓƖĲŰĬƖĲШũċШŉŸƖůĲШƚƨŔƻċŰƣĲЯШċƻĲĦШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰШÂƖĶƣШ
9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШыƣċƨǂШƨƣŔũŔƚĳШĬĲШΝӖШěШƣŔƣƖĲШŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚь 

 
39ШШÂŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳЯШĦőċĦƨŰШĬĲƚШΟШƓƖŸŢĲƣƚШƖĲƓƖĲŰĬШũĲШůĶůĲШŉŸƖůċƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШыőǃƓŸƣőĿƚĲƚШ ÅEx39ЯШƚŸŔƣШƨŰШĦŸƫƣШEÂ9ШĬĲШӈΝЯΝΞШ~EÖÅШоШ~ìШÂéШĲƣШĬĲШӈΝЯΟΥШ~EÖÅШоШ~ìь 

40ШEǭĲƣШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШůċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШĬĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШŸƓƣŔůŔƚĳĲ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΝ 

 

xĲЮÂƖŸŢĲƣЮfÂÂЮѤ 9őċůƓŔŸŰƚЮ ċƣŔŸŰċƨǂ ѥЮΤΣΣЮ~ìЮÂéЮӂЮ7EÉÉЮΩΣ~ìфΤΫΣ~ìő 

ÂƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬċŰƚШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĳĦŔĬĳƚШěШuŸƨŰŊőĲƨũШѼШxŔŰŊƨĿƖĲ бШШƣƖċŰƚŉŸƖůĳƚШ
ĲŰШÂƖŸŢĲƣШfÂÂШў 9őċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂ џ 

Emplois en MEUR Structuration Financière / 
Ressources Qui 

EPC 190 pure equity                     3,63  Fonsis / Senelec / Privés Sénégalais 
Etudes / conseil 5 dette mezzanine                  32,65  Prêt Concessionnel JETP 

Terrain / emprises 1,9 AT                     5,00  AT JETP 
Coût financement 19 Subvention                     1,90  Subvention  JETP 

 215,9 dette senior               172,72  Prêt Concessionnel JETP 
                 215,90   

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƕƨŔШŊƨŔĬĲŰƣШĦĲШůŸĬĿũĲШfÂÂШ9őċůƓŔŸŰƚШ ċƣŔŸŰċƨǂШƚŸŰƣ а 

¶ ÖŰШƓƖŸŢĲƣШfÂÂШċƻĲĦШƨŰШċĦƣŔŸŰŰċƖŔċƣШΝΜΜӖШ ÉĳŰĳŊċũċŔƚШċƻĲĦШƨŰĲШÉÂéШĦŸůƓŸƚĳĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĬĲШ[ŸŰƚŔƚЯШÉĲŰĲũĲĦШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƓƖŔƻĳƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ÖŰĲШĲǭĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖШůċǂŔůċũШыƣċŰƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲЯШƕƨĲШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖьШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШůŸŰƣċŰƣШěШǯŰċŰĦĲƖШƓċƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ÖŰШĦŸƫƣШůŔŰŔůċũШĬĲƚШΞШĬĲƣƣĲƚШŊƖēĦĲШċƨШÂƖĶƣШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШыƣċƨǂШƨƣŔũŔƚĳШĬĲШΝӖШěШƣŔƣƖĲШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚь 

9ĲШůŸĬĿũĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШsEÑÂ 

 

xĲЮÂƖŸŢĲƣЮfÂÂЮѤ xĲƖċũ ѥЮΤΣΣЮ~ìЮÂéЮӂЮ7EÉÉЮΩΣ~ìфΤΫΣ~ìő 

 ŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШΝΜΜШ~ìШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШΠΜӖ 

Emplois en MEUR Structuration Financière / Ressources Qui 
EPC 190 pure equity                     3,63   Senelec / Fonds Leral 

Etudes / conseil 5 dette mezzanine                  32,65  Prêt Concessionnel JETP 
Terrain / emprises 1,9 AT                     5,00  AT JETP 
Coût financement 19 Subvention                     1,90  Subvention JETP 

 215,9 dette senior               172,72  Prêt Concessionnel JETP 
                 215,90   

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШƕƨŔШŊƨŔĬĲŰƣШĦĲШůŸĬĿũĲШfÂÂШў xĲƖċũ џШƚŸŰƣ а 

¶ ÖŰШ ƓƖŸŢĲƣШ fÂÂШ ċƻĲĦШ ƨŰШ ċĦƣŔŸŰŰċƖŔċƣШ ΝΜΜӖШ ÉĳŰĳŊċũċŔƚШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ÉÂéШ ĦŸůƓŸƚĳĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĬĲШÉĲŰĲũĲĦШĲƣШĬƨШ[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џ 

Ressources
EPC 190 Prêt Concessionnel

Etudes / conseil 5 AT
Terrain / emprises 1,9 Subvention 
Coût financement 5,7 Prêt Concessionnel

202,6

Emplois en MEUR



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΞ 

¶ ÖŰĲШĲǭĲƣШĬĲШũĲƻŔĲƖШůċǂŔůċũШыƣċŰƣШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШůĲǍǍċŰŔŰĲЯШƕƨĲШƚƨƖШũċШĬĲƣƣĲШƚĲŰŔŸƖьШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШůŸŰƣċŰƣШěШǯŰċŰĦĲƖШƓċƖШũĲƚШÉĳŰĳŊċũċŔƚ 

¶ ÖŰШĦŸƫƣШůŔŰŔůċũШĬĲƚШΞШĬĲƣƣĲƚШŊƖēĦĲШċƨШÂƖĶƣШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũШыƣċƨǂШƨƣŔũŔƚĳШĬĲШΝӖШěШƣŔƣƖĲШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚь 

9ĲШůŸĬĿũĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШsEÑÂШĲƣШƚƨƖШũĲШ
[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џ 

xĲШ[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џ аШШў ƨŰШ[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џШĦŸũũĲĦƣĲƖċŔƣШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШ
ŸƨШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲƚШĲƣШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШ9ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ƚĲƖŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШў ĤũĲŰĬĲĬ џШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚЮШШ
xќċĦĦĿƚШ ěШ ĬĲƚШ ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ ĬĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċШċƨШ[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џШĬќċƻŸŔƖШƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĤũĲŰĬĲĬШƕƨŔШƚĲƖċШĲŰШ
ċƣƣĲŰƣĲШĬĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƕƨĲШĦĲũũĲƚШĬĲƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШŸƨШĬĲƚШĤċŰƕƨĲƚШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮШ 

xĲШ[ŸŰĬƚШў xĲƖċũ џЯШƕƨŔШĲƚƣЯШŔŰШǯŰĲЯШШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĦĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣЯШƓŸƨƖƖċŔƣШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШ
ĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEÂ9[ШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĲŰШĦċƚШĬĲШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲШEƣċƣШŸƨШÉĲŰĲũĲĦьШ
ĲƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĦőċůƓŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċƨǂЮ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШŔũũƨƚƣƖĳĲШĬċŰƚШũĲШƣċĤũĲċƨШĦŔрċƓƖĿƚ а 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΟ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƚƣШũċШƚƨŔƻċŰƣĲ а 

Année 

Thermique  Hydro Solaire PV 

Biomasse CSP Eolien 

Solaire PV à financer  

TOTAL 
Réseau 

Total 
ENR 
(MW) 

Part des 
ENR (%) 

Puissance 
cumulée 

(MW) 
Détails 

Puissance 
cumulée 

(MW) 
Détails 

Puissance 
cumulée 

(MW) 
Détails 

Puissance 
cumulée 

(MW) 
Détails 

2025 1 785 

¶ +115 MW 
Extension 
Karpower 
¶ -51 MW 

déclassements 
moteurs 
¶ + 300 MW WAE 

121   368 

¶ +16 MWc Walo 
¶ + 30 MWc Kolda 1 
¶ +30 MWc Kolda 2 
¶ + 17 MWc Nexentury 
¶ + 30MWc Niakhar 

0 0 158 0   2 432 647 27% 

2026 2 010 ¶ +225 MW Gandon 
Saint Louis 121   554 

¶ +30MWc Sensolar  
¶ +100MWc Tamba Solar 
¶ +56 MWc Serengeti 

0 0 158 100 
¶ +QW1: 100 

MWc JETP1 + 
JETP2 

3 143 1 133 36% 

2027 1 930 

¶ +120 MW GTI2 
¶ déclassement 

200 MW 
Karpower 

182 ¶ +61 MW 
Sambangalou 554   0 0 158 300 

¶ + QW2: 100 
MWc IPP  
"Champions 
Nationaux" 
¶ + QW3: 100 

MWc IPP "Leral" 
 

3 524 1 594 45% 

2028 2 230 +300 MW Mboro 182   554   0 0 158 300   3 824 1 594 42% 

2029 2 230   182   554   20 0 158 500 
 + 200 MWc IPP 
remplaçant 
Hydro 

3 844 1 614 42% 

2030 2 230   252 
+70 MW 

Koukoutam
ba 

554   70 20 158 700 
 + 200 MWc IPP 
remplaçant 
Hydro 

3 984 1 754 44% 

[ŔŊƨƖĲЮΨΦ жЮ ǂĲЮÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΤЮшЮ?ĳƣċŔũƚЮĬĲЮũċЮƓƨŔƚƚċŰĦĲЮŔŰĦƖĳůĲŰƣċũĲЮĬƨЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƚĳŰĳŊċũċŔƚЮΥΣΥΧЮшЮΥΣΦΣ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΠ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΧ жЮ ǂĲЮÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΤЮшЮéŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƚĳŰĳŊċũċŔƚЮΥΣΥΧЮшЮΥΣΦΣЮшЮĬĳƣċŔũЮĬĲƚЮǯũŔĿƖĲƚЮEŰÅ 

xċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШĲƣШĬĳƓċƚƚĲƖШũĲƚШΠΜӖШĲƚƣШĬĳƓũŸǃĳĲШƚĲũŸŰШũĲШĦċũĲŰĬƖŔĲƖШƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũШƚƨŔƻċŰƣ а 

Année Hydro (MW) PV déjà planifié (MW) Biomasse 
(MW) CSP (MW) Eolien (MW) PV à financer 

(MW) TOTAL (MW) 

2025 0 123       0 123 
2026 0 186       100 470 
2027 61         200 261 
2028 0           0 
2029 0   20      200 20 
2030 70   50 20    200 140 

TOTAL 131 309 70 20 0 700 1 230 

ÑċĤũĲċƨЮΦ жЮ9ċũĲŰĬƖŔĲƖЮƓƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũЮĬĲЮĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƓƨŔƚƚċŰĦĲЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲЮёĲŰЮ~ìђЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΡ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĲƣШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШũċШƚƨŔƻċŰƣĲ а 

ШEƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬќŔĦŔШΞΜΟΜ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΣ 

ÂƨŔƚƚċŰĦĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШěШŔŰƚƣċũũĲƖШƓċƖШċŰШĲƣШƓċƖШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲ 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΤ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΥ 

ΧдΧдΪдΥд ÂƖŸŊƖċůůĲЮΤдΥ жЮÅĲŰŉŸƖĦĲƖЮĲƣЮůŸĬĲƖŰŔƚĲƖЮũĲЮƖĳƚĲċƨЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

 

# Programme 

1.1 

Développement et déploiement de 700 MWc de projets solaires PV, qui se composent en :  

¶ 1.1.a : 3 Projets Quick Wins : 
o Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
o Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
o Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

¶ 1.1.b : 400 MWc + BESS de projets solaires additionnels à financer 

1.2 Renforcement et modernisation du réseau électrique * 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies renouvelables 

 

fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓċƖШĤċƣƣĲƖŔĲШы7EÉÉь 

xĲШ ƚƣŸĦťċŊĲШ ĳƣċŰƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШ ƓŸƨƖШ ċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ΠΜӖШ ĬĲШ ƓƨŔƚƚċŰĦĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШŔũШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƖШĬċŰƚШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШ
7EÉÉШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮ 

Année BESS 1h BESS 2h BESS 3h BESS 4h BESS Détails 

2025 5 0 0 20 
+5MW 1h Nexentury 
+10 MW BESS 4h Kolda 1 
+10 MW BESS 4h Kolda 2 

2026 5 54 135 20 

+30 MW BESS 2h Sensolar 
+23,7 MW BESS 2h Sensolar Tamba 
+60 MW BESS 3h Tamba Solar 
+15 MW BESS 3h Serengeti 
+30 MW BESS 3h JETP1 
+ 30 MW BESS 3h JETP2 

2027 5 54 255 20 +60 MW BESS 3h IPP Champions Nationaux 
+60 MW BESS 3h IPP « Leral » 

TOTAL 15 54 255 20 344 

[ŔŊƨƖĲЮΨΨ жЮƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚЮ7EÉÉЮŔŰƚƣċũũĳĲƚЮёΥΣΥΨЮшЮΥΣΦΣђЮшЮÉŸƨƖĦĲЮÉE ExE9 

 

xĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲƚШ7EÉÉШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƣĳŊƖĳƚШċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂéШĬĳŢěШƓũċŰŔǯĳƚШĲƣШěШǯŰċŰĦĲƖ 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΝΦ 

ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĲƣШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ а 

§ĤŢĲĦƣŔŉƚ а 

¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲƚ 
¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔƣĳШěШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬќĳŰĲƖŊŔĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĳĲ 
¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚ 
¶ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЯ 
¶ 9ċƓċĦŔƣĳШěШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲ а 

o ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚЯШ 
o ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂШĬĲШĤċƚĲЯШ 
o ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΧдΧдΪдΦд ÂƖŸŊƖċůůĲЮΤдΦ жЮÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚеЮÅ҂?еЮƓƖŸůŸƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 

# Programme 

1.1 

Développement et déploiement de 700 MWc de projets solaires PV, qui se 
composent en :  
¶ 1.1.a : 3 Projets Quick Wins : 

o Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
o Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
o Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

¶ 1.1.b : 400 MWc + BESS de projets solaires additionnels à financer 

¶ 1.2 ¶ Renforcement et modernisation du réseau électrique 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies renouvelables  

xĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΝЮΟШƓŸƨƖƖċШŔŰĦũƨƖĲШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШƚќċƚƚƨƖĲƖШĬĲШũċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШ
ĬƨШĦŸƫƣШĬƨШťìőШƚƨƖШũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШĲƣШũќċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыÂũċŰШ
?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰƚШfÅE  ьо

Â§f ÑШ?ќ ÑÑE Ñf§ ШÉÖÅШxEÉШ7EÉ§f ÉШE Шf éEÉÑfÉÉE~E ÑШ?ÖШÂÅ§]Å ~~EШΝЮΞ 

 

fũШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƚќċƻĳƖĲƖŸŰƣШ
ƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШ ƓũƨƚШ ĳũĲƻĳƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШ ěШ ĬċƣĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƓũċŰШ
ĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЯШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸůůƨŰŔƕƨĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЮ 

xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΝЮΞШƓŸƨƖƖŸŰƣШĶƣƖĲШƖĳШтШĳƻċũƨĳƚШƚƨƖШ
ũċШĤċƚĲШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĦŸůůƨŰŔƕƨĳĲƚШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΜ 

ΠЮΠЮΥЮ EůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĲƣШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШƓƖŸŢĲƣĳШĲŰШΞΜΟΜ 

xĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƻċШĳƻŸũƨĲƖШěШũċШĤċŔƚƚĲЮ 

ΧдΧдΫдΤд EůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĲƣЮŉċĦƣĲƨƖЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮƓƖŸŢĲƣĳЮΥΣΦΣ 

 

Puissance 
installée 2030 

(MW) 
FC 

Energie 
Produite 
(GWh/an) 

Facteur d'Emission 
(tCO2eq./MWh) 

Emissions GES 
(tCO2eq./MWh) 

HFO 200 40% 701 0,84 589 
Gaz - CCGT 2 030 46% 8 180 0,46 3 763 
Hydroélectricité 436 47% 1 795 0,027 48 
Solaire PV 854 19% 1 421 0,044 63 
Eolien 158 29% 401 0,013 5 
Biomasse 20 50% 88 0,052 5 
CSP 20 37% 65 0,028 2 
TOTAL 3 718   12 651   4 474 

Facteur d'émission électrique  0,354 

[ŔŊƨƖĲЮΨΩ жЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮΥΣΦΣЮ 

ёΤђЮ[ċĦƣĲƨƖЮĬĲЮĦőċƖŊĲЮшЮƚƨƖЮũċЮĤċƚĲЮĬĲƚЮŉċĦƣĲƨƖƚЮĬĲЮĦőċƖŊĲЮŸĤƚĲƖƻĳƚЮёÉŸƨƖĦĲ жЮÅċƓƓŸƖƣƚЮċŰŰƨĲũƚЮ
ÉE ExE9ЮĲƣЮ9ÅÉEђ 

ёΥђЮÉŸƨƖĦĲжЮ ÅExЮxŔŉĲЮ9ǃĦũĲЮEůŔƚƚŔŸŰƚЮ[ċĦƣŸƖƚЮŉŸƖЮEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃЮ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰЮÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚеЮĤǃЮxŔŉĲЮ
9ǃĦũĲЮÂőċƚĲЮёŊЮ9§ΥĲƕдЮфЮťìőђд 

ΧдΧдΫдΥд 9ŸůƓċƖċŔƚŸŰЮċƻĲĦЮũċЮůŸǃĲŰŰĲЮůŸŰĬŔċũĲЮĲƣЮĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮŉċĦƣĲƨƖЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΪ жЮÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮĬѢĳƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮŉċĦƣĲƨƖƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũЮĲƣЮĬƨЮ~ŸŰĬĲ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΝ 

ШőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΜЯШũĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШũċШůŸǃĲŰŰĲШ
ůŸŰĬŔċũĲШƓƖŸŢĲƣĳĲЮШ~ĶůĲШƚŔШĦĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШċƨǂШċũĲŰƣŸƨƖƚШĬĲШΟΡΜШťŊШĬĲШ9§ΞĲƕЮШƓċƖШ
~ìőĲШƖĲƚƣĲШĲŰĦŸƖĲШƣƖŸƓШĳũĲƻĳШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШůŸŰĬŔċƨǂЯШŔũШĲƚƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШĲƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

 

 [ċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШ
(tCO2eq. / MWhe) 

Production électrique 
brute (GWh) 

Emissions GES 
estimées (tCO2eq.) 

2022 0,640 5 908 3 809 274 

2030 0 ,354 12 700 4 500 000 

 

Hausse des émissions de GES 18% 

Hausse de la production d'électricité  x 2,1 

?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰ 1,83 

[ŔŊƨƖĲЮΨΫ жЮ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰЮĳůŔƚƚŔŸŰ 

EŰƣƖĲШ ΞΜΞΞШ ĲƣШ ΞΜΟΜЯШ ũĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ]EÉШĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ŰќċƨŊůĲŰƣĲƖċŔĲŰƣШƕƨĲШĬĲШΝΥӖШċũŸƖƚШůĶůĲШƕƨĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШċƨƖċŔƣШĳƣĳШ
ůƨũƣŔƓũŔĳĲШƓċƖШΞЯΝЯШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШƕƨċƚŔрĬŔƻŔƚŔŸŰШƓċƖШΞШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨЮ 

xĲШÉĳŰĳŊċũШƖĳƨƚƚŔƖċŔƣШĬċŰƚШĦĲШĦċƚШƨŰĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƓőċƚĲШĬĲШƚċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĲƣШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШ ƚĲШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШ ĲŰШ ũĲċĬĲƖШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЯШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮ 

 

ΧдΧдΫдΦд 9ċũĦƨũЮĬĲЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮƚĦĲŰċƖŔŸƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĲŰЮΥΣΦΣ 

ΠШƚĦĳŰċƖŔŸƚШΞΜΟΜШƚŸŰƣШĦŸůƓċƖĳƚШŔĦŔ а 

ċь ÉĦĳŰċƖŔŸШsEÑÂ аШΠΜӖШƓƨŔƚƚċŰĦĲШEŰÅШĲŰШΞΜΟΜШĲƣШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖШыũĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƚƣШ
ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ]ċǍШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШƨŰŔƣĳƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШċƨШc[§ь 

Ĥь ÉĦĳŰċƖŔŸШsEÑÂШƚċŰƚШ]ċǍШƣŸШÂŸƽĲƖаШΠΜӖШEŰÅШĲŰШΞΜΟΜЯШůċŔƚШũĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲƖШċƨШc[§ 

Ħь ÉĦĳŰċƖŔŸШ7ƨƚŔŰĲƚƚШċƚШÖƚƨċũШы7ċÖьШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖаШũĲШƣċƨǂШĬќEŰÅШƖĲƚƣĲШŔŰĦőċŰŊĳШĲƣШũĲШ
ƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƚƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ]ċǍШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШƨŰŔƣĳƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШċƨШc[§ 

Ĭь ÉĦĳŰċƖŔŸШ7ċÖШƚċŰƚШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖаШũĲШƣċƨǂШĬќEŰÅШƖĲƚƣĲШŔŰĦőċŰŊĳШĲƣШũĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШ
ƖĲƚƣĲШc[§ 

9ŸůƓċƖĲƖШĦĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůĲƚƨƖĲƚШŸƨШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚЮ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΞ 

ċь ÉĦĳŰċƖŔŸШsEÑÂ 

 

Puissance 
installée 2030 

(MW) 
FC 

Energie 
Produite 
(GWh/an) 

Facteur d'Emission 
(tCO2eq./MWh) 

Emissions GES 
(tCO2eq/an) 

HFO 200 40% 701 0,84 589 
Gaz - CCGT 2 030 46% 8 180 0,46 3 763 
Hydroélectricité 436 47% 1 795 0,027 48 
Solaire PV 854 19% 1 421 0,044 63 
Eolien 158 29% 401 0,013 5 
Biomasse 20 50% 88 0,052 5 
CSP 20 37% 65 0,028 2 
TOTAL 3 718   12 651   4 474 

Facteur d'émission électrique  0,354 
 

Ĥь ÉĦĳŰċƖŔŸШsEÑÂШƚċŰƚШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖ 

 

Puissance 
installée 2030 

(MW) 
FC 

Energie 
Produite 
(GWh/an) 

Facteur d'Emission 
(tCO2eq./MWh) 

Emissions GES 
(tCO2eq/an) 

HFO 2230 46% 8 888 0,84 7 466 
Hydroélectricité 436 47% 1 795 0,027 48 
Solaire PV 854 19% 1 421 0,044 63 
Eolien 158 29% 401 0,013 5 
Biomasse 20 50% 88 0,052 5 
CSP 20 37% 65 0,028 2 
TOTAL 3 718   12 659   7 589 

Facteur d'émission électrique  0,599 
 

Ħь ÉĦĳŰċƖŔŸШ7ċÖШĲƣШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖ 

 

Puissance 
installée 2030 

(MW) 
FC 

Energie 
Produite 
(GWh/an) 

Facteur d'Emission 
(tCO2eq./MWh) 

Emissions GES 
(tCO2eq/an) 

HFO 200 44% 771 0,84 648 
Gaz - CCGT 2 030 51% 9 069 0,46 4 172 
Hydroélectricité 436 47% 1 795 0,027 48 
Solaire PV 250 19% 416 0,044 18 
Eolien 158 29% 401 0,013 5 
Biomasse 20 50% 88 0,052 5 
CSP 20 37% 65 0,028 2 
TOTAL 3 114   12 605   4 898 

Facteur d'émission électrique  0,389 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΟ 

Ĭь ÉĦĳŰċƖŔŸШ7ċÖШƚċŰƚШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖ 

 

Puissance 
installée 2030 

(MW) 
FC 

Energie 
Produite 
(GWh/an) 

Facteur d'Emission 
(tCO2eq./MWh) 

Emissions GES 
(tCO2eq/an) 

HFO 2 230 48% 9 445 0,84 7 934 
Hydroélectricité 436 47% 1 795 0,027 48 
Solaire PV 250 19% 416 0,044 18 
Eolien 158 29% 401 0,013 5 
Biomasse 20 50% 88 0,052 5 
CSP 20 37% 65 0,028 2 
TOTAL 3 114   12 210   8 012 

Facteur d'émission électrique  0,656 
 

ΧдΧдΫдΧд 9ŸůƓċƖċŔƚŸŰЮĬĲЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮƚĦĲŰċƖŔŸƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĲŰЮΥΣΦΣ 

Scénario mix électrique 2030  
Emissions de 

GES  
(tCO2eq/an) 

Différentiel 
par rapport 
au scénario 
JETP 2030  

(tCO2eq./an) 
1 Scénario JETP (40% EnR et Gas to Power) ΠНΠΤΞ   
2 Scénario JETP sans Gas to Power (Thermique = HFO) ΤНΡΥΤ ҼНΟНΝΝΡ 
3 Scénario BaU (28% EnR) et Gas to Power ΠНΥΦΥ ҼНΠΞΣ 
4 Scénario BaU (28% EnR) sans Gas to Power (thermique reste HFO) ΥНΜΝΞ ҼНΟНΡΠΜ 

 

ÅĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĲƚƣŔůĳĲƚШƣŸƣċũĲƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШĬƨШƚĦĳŰċƖŔŸШsEÑÂ аШΟЯШΡΠШ
~ƣ9§ΞĲƕЮ 

o ÂċƖƣШĬĲШĦĲƚШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬƨĲƚШċƨШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖ аШΟЯΝΝΡШ~ƣ9§ΞĲƕЮШƚŸŔƣШΥΥӖШĬĲƚШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉ 

o ÂċƖƣШĬĲШĦĲƚШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨĲƚШċƨǂШEŰÅ аШΜЮΠΞΣШ~ƣ9§ΞĲƕЮШƚŸŔƣШΝΞӖШĬĲƚШ
ƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉ 
 

xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳƚШEŰÅШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉЯШ
ůċŔƚШĲŰШƻŸũƨůĲƚШƣŸƣċƨǂШĬĲШŉċĩŸŰШĤŔĲŰШůŸŔŰĬƖĲШƕƨĲШũĲШ]ċƚШƣŸШÂŸƽĲƖЮ 

xċШ ƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ĬƨШ c[§Ш ƓċƖШ ũĲШ ŊċǍШ ŰċƣƨƖĲũШ ĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖċШ ĬĲШ ƖĳĬƨŔƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲЯШĤŔĲŰШƓũƨƚШƕƨĲШũĲƚШEŰÅШěШőŸƖŔǍŸŰШ
ΞΜΟΜЮ 

9ĲũċШĳƣċŰƣЯШƨŰĲШŉŸŔƚШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШċƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬĲШũќĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬƨШƓċƖĦШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШũĲШ
ůċŔŰƣŔĲŰШŸƨШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĲƣШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШ
ĲǭĲƣШ ĬĲШ ƚĲƖƖĲШ ŰĲШ ƓŸƨƖƖċШ ƚĲШ ŉċŔƖĲШ ƕƨќċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШ ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШ ũĲƚШ EŰÅШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖŸŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓũƨƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƓĳŰĳƣƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΠ 

 ĳċŰůŸŔŰƚЯШĦĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƚƨƓƓŸƚĲŰƣШƨŰĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШĬċŰƚШ
ĬĲƚШĬĳũċŔƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣƚЮШШÉŔШũĲШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШċũŔůĲŰƣċŰƣШũĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƻĲŰċŔƣШěШĶƣƖĲШ
ƚŸƨƖĦĳШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШ] xЯШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШƚĲƖċŔĲŰƣШůŸŔŰĬƖĲƚШĬċŰƚШ
ũĲШĦċƚШĬĲШũċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬƨШc[§ШƓċƖШũĲШ] xШĲƣШĬĲƻƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲĦċũĦƨũĳĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƓƖŸƻĲŰċŰĦĲШĬƨШ] xЯШĬƨШƚĦőĳůċШĬќŔůƓŸƖƣċƣŔŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 

xĲƚШƚĦĳŰċƖŔŸƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШŔĦŔШƚŸŰƣШĬŸŰĦШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲǰĳƣĲƖШ
ĬĲƚШŸƖĬƖĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖЯШĲƣШũĲƚШƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШĲǭĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШ
ĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШĲƚƣŔůĳĲƚШĲƣШůĲƚƨƖĳĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШůŔǂШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

fũƚШƚƨƓƓŸƚĲŰƣШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШŊċǍШŰċƣƨƖĲũШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШĲƣШŰĲШƓƖĲŰŰĲŰƣШƓċƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲШ
ŉċĦƣĲƨƖШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬќƨŰШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШƨƣŔũŔƚĳШƓĲŰĬċŰƣШƨŰĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƓőċƚĲШƣƖċŰƚŔƣŸŔƖĲЯШ
ĦŸůůĲШũĲШ] xЮШ 

 

ΠЮΠЮΦЮ 7ĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШтШǂĲШΝ 

 

Axe Stratégique 1 

# Programme Montant  
(M EUR) 

1.1 

Développement et déploiement de 700 MWc de projets solaires PV, qui 
se composent en :  1 475 

¶ 1.1.a : 3 Projets Quick Wins : 
o Projet Quick Win 1: 100 MWc EPC (JETP1 & JETP2) 
o Projet Quick Win 2: 100 MWc IPP "Champions nationaux" 
o Projet Quick Win 3: 100 MWc IPP "Leral" 

635 

¶ 1.1.b : 400 MWc + BESS de projets solaires additionnels à 
financer  

840 

1.2 Renforcement et modernisation du réseau électrique * 30 

1.3 Renforcement des capacités, R&D, promotion des énergies 
renouvelables 10 

  TOTAL 1 515 

 

йШéŸŔƖШÂŸŔŰƣШĬќ ƣƣĲŰƣŔŸŰШĲŰШΠЮΠЮΤЮΞ 

ÂũƨƚШĬĲШĬĳƣċŔũƚШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШΝЮΟШ
ƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƨũƣĳƚШċƨШĦőċƓŔƣƖĲШΡЮ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΡ 

ΠЮΠЮΝΜЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĬĲШĬĳĦċŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џШĬĲШũќ ǂĲШΝ 

 

QW # Projet  
2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR 

1 

100 MW solaire PV - EPC F (JETP 1 - JETP 2) + BESS  
Etudes / Conseil 5           5 
Acquisition des terrains / emprise 1,9           1,9 
EPC   190         190 
Coûts de financement   5,7         5,7 

TOTAL 6,9 195,7         202,6 

2 

100 MW solaire PV "Champions Nationaux) + BESS 
Etudes / Conseil / AT   5         5 
Acquisition des terrains / emprise   1,9         1,9 
Equity   3,63         3,63 
Dette mezzanine et dette senior     205,37       205,37 

TOTAL   10,53 205,37       215,9 

3 

100 MW solaire PV IPP "Leral" + BESS 
Etudes / Conseil / AT   5         5 
Acquisition des terrains / emprise   1,9         1,9 
Equity   3,63         3,63 
Dette mezzanine et dette senior     205,37       205,37 

TOTAL   10,53 205,37       215,9 
 

 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΣ 

ΠЮΠЮΝΝЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШтШÂƖŸŢĲƣƚШў ÄƨŔĦťШìŔŰƚ џШĬĲШũќ ǂĲШΝ 

QW # Projet  
Allocation ressources 

Prêt 
concessionnel 

Subvention Garantie 
Prêt 

commercial 
Participation 

Secteur 
privé 

Assistance 
Technique 

1 

100 MW solaire PV - EPC F (JETP 1 - JETP 2) + BESS  

Etudes / Conseil             5 
Acquisition des terrains / emprise   1,9           
EPC 190             
Coûts de financement 5,7             

TOTAL 195,7 1,9         5 

2 

100 MW solaire PV "Champions Nationaux) + BESS 
Etudes / Conseil / AT             5 
Acquisition des terrains / emprise   1,9           
Equity           3,63   
Dette mezzanine et dette senior 205,37             

TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 

3 

100 MW solaire PV IPP "Leral" + BESS 
Etudes / Conseil / AT             5 
Acquisition des terrains / emprise   1,9           
Equity           3,63   
Dette mezzanine et dette senior 205,37             

TOTAL 205,37 1,9       3,63 5 
 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΤ 

ΠЮΠЮΝΞЮ ÂƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚќŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨŔƻċŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќ ǂĲШΝ а 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ ÂƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚШŸƨШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

ΝЮΝ 

?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĲƣШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬĲШ ΟΜΜШ ~ìĦШ ĬĲШ
ƓƖŸŢĲƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШÂé а 

ΟШÂƖŸŢĲƣƚШÄƨŔĦťШìŔŰƚ а 

¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΝаШΝΜΜШ~ìĦШEÂ9ШыsEÑÂΝШѼШ
sEÑÂΞь 

¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΞаШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШѢ9őċůƓŔŸŰƚШ
ŰċƣŔŸŰċƨǂѢ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΟаШΝΜΜШ~ìĦШfÂÂШѢxĲƖċũѢ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΝΟ аШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШΞШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШĬĲШΡΜ~ìĦШ
ċƻĲĦШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШĬĲШΞǂΟΜ~ìоΦΜ~ìőШыÉE ExE9ь 

 

ÂƖŸŢĲƣШfĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШÄƨŔĦťШìŔŰ а 

ÂƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΝаШΝΜΜШ~ìĦШEÂ9ШыsEÑÂΝШѼШsEÑÂΞь 
 

ΝЮΞ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĲƣШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 
¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΦ аШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШůŸĬĲƖŰĲƚШыÉE ExE9ь 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΟΠ аШÂƖŸŢĲƣШĬĲШÉƣċƣŔŸŰШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖƣШĬќFŰĲƖŊŔĲШыÉÑEÂьШĬĲШ
ÉċůĤċŰŊċũŸƨШй 

ΝЮΟ 
ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚЯШÅѼ?ЯШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ ¶ ÂƖŸŢĲƣШмΟΝ аШéŔũũċŊĲШEĦŸũĲШéĲƖƣШыéEéьШыÉE ExE9ь 

 

ÅĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΥ 

 

йШ9ĲШƓƖŸŢĲƣƚШƓŸƨƖƖċŔƣШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũċШƖĳǰĲǂŔŸŰШƚƨƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓŸƚƣШΞΜΟΜ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΥ 

ΠЮΡЮ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΝШ7Ŕƚ аШEũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΠЮΡЮΝЮ ÉŔƣƨċƣŔŸŰШ ĦƣƨĲũũĲ  

xċШĦĲŰƣƖċũĲШĦőċƖĤŸŰШĬĲШÉĲŰĬŸƨШĲƚƣШũċШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƚŸƨƖĦĲШĬќĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬƨШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũШыΝΜӖШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΞΞьЮШ 

 

xĲШ ŉċĦƣĲƨƖШ ĬќĳůŔƚƚŔŸŰШ ĬƨШ ĦőċƖĤŸŰШ ĲƚƣШ ĬĲШ ũќŸƖĬƖĲШ ĬĲШΝƣ9§ΞĲƕЮо~ìőЯШŔũШ ƚќċŊŔƣШ ĬƨШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШũĲШƓũƨƚШĳůĲƣƣĲƨƖШĬĲШ]EÉЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨά жЮ[ċĦƣĲƨƖƚЮĬѢĳůŔƚƚŔŸŰЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮёƚŸƨƖĦĲЮ ÅEx41ђ 

 

fũШƖĲƚƣĲШĲŰĦŸƖĲШΞΟШċŰƚШċƨШ9 EШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲШÉĲŰĬŸƨЮШ ШΣШΜΜΜőШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ
ċŰŰƨĲũШƓŸƨƖШƨŰĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĬĲШΝΝΡШ~ìЯШĦĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШċŰŰƨĲũũĲƚШĬĲШΤΜΜШ
ΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШƓċƖШċŰЯШƚŸŔƣШƓũƨƚШĬĲШΝΣШ~ШĬĲШƣŸŰŰĲƚШĬĲШ9§ΞĲƕЮШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĳůŔƚĲƚШ
ƓċƖШũċШĦĲŰƣƖċũĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬĲШƚċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲЮ 

 

 

xĲШ ĦőċƖĤŸŰШ ĲƚƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũĲШ ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШ ŉŸƚƚŔũĲШ ũĲШ ƓũƨƚШ ĳůĲƣƣĲƨƖШ ĬĲШ ƓŸũũƨċŰƣƚШ
ċƣůŸƚƓőĳƖŔƕƨĲƚШ ċƨǂШ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШ ŰĳŊċƣŔƻĲƚШ ƚƨƖШ ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲƣШ ũċШ ƚċŰƣĳЮШ xċШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĲƚƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШћĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŸũũƨċŰƣƚ а 

 

 
41ШőƣƣƓƚаооĬċƣċЮŰƖĲũЮŊŸƻоƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚоΝΤΝШ 

0 200 400 600 800 1000 1200
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https://data.nrel.gov/submissions/171


  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΞΦ 

Polluants atmosphériques primaires  

¶ ?ŔŸǂǃĬĲШĬĲШƚŸƨŉƖĲШыÉ§Ћь : Contribue aux pluies acides et à la formation de particules fines 
ыÂ~ЋЯЎьЮ 

¶ Oxydes d'azote (NO ) : Contribuent à la formation d'ozone troposphérique et de particules 
fines. 

¶ Monoxyde de carbone (CO) : Gaz toxique résultant d'une combustion incomplète 
¶ ÂċƖƣŔĦƨũĲƚШŉŔŰĲƚШыÂ~ЋЯЎШĲƣШÂ~ЊЉь : Particules en suspension qui pénètrent profondément 

dans les poumons et causent des problèmes respiratoires et cardiovasculaires. 
¶ Métaux lourds  : 
¶ Mercure (Hg) : Toxique pour le système nerveux. 
¶ Plomb (Pb) : Affecte le développement cognitif, surtout chez les enfants. 
¶ Arsenic (As) : Cancérigène. 
¶ Cadmium (Cd) : Toxique pour les reins et les os. 
¶ Hydrocarbures aromatiques polycycliques (HAP)  : Composés cancérigènes. 

 

Polluants secondaires  

¶ §ǍŸŰĲШƣƖŸƓŸƚƓőĳƖŔƕƨĲШы§Ќь : Formé par la réaction des NO et des composés organiques 
volatils (COV) sous l'effet de la lumière solaire. Irritant pour les voies respiratoires. 

¶ Sulfates et nitrates  аШ[ŸƖůĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШÉ§ЋШĲƣШĬĲƚШ §, contribuant à la formation de 
ƓċƖƣŔĦƨũĲƚШŉŔŰĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШыÂ~ЋЯЎьЮ 

Autres substances nocives  

¶ Dioxines et furanes  : Polluants organiques persistants, très toxiques et cancérigènes. 
¶ Composés organiques volatils (COV)  : Contribuent à la formation d'ozone et peuvent être 

nocifs pour la santé. 

Cendres volantes  

Les cendres produites par la combustion du charbon contiennent des métaux lourds et d'autres 
substances toxiques qui peuvent se disperser dans l'air ou contaminer les sols et les eaux. 

ÑċĤũĲċƨЮΧ жЮxŔƚƣĲЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮƓŸũũƨċŰƣƚЮĳůŔƚЮƓċƖЮũċЮĦŸůĤƨƚƣŔŸŰЮĬƨЮĦőċƖĤŸŰЮёÉŸƨƖĦĲ жЮÖÉ]Éђ 

 

ΠЮΡЮΞЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШŉĲƖůĲƖШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĦőċƖĤŸŰШĲƣШċŔŰƚŔШĬќĳũŔůŔŰĲƖШũĲШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШ ĬƨШ ÉĳŰĳŊċũЯШ ĲŰШ ƓƖĲŰċŰƣШ ĲŰШ ĦŸůƓƣĲШ ũĲƚШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ĬĲШ ÉE ExE9ЯШ ĬĲШ
ƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲШƓŔũŸƣċĤũĲШƚƨƖШƚŔƣĲШŸƨШċŔũũĲƨƖƚЮ 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΜ 

ΠЮΡЮΟЮ ÉƣƖċƣĳŊŔĲ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĤŸƨƣŔƖШěШũќĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШ
ÉĳŰĳŊċũШƚƨŔƣШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĲŰШΠШƣĲůƓƚЮ

 

ÑċĤũĲċƨЮΨ жЮéŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮĬѢĳũŔůŔŰċƣŔŸŰЮĬƨЮĦőċƖĤŸŰЮĬƨЮůŔǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮĬƨЮÉĳŰĳŊċũ 

ΧдΨдΦдΤд EƣċƓĲЮΤ жЮéċũŔĬĲƖЮũĲЮĦŸƫƣЮƣŸƣċũЮĬĲЮŉĲƖůĲƣƨƖĲ 

xċШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĬƨШĦŸƫƣШƣŸƣċũШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬŸŔƣШŔŰƣĳŊƖĲƖ а 

π xĲШĦŸƫƣШĬќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖƨƓƣƨƖĲШċŰƣŔĦŔƓĳĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШĬќƨŰĲШƓċƖƣ 
π xĲƚШĦŸƫƣƚШũŔĳƚШċƨǂШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШƓċƖШƨŰĲШċƨƣƖĲШƚŸƨƖĦĲШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŔũŸƣċĤũĲЮШ 

π xĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸƫƣƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШыEƣƨĬĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĲǂƣĲƖŰĲШ
ƚƨƖШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЯШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚШь 

xċШ ŉĲƖůĲƣƨƖĲШ ĬĲШ ũċШ ĦĲŰƣƖċũĲШ ĦőċƖĤŸŰШ ĬŸŔƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƚќŔŰƚĦƖŔƖĲШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƚĦĳŰċƖŔŸШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШ ĬƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШ ĦũŔůċƣЯШ ƕƨŔШ ŔŰƣĿŊƖĲШ
ũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖŸƨƻƖŔƖШƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШĦőċƖĤŸŰШŸƨШƨŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƓċƖШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШĳůĲƣƣƖŔĦĲƚШĬĲШ]EÉШĲƣШƻĲƖƖŸƨŔũũĲШũĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШŉƨŔƣĲƚШĬĲШĦċƖĤŸŰĲЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΝ 

ΧдΨдΦдΥд EƣċƓĲЮΥ жЮfĬĲŰƣŔǯĲƖЮƨŰĲЮƚŸƨƖĦĲЮĬĲЮǯŰċŰĦĲůĲŰƣЮƓċƖЮƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰЮĦŸůƓũĿƣĲЮƓŸƨƖЮũċЮ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲ 

9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЯШċƻĲĦШũќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰĲШƚĲƨũĲШĦĲŰƣƖċũĲШ
ĦőċƖĤŸŰШĬċŰƚШũĲШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЯШĲƣШƨŰШƖŻũĲШũŔůŔƣĳШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĬċŰƚШũċШ
ŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЯШũĲШůĳĦċŰŔƚůĲШũĲШƓũƨƚШċĬċƓƣĳШƓŸƨƖШĳũŔůŔŰĲƖШũĲШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƚƣШũќŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќfÂÂЮ 

xĲƚШƖĳŊŔůĲƚШĬѣŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳƻŸŔĲŰƣШĬĲƚШƓċŔĲůĲŰƣƚШċƨǂШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШċƨШ
ĦőċƖĤŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳĬŸůůċŊĲƖШĬĲШũċШƓĲƖƣĲШĬĲШƖĲƻĲŰƨƚШƖĳƚƨũƣċŰƣШĬĲШũċШůŔƚĲШőŸƖƚШƚĲƖƻŔĦĲШ
ċŰƣŔĦŔƓĳĲШĬĲШũĲƨƖƚШċĦƣŔŉƚЮШ9ĲШůĳĦċŰŔƚůĲШůĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШƨŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШőŸƖƚШƚĲƖƻŔĦĲШ
ěШƨŰШĦŸƫƣШůŸŔŰĬƖĲШƕƨĲШƚŔШĲũũĲШċƻċŔƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĳШŢƨƚƕƨѣěШũċШǯŰШĬĲШƚċШĬƨƖĳĲШĬĲШƻŔĲШƨƣŔũĲЮ 

9ĲШůĳĦċŰŔƚůĲШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШǯŰċŰĦĳШƓċƖШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƻŔċШĬĲƚШĤċŔũũĲƨƖƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШŸƨШĬĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШƣŔĲƖƚЮШÉŔШũĲШÉĳŰĳŊċũШŰĲШƖĲůƓũŔƣШƓċƚШěШĦĲШŢŸƨƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ 9ÑШ
ы ĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШ 9ŸċũШ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰьШ ĬƨШ 9f[Ш ы9ũŔůċƣĲШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ [ƨŰĬьЯШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ŉŸŰĬƚШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШĶƣƖĲШĦŔĤũĳƚЯШěШũќŔůċŊĲШĬƨШ9ŸċũШƣŸШ9ũĲċŰШ9ƖĲĬŔƣШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШы999fьШĬĲШ
ũċШÅŸĦťĲŉĲũũĲƖШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 

xќċƓƓƨŔШĬĲƚШĤċŔũũĲƨƖƚШĲƣШĬƨШ]ƖŸƨƓĲШĬĲƚШÂċƖƣĲŰċŔƖĲƚШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШыfÂ]ьШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĬĳůċƖĦőĲЮ 

ΧдΨдΦдΦд EƣċƓĲЮΦ жЮ~ŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮŉŸŰĬƚЮĲƣЮƓƖŸĦĲƚƚƨƚЮĬĲЮŉĲƖůĲƣƨƖĲЮċŰƣŔĦŔƓĳĲЮĬĲЮũċЮ
ĦĲŰƣƖċũĲЮĦőċƖĤŸŰ 

xќċƓƓƨŔШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬƨШÉĳŰĳŊċũШƓŸƨƖƖċШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШũċШƓőċƚĲШ
ĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĬƚШĲƣШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШ
ĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĲǂŔƚƣċŰƣШĲƣШũċШĬĳƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĲƣШũċШ
ƖĲůŔƚĲШĲŰШĳƣċƣШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬќƨŰĲШŰŸŰрƖĳƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲůƓƖŔƚĲШƓŸƨƖШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲЮ 

ΧдΨдΦдΧд EƣċƓĲЮΧ жЮ ƚƚƨƖĲƖЮũċЮƓĳƖĲŰŰŔƣĳЮĲŰЮƓĳƖŔŸĬĲЮƓŸƚƣцŉĲƖůĲƣƨƖĲ 

ÖŰĲШŉŸŔƚШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĦőċƖĤŸŰЯШċƚƚƨƖĲƖШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũЯШĲŰШŔŰƚĦƖŔƻċŰƣШũĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬċŰƚШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ŊũŸĤċũĲШĤċƚШĦċƖĤŸŰĲШĲƣШĬĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĬĲШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬĲШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲЮ 

xќċƓƓƨŔШĬĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШƓŸƨƖƖċШƚќċƻĳƖĲƖШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШěШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШΠШ
ĳƣċƓĲƚШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũЮ 

9ĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰĲШĳƣċƓĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣШůċƖƕƨċŰƣĲШĬċŰƚШũċШ
ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĦũŔůċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШĲƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШ
ƓċǃƚЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΞ 

ΠЮΡЮΠЮ 7ĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣ 

 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ 
~ŸŰƣċŰƣШы~Ш
EÖÅь 

ΝЮΠ EũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШĦőċƖĤŸŰШĬƨШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ ΞΝΞ 

ΝЮΠЮΝ 
EƣƨĬĲƚШĬĳƣċŔũũĳĲƚШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШ
ĬĲШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШĦőċƖĤŸŰ 

Ρ 

ΝЮΠЮΞ 
ÂƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŸƨƖĦĲШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШċŰƣŔĦŔƓĳĲ 

Ξ 

ΝЮΠЮΟ fŰĬĲůŰŔƣĳШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШċŰƣŔĦŔƓĳĲ42 ΞΜΜ 

ΝЮΠЮΠ 
ĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ÅĲĦőĲƖĦőĲр?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ѼШ

ũќfŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШ
ĬĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

Ρ 

 Ñ§Ñ x ΞΝΞ 

 

 

  

 
42Ш9ĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲШΞΜΜШ~ШEÖÅШĲƚƣШĲƚƣŔůĳĲШěШĦĲШƚƣċĬĲШƓċƖШÉE ExE9ШĲƣШĬĲƻƖċШĶƣƖĲШĦŸŰǯƖůĳĲЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΟ 

ΠЮΣЮ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞ аШ ĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШĲƣШĬƨƖċĤũĲШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ 

ΠЮΣЮΝЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞ 

xċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШƓċƚƚĲƖШĬĲШΥΠӖШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲŰШΞΜΞΠШěШΝΜΜӖШĲŰШΞΜΟΜШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШƖǃƣőůĲШċŰŰƨĲũШĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƣċƨǂШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШΞЯΦӖШƓċƖШċŰЮ 

9ĲШƖǃƣőůĲШƓĲƖůĲƣƣƖċШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰШċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШƓŸƨƖШũĲƚШΞЯΥШ~ШĬĲШƚĳŰĳŊċũċŔƚШƚċŰƚШ
ċĦĦĿƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲƣШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШыƻŸŔƖШ
ŰŰĲǂĲШΤь 

 

ÉƣƖċƣĳŊŔĲ 

¶ ĦĦĳũĳƖĲƖШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШĲƣШůĳŰċŊĲƚШƖĲƚƣċŰƣƚШрШÂÖExE9 

o ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖċĦĦŸƖĬĲƖШũĲƚШ
ũŸĦċũŔƣĳƚШŰŸŰШĳũĲĦƣƖŔǯĳĲƚ 

o ?ĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ~ŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂ 
o ?ĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШÉŸũċƖШcŸůĲШÉǃƚƣĲůШыÉcÉь 

 

Solution d'accès à l'électricité Population existante avec accès à 
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНыΞΜΞΠь 

Population à électrifier 
ĬќŔĦŔНΞΜΟΜ 

Extension du réseau 14,3 3,9 
Mini réseaux solaires 0,2 1,6 

SHS 0,5 1,2 
TOTAL 15,0 6,7 

 

¶ ~ŔŰŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲШƣċƖŔŉШũĲШƓũƨƚШĦŸůƓĳƣŔƣŔŉШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ 

¶ ƚƚƨƖĲƖШ ũċШ ĬƨƖċĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ŸƨƻƖċŊĲƚШ őŸƖƚШ ƖĳƚĲċƨШ ыƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШƨƚċŊĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŉƚШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲьШ 

9ĲƣƣĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШũċШ
ƻŔċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШĲƣШƚќċƚƚƨƖĲƖШƕƨĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШŰĲШ
ƚŸŔƣШƓċƚШƖĳƻĲƖƚŔĤũĲЮ 

¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШŉċĦƣƨƖĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΠ 

ΠЮΣЮΞЮ ?ĳǯƚШěШƖĲũĲƻĲƖШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲ 

xĲƚШĬĳǯƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬċŰƚШũċШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΠЮΟЮΣ 

?ĳǯ §ƓƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲ 

xċШũŔƚƣĲШĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƖĲƚƣċŰƣШěШ
ĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШŰќĲƚƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċŰƣĲШ
ƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũ 

¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШĲƣШ
ƨŰĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĲƣШĲŰШƕƨċƚŔрƣĲůƓƚШ
ƖĳĲũЮШ9ĲƣƣĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШĲǭĲĦƣƨĳĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċ 

o 9ƖĳċƣŔŸŰШĬќŸƨƣŔũƚШĲƣШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬĲШ ůŔĲƨǂШƓũċŰŔǯĲƖШ ũĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o ~ĲƣƣƖĲШěШŢŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚ 

o fŰƣĳŊƖĲƖШ ũĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ ũĲƚШ
ƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲƚ 

¶ ĬĳǯŰŔƖШ ƨŰĲШ ŉĲƨŔũũĲШ ĬĲШ ƖŸƨƣĲШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШ
ƓƖĳĦŔƚĲШĬĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

9ĲƣƣĲШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШĬĲƻƖċŔƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƣƖŸŔƚШ
ŊƖċŰĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚ а 

o §ƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ  

o ?ŸŰŰĲƖШƨŰĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШĦċũĲŰĬƖŔĲƖЯШũĲƚШ
ƖŻũĲƚШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚЯШũĲƚШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣƚЯШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o fĬĲŰƣŔǯĲƖШ ĬĲƚШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚЯШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШ ƕƨŔШ
ĬŸŔƻĲŰƣШċƚƚƨƖĲƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШ
ĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

 

¶ ÉƣċŰĬċƖĬŔƚĲƖШũĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШ ĬĲƚШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ
ƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣƚШ ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШ ĬĲШ ŉċĦŔũŔƣĲƖШ ũċШ
ƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШƓċƖШũĲШ9§ÉÉÖExШĲƣШ
ĬќċĬŸƓƣĲƖШ ĬĲƚШ ůĲƚƨƖĲƚШ ƓũƨƚШ ƖċƓŔĬĲƚШ ĲƣШ
ĲǭŔĦċĦĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШŊċƖċŰƣŔĲƚШ
ĬĲШƕƨċũŔƣĳЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШůŔŰŔůŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƫƣƚЮ 

 

ÖŰĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĶƣƖĲШċůĳũŔŸƖĳĲ 

xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШŸƨƣŔũШŸƨШ
ĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƨŰŔǯĳĲШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũШěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΡ 

xċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳ ĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШEÅ?Ш
ŰќĲƚƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШċƚƚƨƖĳĲ 

¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƣċƖŔǯĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШ
ƨŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƨŰĲШĳƕƨŔƣĳШƣċƖŔŉċŔƖĲШĲŰШǍŸŰĲШ
ƖƨƖċũĲ 

¶ 9ƖĳĲƖШ ƨŰШ ŊƨŔĦőĲƣШ ƨŰŔƕƨĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ
ǯŰċŰĦĳƚШ ƓċƖШ ũĲШ sEÑÂШ ƕƨŔШ ŉċĦŔũŔƣĳШ ũќċĦĦĿƚШ ċƨШ
ǯŰċŰĦĲůĲŰƣ 

¶ ĦŸŰĦĲƻŸŔƖШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШůĳĦċŰŔƚůĲШ
ƓĳƖĲŰŰĲШ ƓŸƨƖШ ƓċǃĲƖШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ũċШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƣċƖŔŉċŔƖĲШƓŸƨƖШőċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣċƖŔŉƚШƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШĦĲƚШ9EÅШŰĲШƚŸŰƣШ
ƓċƚШůƨĳƚШĲŰШĦŸŰƣƖċƣƚШĬќċǭĲƖůċŊĲЮ 

¶ ůĳũŔŸƖĲƖШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬќċƚƚƨƖĲƖШ ũċШ
ƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШEÅ? а 

o ŰŸƣċůůĲŰƣШ ƻŔċШ ƨŰĲШ ĲǂŸŰĳƖċƣŔŸŰШ ǯƚĦċũĲШ
ƓŸƨƖШ ƣŸƨƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚƣŔŰĳШ ěШ
ũѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ ƖƨƖċũĲШ ƓċƖШ ĳŰĲƖŊŔĲШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲ 

o ĲŰШ ƖĳĬƨŔƚċŰƣШ ũĲƚШ ĦŸƫƣƚШ ƻŔċШ ũċШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШ ũĲƚШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ
ĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШŔŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШ
ĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣƚ 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШůĳĦċŰŔƚůĲШŸƨШƨŰШŉŸŰĬƚШĬĳĬŔĳƚШ
ċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣƚШ 

xĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬĲШũќEƣċƣШĬƨШÉĳŰĳŊċũШŔŰƚĦƖŔƣƚШĬċŰƚШũĲШÂŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШ ċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШ
ũќEŰĲƖŊŔĲШĬĲƻƖŸŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШыƻŸŔƖШ
ƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΠЮΟЮΤь 

xĲШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲШƖċƓƓĲũũĲШċŔŰƚŔШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШƚĳŰĳŊċũċŔƚШěШ
ċĬŸƓƣĲƖЯШĬќŔĦŔШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШċĦĦĿƚШĲŰШƣĲůƓƚШ
ƖĳĲũШěШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШǯċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЯШċǯŰШĬѣċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЮШ 

xĲШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШƖċƓƓĲũũĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќEƣċƣШƚќĲŰŊċŊĲШċƨƚƚŔШěШůĲƣƣƖĲШěШ
ŢŸƨƖШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШƚŸŰШƓũċŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũШĬѣŔĦŔШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШĲŰШ
ċĦĦŸůƓċŊŰċŰƣШũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШŔƚŸũĳĲƚЯШĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШƓŸƖƣĳĲШěШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШĤċƚĲЮ 

ÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƣĳШƣċƖŔŉċŔƖĲЯШũĲШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШ
ůĲƣƣƖċШĲŰШƓũċĦĲЯШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΣЯШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċƓƓƨŔШċƨǂШůĳŰċŊĲƚШƓŸƨƖШũĲШ
ƓƖĳǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШŉƖċŔƚШĬĲШƖċĦĦŸƖĬĲůĲŰƣЮ  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΣ 

ΠЮΣЮΟЮ ÂƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ 

ÂŸƨƖШ ĬĳĦũŔŰĲƖШ ĦĲƣƣĲШ ƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲЯШ ũċШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ĬƨШ ÂũċŰШ ĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũќ ǂĲШ
ÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΠШƓƖŸŊƖċůůĲƚа 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ 

ΞЮΝ 
ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖ 

ΥдΤдΤ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚ 

ΥдΤдΥ ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮĬĲƚЮċĦƣĲƨƖƚЮ 

ΥдΤдΦ ÂƖŸůŸƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮÅ҂? 

ΞЮΞ ÂÖExE9 

ΥдΥдΤ EǂƣĲŰƚŔŸŰЮĬƨЮƖĳƚĲċƨЮĬĲЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮ҂ЮĬĲЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

ΥдΥдΥ EũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲЮΤΨΣΣЮũŸĦċũŔƣĳƚЮƓċƖЮůŔŰŔцƖĳƚĲċƨǂ 

ΥдΥдΦ EũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲЮΤΫΨΣЮũŸĦċũŔƣĳƚЮƓċƖЮÉcÉ 

ΞЮΟ 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќĳŰĲƖŊŔĲШ ƚŸũċŔƖĲШ ƓŸƨƖШ ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċĦĦĿƚШ ĬĲƚШ
ůĳŰċŊĲƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

ΞЮΠ 
~ŔƚĲШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ EŰÅШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƚċŰƣĳ 

ÑċĤũĲċƨЮΩ жЮÂƖŸŊƖċůůĲƚЮĬĲЮũѢ ǂĲЮÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΥ 

 

ΧдΩдΦдΤд ÂƖŸŊƖċůůĲЮ ΥдΤ жЮ ÅĲŰŉŸƖĦĲƖЮ ũĲƚЮ ĦċƓċĦŔƣĳƚЮ ĬĲƚЮ ĲŰƣŔƣĳƚЮ ĲŰЮ ĦőċƖŊĲЮ ĬĲЮ ũċЮ
ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖ 

xĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓŸƨƖƖċШŔŰĦũƨƖĲ а 

π xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШċĦĦĿƚШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũШěШ
ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШǯċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚЯШċǯŰШĬѣċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЮШ 

π xċШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬѣĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШƓũċŰШƕƨŔŰƕƨĲŰŰċũЮШ?ċŰƚШ
ĦĲШĦċĬƖĲЯШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓŸƨƖƖċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШěШĳũĲĦƣƖŔǯĲƖШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƫƣƚЯШĬƨШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓƖŸĬƨĦƣŔŉЯШĲƣШĬƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШĬĲůċŰĬĲ 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΤ 

ΧдΩдΦдΥд ÂƖŸŊƖċůůĲЮΥдΥ жЮÂÖExE9 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШƖƨƖċũĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲƣШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШŔŰĦũƨĲЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШƓŔũŔĲƖШΟШĬƨШÂċĦƣĲШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEŰĲƖŊŔĲЯШũĲƚШůŔŰŔр
ƖĳƚĲċƨǂШĲƣШũĲƚШťŔƣƚШƚŸũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШũŸĦċũŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШƖĳƚĲċƨШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШũќŸƓƣŔůƨůШƣĲĦőŰŔĦŸĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮ 

¶ xќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ ĬƨШ ƖĳƚĲċƨШ ĲƚƣШ ũќŸƓƣŔŸŰШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲШ ċƨШ ÉĳŰĳŊċũШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ĦũŔĲŰƣƚШ ŰŸŰШ
ĳũĲĦƣƖŔǯĳƚШ ƕƨŔШ ƚĲШ ƣƖŸƨƻĲŰƣШ ěШ ƨŰĲШ ŉċŔĤũĲШ ĬŔƚƣċŰĦĲШ ĬĲШ ũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ċĦƣƨĲũũĲЮШ
xѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШƓĲƨƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШũŔŊŰĲƚШěШůŸǃĲŰŰĲШĲƣШĤċƚƚĲШ
ƣĲŰƚŔŸŰШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШƖĳƚĲċƨШĲǂŔƚƣċŰƣЯШċƻĲĦШũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮ 

¶ xĲƚШůŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂШƚŸŰƣШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШŔƚŸũĳƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĳШƕƨŔШŉŸƖůĲŰƣШƨŰШ
ƚǃƚƣĿůĲШĲŰШƖĳƚĲċƨШċƻĲĦШũĲƨƖƚШƓƖŸƓƖĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƚǃƚƣĿůĲШƚŸũċŔƖĲШ
ÂéЯШƚƣŸĦťċŊĲШĲƣШƖĳƚĲċƨШ7ÑЮ 

¶ xĲƚШĦũŔĲŰƣƚШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚШыÉcÉШтШÉŸũċƖШcŸůĲШÉǃƚƣĲůƚьШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШ
ĬĲШũĲƨƖШƓƖŸƓƖĲШƚǃƚƣĿůĲШƚŸũċŔƖĲШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũѣċĦĦĿƚЮШ 

 
 

ΧдΩдΦдΦд ÂƖŸůŸƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮũѢċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċĦĦĿƚЮĬĲƚЮ
ůĳŰċŊĲƚЮěЮũѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

o [ċƻŸƖŔƚĲƖШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШċƨǂШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚ 
o ÉŸƨƣĲŰŔƖШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċĦĦĿƚШċƨШĦƖĳĬŔƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШƓŸƨƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬќĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓŸƨƖШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 
 

ΧдΩдΦдΧд ~ŔƚĲЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮĬĲƚЮƓƖŸŢĲƣƚЮEŰÅЮĬċŰƚЮũĲƚЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚЮĲƣЮĬĲЮ
ƚċŰƣĳ 

o ƚƚŸĦŔĲƖШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ċƚƚƨƖċŰƣШ ƨŰĲШ ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲШ ĲƣШ ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓŸƨƖШƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШǯŰċŰĦŔĿƖĲШĬќŸƨƻƖċŊĲƚШĬќĳũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШ
őŸƖƚШƖĳƚĲċƨ 

o ũŔůĲŰƣĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƚċŰƣĳШƓċƖШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШĳƻŔƣĲƖШũĲƚШŉƨŔƣĲƚШĬĲШĦċƖĤŸŰĲШĲƣШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШŊĳŰĳƖċƣĲƨƖƚШĬŔĲƚĲũ 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΥ 

ΠЮΣЮΠЮ 7ĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓŸƨƖШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞШƚŸŰƣШũĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

Axe Stratégique 2 

# Programme Montant  
(M EUR) 

2.1 Renforcer les capacités des entités en charge de la 
gouvernance du secteur  ΞΜ 

2.1.1 Renforcement des capacités ΝΜ 
2.1.2 Renforcement de la gouvernance des acteurs  Ρ 
ΞЮΝЮΟ ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШÅѼ? Ρ 

2.2 PUELEC ΝΜΤΠ 

2.2.1 Extension du réseau de Transport & de Distribution ΡΦΥ 
2.2.2 Electrification par mini-réseaux ΠΜΥ 
2.2.3 Electrification par SHS ΣΥ 

2.3 ÂƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШƓŸƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќċĦĦĿƚШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШěШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ ΝΤΞΡ 

2.4 Mise à ũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШEŰÅШĬċŰƚШũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
communautaires et de santé  

ΠΟΣ 

  TOTAL ΟШΞΡΡ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΟΦ 

ΠЮΣЮΡЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШÂƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џШмΡШтШÂÖExE9Ш 

 

QW # Projet  
2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR 

5 

PUELEC 
Extension du réseau de transport & distribution (MT - BT) ΦΦЯΡ ΦΦЯΤ ΦΦЯΤ ΦΦЯΤ ΦΦЯΤ ΦΦЯΤ ΡΦΥ 
Electrification par Mini-réseaux 68 68 68 68 68 68 408 
Electrification par SHS 11 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 68 

TOTAL 196,5 197,1 197,1 197,1 197,1 197,1 1182 
 

 

ΠЮΣЮΣЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚШтШÂƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џШмΡШтШÂÖExE9Ш 

QW # Projet  
Allocation ressources 

Prêt 
concessionnel 

Subvention Garantie Prêt 
commercial 

Participation Secteur 
privé 

Assistance 
Technique 

5 

PUELEC 
Extension du réseau de transport & distribution (MT - BT) ΡΦΥ             
Electrification par Mini-réseaux ΞΣΦ         139   
Electrification par SHS ΟΠ         34   

TOTAL ΦΜΝ 0 0 0 0 173   
 

 

  



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΜ 

ΠЮΣЮΤЮ ÂƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚќŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќċǂĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΞ 

xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨŔƻċŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќ ǂĲШΞ а 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ ÂƖŸŢĲƣƚШƖĲĩƨƚШŸƨШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

ΞЮΝ 
ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШ
ũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΠ аШÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШũѣfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШÄƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШŔŰŰŸƻċƣĲƨƖƚШы  EÅь 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΞ аШÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШĬĲШũќ  EÅШĲƣШĬĲШƚĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШы  EÅь 

ΞЮΞ ÂÖExE9 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΟаШEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШΟΡΜШéŔũũċŊĲƚШÂċƖШ~ŔŰŔр9ĲŰƣƖċũĲƚШÉŸũċŔƖĲƚШы ÉEÅь 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΠ аШEũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШéŔũũċŊĲƚШÂċƖШ~ŔŰŔр9ĲŰƣƖċũĲƚШÉŸũċŔƖĲƚ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΡ аШÂƖŸŢĲƣШĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШƚŸũċŔƖĲƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĬċŰƚШΣΜΜШ
ƻŔũũċŊĲƚШƓċƖШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШы ÉEÅ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΝΠ аШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШcǃĤƖŔĬĲƚШÂéШҼШ7EÉÉШĬċŰƚШΝΥШŘũĲƚШĬƨШ
ÉċũŸƨůШыÉE ExE9 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΤ аШÂƖŸŢĲƣШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШůŔŰŔрƖĳƚĲċƨǂШĲŰШůŔũŔĲƨШƖƨƖċũШěШũќċŔĬĲШĬĲШ
ũċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШўШÑÖÅ7ÖxE ÑШџШы  EÅь 

ΞЮΟ 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĳŰĲƖŊŔĲƚШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШ ƓŸƨƖШ
ũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċĦĦĿƚШ ĬĲƚШ ůĳŰċŊĲƚШ ěШ
ũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΟ аШƨƣŸĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƚŸũċŔƖĲШĬċŰƚШΟΜΜЮΜΜΜШůĳŰċŊĲƚШƨƖĤċŔŰƚШĲƣШ
ƓĳƖŔƨƖĤċŔŰƚШы  EÅШтШ9§ÂEÅEÉь 

ΞЮΠ 
~ŔƚĲШ ěШ ũќĳĦőĲũũĲШ ĬĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ EŰÅШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƚċŰƣĳ 

¶ ÂƖŸŢĲƣШмΞΜ аШ ƨƣŸŰŸůŔƚċƣŔŸŰШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳƚЯШőŻƓŔƣċƨǂШ
ĲƣШĤēƣŔůĲŰƣƚШċĤƖŔƣċŰƣШĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШůŔŰŔƚƣĿƖĲƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШ
ũќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШы  EÅь 

ÅĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЯШƻŸŔƖШ ŰŰĲǂĲШΥ



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΝ 

ΠЮΤЮ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟ аШ ĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШ
ůŸĬĲƖŰĲƚШ 

ΠЮΤЮΝЮ ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ 

 

ΠЮΤЮΞЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ũќ ǂĲШ ÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ΟШ ĲƚƣШ ĬќċůĳũŔŸƖĲƖШ ũќċĦĦĿƚШ ěШ ũċШ ĦƨŔƚƚŸŰШ ƓƖŸƓƖĲШ ĲŰШ
ĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШĦƨŔƚƚŸŰШĤċƚĳШƚƨƖШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚШĲƣШƓĲƨШĳůĲƣƣĲƨƖƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШĲƣШċǃċŰƣШƨŰШŔůƓċĦƣШũŔůŔƣĳШƚƨƖШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΣЮшЮƓĲƖĩƨЮĬĲƚЮŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮĬĲЮũѢċǂĲЮƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮΦ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΞ 

ΠЮΤЮΟЮ ÑƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ 

xĲШƖǃƣőůĲШċŰŰƨĲũШĬќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċƻĲĦШċĦĦĿƚШěШƨŰШůŸĬĲШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШ
ƓƖŸƓƖĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĬĲШΝΝЯΟӖШƓċƖШċŰЮ 

 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĳĦŸƨũĲŰƣШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШċĦƣƨċũŔƚĳĲШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲ43Ю 

 

ΧдΪдΦдΤд [ŸƨƖƚЮěЮŉŸǃĲƖƚЮċůĳũŔŸƖĳƚ ё[ ђ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШΥШΜΜΜШΜΜΜШĬĲШ[ ШĬќŔĦŔШ
ΞΜΟΡЮ 

ΧдΪдΦдΥд 7ŔŸŊċǍ  

xĲШĬĲƨǂŔĿůĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟШƻŔƚĲШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШĤŔŸŊċǍШěШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШ
őċƨƣĲƨƖШĬĲШΝΜӖШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡ  

ΧдΪдΦдΦд EƣőċŰŸũ  

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũќĳƣőċŰŸũЯШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨĲШΝΜӖШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШƚŸŔƣШƚċƣŔƚŉċŔƣĲШƓċƖШũќĳƣőċŰŸũШěШũќőŸƖŔǍŸŰШΞΜΟΡЮ 

ΧдΪдΦдΧд ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮċƨƣƖĲƚЮĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚЮƓƖŸƓƖĲƚЮċũƣĲƖŰċƣŔŉƚ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШǯũŔĿƖĲƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШċƣƣĲŔŰƣШƨŰĲШůċƣƨƖŔƣĳШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĲƣШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШĲƣШĬĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰЮШxĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ǯũŔĿƖĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟ а 

o 9ƨŔƚĲƨƖƚШƚŸũċŔƖĲƚ 
o 7ŔŸĦőċƖ 

xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĤŔŸШĦőċƖĤŸŰШŰŸƣċůůĲŰƣШěШĤċƚĲШĬĲШƣǃƓőċШěШ
ĳĦőĲũũĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĲƣШĬĲШũŔŊŰĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĲƣШĬĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚЯШĲƣШĬĲШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќĲůƓũŸŔƚЮ 

 

 
43ШШEĦőċŰŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣШĲƣШũċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШcǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚШы?cьШĬƨШ~ÂE~ШĲƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШċĦƣƨċũŔƚĳĲШĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲЮ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΟ 

ΠЮΤЮΠЮ ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШΟШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШċŰŰƨĲũũĲШĬĲШΝΝЮΟӖШ
ċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƚĳŰĳŊċũċŔƚĲШċƻĲĦШċĦĦĿƚШěШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШ
ŢƨƚƕƨќěШΞΜΟΜо 

 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũќ ǂĲШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШΟШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШĲŰШΞШ
ŊƖċŰĬƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮ 

 

м ÂƖŸŊƖċůůĲ 

ΟЮΝ 
?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШĦƨŔƚƚŸŰШ
ƓƖŸƓƖĲ 

ΟЮΝЮΝ ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΡ 

ΟЮΝЮΞ ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ 

ΟЮΝЮΟ 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĳƣőċŰŸũШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШΝΠШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ

ƖĳĦőċƨĬƚШěШĳƣőċŰŸũШŔůƓũċŰƣĳĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШƓċƖШƖĳŊŔŸŰ  

ΟЮΝЮΠ 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĦŸůůĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШĤŔŸůċƚƚĲШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲ 

ΦдΤдΧдΤ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШŊċǍШĤƨƣċŰĲШƓŸƨƖШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШ 

ΦдΤдΧдΥ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦƨŔƚƚŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

ΟЮΞ 
ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШ

ƚĲĦƣĲƨƖ 

ΟЮΞЮΝ fŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲЯШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 

ΟЮΞЮΞ 
ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰоĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŊĲŰƖĲШƓŸƨƖШƨŰШƨƚċŊĲШ

ĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚ 

ΟЮΞЮΟ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲ 

 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΠ 

ΧдΪдΧдΤд ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖЮƨŰЮůŔǂЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮƓŸƨƖЮċƚƚƨƖĲƖЮũĲƚЮĤĲƚŸŔŰƚЮĲŰЮĦƨŔƚƚŸŰЮƓƖŸƓƖĲ 

xĲШƓƖĲůŔĲƖШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШũќ ǂĲШΟШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲШĲŰШΣШƚŸƨƚрƓƖŸŊƖċůůĲƚ а 

ΟЮΝ 
?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШůŔǂШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШĦƨŔƚƚŸŰШ
ƓƖŸƓƖĲ 

ΟЮΝЮΝ ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΡ 

ΟЮΝЮΞ ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ 

ΟЮΝЮΟ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШĳƣőċŰŸũШĲƣШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШΝΠШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ƖĳĦőċƨĬƚШěШĳƣőċŰŸũШŔůƓũċŰƣĳĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШƓċƖШƖĳŊŔŸŰ  

ΟЮΝЮΠ 
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĦŸůůĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШĤŔŸůċƚƚĲШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲ 

ΟЮΝЮΡ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШŊċǍШĤƨƣċŰĲШƓŸƨƖШũċШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲШ 

ΟЮΝЮΣ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĦƨŔƚƚŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲ 

¶ 7ŔŸŊċǍ 

xĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚШĬќŔĦŔШΞΜΟΡШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШ
ΝΜӖШĬĲШũċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШũĲШĤŔŸŊċǍЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШÄƨŔĦťШìŔŰШΡШў ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ џШŔŰĦũƨƖċШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬƨШ
ƖĲƣŸƨƖШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШÂ 7ШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĬĳǯƚШĲƣШũĲƚШůċŰŔĿƖĲƚШĬќǃШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĦőċŔŰĲШƓőċƚĲЮ 

¶ [ŸƨƖƚШěШŉŸǃĲƖƚШċůĳũŔŸƖĳƚ ы[ ь 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШŉŸƨƖƚШěШŉŸǃĲƖƚШċůĳũŔŸƖĳƚЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƻŔƚĲШƨŰШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШ
ΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШĬќŔĦŔШΞΜΟΡ 

?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲЯШƨŰШÅEÑEñШƚĲƖċШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШŔŰŔƣŔĲƖШũĲƚШƓőċƚĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚЮ 

¶ EƣőċŰŸũ 

o ΝΠШƨŰŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƖĳĦőċƨĬƚШěШĳƣőċŰŸũШŔůƓũċŰƣĳĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШ
ƓċƖШƖĳŊŔŸŰ  

o ΞΝΦШ~ШĬĲШxŔƣƖĲƚШĬќĳƣőċŰŸũШƨƣŔũŔƚĳƚШƓċƖШũĲƚШůĳŰċŊĲƚШĦŸůůĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔŉ ĲŰШΞΜΟΡ 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƓƖŸƓƖĲƚШĦŸůůĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШěШũċШ
ĤŔŸůċƚƚĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲ 

o 7ŔŸĦőċƖ 

o 9ƨŔƚĲƨƖƚШƚŸũċŔƖĲƚ 

o ]ċǍШ7ƨƣċŰĲ 

o 9ƨŔƚĲƨƖƚШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚ 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΡ 

ΧдΪдΧдΥд ÅĲŰŉŸƖĦĲƖЮũĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚЮĬĲƚЮĲŰƣŔƣĳƚЮĲŰЮĦőċƖŊĲЮĬĲЮũċЮŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖ 

ΟЮΞ 
ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШ

ƚĲĦƣĲƨƖ 

ΟЮΞЮΝ fŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲЯШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 

ΟЮΞЮΞ 
ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰоĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĲƣШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŊĲŰƖĲШƓŸƨƖШƨŰШƨƚċŊĲШ

ĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШůŸĬĲƖŰĲƚ 

ΟЮΞЮΟ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲ 

 

ΠЮΤЮΡЮ 7ĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚ 

xĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШċĦƣƨċũŔƚĳĲШ
ĬĲШĦƨŔƚƚŸŰШƓƖŸƓƖĲЮ 

Axe Stratégique 3 

# Programme Montant  
(M EUR) 

3.1 Développer un mix énergétique pour assurer les besoins en 
cuisson propre 105,22 

3.1.1 ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШΥΜΜШΜΜΜШ[ ШƓċƖШċŰШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΟΡ 38,11 

3.1.2 Déploiement de 27 000 biodigesteurs  62 

3.1.3 
Développement du combustible éthanol et création de 14 unités de 
production de réchauds à éthanol ŔůƓũċŰƣĳĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƨŰŔƣĳШ

par région  
3,45 

3.1.4 Développement des autres combustibles propres comme 
alternatives à la biomasse traditionnelle 1,66 

3.1.4.1 Développement du gaz butane pour la cuisson propre  1,59 

3.1.4.2 Développement cuisson électrique 0,07 

3.2 Renforcer les capacités des entités en charge de la gouvernance 
du secteur 12,36 

3.2.1 Innovation technologique, recherche développement 1,69 

3.2.2 
Sensibilisation/communication et prise en compte de la dimension 

genre pour un usage durable des combustibles modernes 2,67 

3.2.3 Amélioration de la gouvernance 8 

  TOTAL 117,58 

 



  
 

ÅċƓƓŸƖƣШxΠШрШÂũċŰШĬќfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬƨШÉĳŰĳŊċũ 

ΞΠΣ 

ΠЮΤЮΣЮ 9őƖŸŰŸŊƖċůůĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШтШÂƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џШмΣШтШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ 

QW # Projet  
2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR 

6 
Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 

Installation de 27 000 biodigesteurs (1) 10           10,40              10,40              10,40              10,40              10,40    62,00 
TOTAL 10 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 62,00 

ёΤђ xĲЮƓƖŸŢĲƣЮÄƨŔĦťЮìŔŰЮΨЮѤ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮĬĲЮΥΪЮΣΣΣЮĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ ѥЮŔŰĦũƨƖċЮƨŰĲЮċŰċũǃƚĲЮĬƨЮƖĲƣŸƨƖЮĬѢĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĬƨЮÂ 7ЮƓŸƨƖЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖЮũĲƚЮ
ĬĳǯƚЮĲƣЮũĲƚЮůċŰŔĿƖĲƚЮĬѢǃЮƖĳƓŸŰĬƖĲЮƓŸƨƖЮũċЮƓƖŸĦőċŔŰĲЮƓőċƚĲд 

 

 

 

ΠЮΤЮΤЮ ũũŸĦċƣŔŸŰШÂƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚШтШÂƖŸŢĲƣШў ÄƨŔĦťШìŔŰ џШмΣШтШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬĲШΞΤШΜΜΜШĤŔŸĬŔŊĲƚƣĲƨƖƚ 

QW # Projet  
Allocation ressources 

Prêt 
concessionnel 

Subvention Garantie 
Prêt 

commercial 
Participation 

Secteur 
privé 

Assistance 
Technique 

6 
Projet d'installation de 27 000 biodigesteurs 

installation de 27 000 biodigesteurs 49,6         6,2 6,2 
TOTAL 49,6         6,2 6,2 


























































































































































































































